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• - Victory is upon us, My Liege! Our armies have returned! 

•• - Unfortunately, they have in fact defeated the wrong kingdom. 

••• - By the numbering system from 1973-2004 (!) this is Volume 45, Issue 3. 
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dŚĞ�ĐŚŝŵĞƐ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƌĂŶŐ�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�
ĐŝƚǇ͕� ƚŽůůŝŶŐ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͕� ĂƐ� ŝƚ� ŚĂĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͖� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ŵŝƐƚ͕� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĨĞŶƐ� ĂŶĚ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� �Ăŵ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚ�
ĞĐŚŽĞĚ͖�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�^ƚ��ĞĚĚ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�
Ăůů� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƐŝůĞŶƚ͘� �Ɛ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� �ŚƌŽŶŽƟƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ�
ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�
ĐƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĂƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨĂŝŶƚůǇ�ĂƵĚŝďůĞ͕�ďƵƚ�–�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽĚĚ�
–� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ǀŽŝĐĞ͘� �Ɛ� ŚĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͕� ŚĞ� ƐĂǁ� ĐůĞĂƌůǇ� ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�–�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘� 

͞/�ƐĂǇ͊��ŽŶ͛ƚ�ĐůŽƐĞ�ƵƉ�ƚŽŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͕͟�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ͘ 

͞�Ś͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͖� ŐŽŽĚ� ĞǀĞŶŝŶŐ͕͟� ƌĞƉůŝĞĚ� ƚŚĞ� ƉŽƌƚĞƌ�
ďƌĞĂƚŚůĞƐƐůǇ͘�͞/�ĐĂŶ͛ƚ�ĐůŽƐĞ�ƵƉ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ͕�/͛ŵ�ĂĨƌĂŝĚ͖�
ďůŽŽĚǇ� ƚŚŝŶŐ͛Ɛ� ƐƚƵĐŬ͘� /͛ůů� ŐĞƚ� ŶŽ� ƐůĞĞƉ� ƚŽŶŝŐŚƚ� ŝĨ� ĐĂŶ͛ƚ� ůŽĐŬ�
ƵƉ͘͘͘͟ 

͞^ŚĂŵĞ͕�ƐŚĂŵĞ͘� /͛Ě�ŽīĞƌ� ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ďĂĐŬ� ŝƐŶ͛ƚ�ǁŚĂƚ� ŝƚ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�ĂŶĚ͘͘͘͟ 

͞KŚ͕� /� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ĂƐŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŚĞůƉ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͖� ďƵƚ� ŝƚ� ǁŝůů� ůŽŽŬ�
ďĂĚ� ĨŽƌ� ŵĞ� ƚŽŵŽƌƌŽǁ� –� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŵǇ� ĮƌƐƚ� ŶŝŐŚƚ� ƐŚŝŌ͕� ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͘͟ 

�ƚ� ƚŚŝƐ� ZĞŐ� ůŽŽŬĞĚ� ŵŽƌĞ� ĐůŽƐĞůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉŽƌƚĞƌ͘� ͞KŚ͕� ŶĞǁ�
ŚĞƌĞ͕� ĂƌĞ� ǇŽƵ͍� &ŽƌŐŝǀĞ� ŵĞ� –� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ^ƚ� �ĞĚĚ͛Ɛ͊� /ƚ� Ăůů�
ďůƵƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ͕�/͛ŵ�
ĂĨƌĂŝĚ͘�^Ɵůů�–�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�Įƚ�ŝŶ͘͟ 

dŚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚŝƐ� ŽĚĚ͘� ^ƵƐĂŶ� ǁĂƐ͕� ĂŌĞƌ� Ăůů͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ǁŽŵĂŶ�ƉŽƌƚĞƌ� ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ůŝƩůĞ͘ 

͞dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘� �ŶĚ� ĚŽŶ͛ƚ� ǁŽƌƌǇ�–� /͛ůů� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ŐĂƚĞ�
ƐĞĞŶ�ƚŽ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘͟ 

dŚĞǇ� ďĂĚĞ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŐŽŽĚŶŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ƐŚĂŵďůĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͘�^ƵƐĂŶ�ƐŝŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͕�
ƌĞƐŽůǀĞĚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐ� ƐŚƵƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�–� ƚŚĞ� ĐŽƐǇ�ƉŽƌƚĞƌƐ͛�
ďĞĚƌŽŽŵ� ĮƌŵůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ŚĞƌ� ŵŝŶĚ� –� ďƵƚ� ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ƵƉ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�
ŐĂƚĞ͘�^ƵƌĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͍�^ŚĞ�ŇŝĐŬĞĚ�ŽŶ�
ŚĞƌ� ƚŽƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐŚŽŶĞ� ŝƚ�ƵƉ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ� ƐƚŽŽĚ�
ƉƌŽƵĚůǇ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘� /ƚ� ƐĞĞŵĞĚ� ƐƟůů� –� ŶŽ� –� ƐƵƌĞůǇ�
ŶŽƚ͍� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĂůĞƐ�ǁŝŶŬĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ͘� 

^ƵƐĂŶ� ƐƚĂƌĞĚ� ƵƉ� Ăƚ� ŝƚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ƚǁŝǌǌůĞ� ŝƚƐ� ŚŽƌŶƐ� –�
ĐŚĞĞŬŝůǇ�ŐƌŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚĞƌ͘� ^ƵĚĚĞŶůǇ�–�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�–� ƚŚĞ�
ĐĂƌǀĞĚ� ǁŽŽĚĞŶ� ďĞĂƐƚ� ůĞĂƉƚ� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŚĞƌ͘ 

^ŚĞ� ĨĞůƚ� ŐŽŽƐĞďƵŵƉƐ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ŽŶ� ŚĞƌ� ƐŬŝŶ͘� ,Ğƌ� ƚŽƌĐŚ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞ�ŵĂĚĞ�
ŚĞƌ�ĨĞĞů�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ƌĞůŝĞĨ͘ 

͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƌ͍͊͟�^ŚĞ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ďĂƌŬĞĚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ďĞĂƐƚ͘� <ĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� -� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ĂŶ�
ƵŶǁƌŝƩĞŶ� ĚƵƚǇ� ŽĨ� Ăůů� ƉŽƌƚĞƌƐ͕� Ă� ĚƵƚǇ� ƐŚĞ� ǁĂƐ� ĚŝƐĐƌĞƚĞůǇ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ͘��ŶĚ�ŽŶůǇ�
ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ŚĂĚ� ^ƵƐĂŶ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘ 

͞,ƵŶŐĞƌ�-�,ƵŶŐĞƌ /͛ŵ͕�ŵĂ͛Ăŵ͕͟�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚ�ŵƵŵďůĞĚ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�
ŝƚ͛Ɛ� ǁĞůů� ĞĚƵĐĂƚĞĚ͊� ^ƵƐĂŶ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ĂŶĚ� ƐŝŐŚĞĚ͘� �ŵŽŶŐ� Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ͕� ƐŚĞ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ĞǆƉĞĐƚ� ƚŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ� ƚŚĂŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

͞&ĞůůŽǁƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĨŽƌ� ĞĂƟŶŐ͊͟� ^ŚĞ�ǁĂƐ� ƐŚĂƌƉ͕� ďƵƚ� ŬĞƉƚ� ŚĞƌ�
ǀŽŝĐĞ� ĚŽǁŶ͕� ŵĂŬŝŶŐ� ƐƵƌĞ� ŶŽŶĞ� ĞůƐĞ� ĐŽƵůĚ� ƉŽƐƐŝďůǇ� ŚĞĂƌ�
ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ďĞĂƐƚ�ŵŽĂŶĞĚ͘ 

͞^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ŶŽƚ͍͟�dŚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ƐƋƵĞĂůĞĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͘ 

͞�ďƐŽůƵƚĞůǇ� ĨŽƌďŝĚĚĞŶ͊͟� ^ŚĞ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ďĞĂƐƚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƌƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ŝƚ͘� �Ƶƚ� ^ƵƐĂŶ�ǁĂƐŶ͛ƚ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ�
ďĞĂƐƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 

͞zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ŐŽ� ĂŶĚ� ƚƌǇ� ƚŽ� ŚƵŶƚ� ĚŽǁŶ� Ă� ĚƵĐŬ͕͟� ^ƵƐĂŶ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ďƵƚ� ǁĂƐ� ƵŶƐƵƌĞ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ďĞĂƐƚƐ�
ĂƚĞ͘� ͞�ŶĚ� ǇŽƵ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚƐ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ŚŽƵƌ͊�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽƵƚ͊�&ĞůůŽǁƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĂǁ͊�zŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǁŚǇ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐƟůů� ĚǁĞůů� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƚŽǁŶ͊͟� ^ŚĞ� ůŽŽŬĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŶŽŶĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ͘ 

dŚĞ�ďĞĂƐƚ�ǁŚŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͕�
ƉůĂĐŝŶŐ� ŝƚƐĞůĨ� ďĂĐŬ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽĂƚ� ŽĨ� ĂƌŵƐ͘� /Ĩ� ƐŚĞ� ũƵƐƚ� ĚŝĚŶ͛ƚ�
ǁŝƚŶĞƐƐ� ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĞǇĞƐ͕� ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ�
ǁŽŽĚĞŶ�ďĞĂƐƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ŵŽǀĞĚ͘��ƚ� ůĞĂƐƚ�ŶŽǁ� /�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ� ůŝǀĞ͕� ^ƵƐĂŶ� ŶŽƚĞĚ͕� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŚĞƌ� ĞǇĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�
ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ͘ 

,Ğƌ� ŚĂŶĚƐ� ĨƵŵďůĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐĂƚĞ͕� ĐŽŶǀƵůƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ďůŝŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚƵŶŐƌǇ�ǇĂůĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ͖�
ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ƐŚĂůůŽǁ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�ǁŽŽĚĞŶ�
ƐƚŽŵĂĐŚ͖�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă� ƚŚŝŶ�ďůƵŝƐŚ�ǀĂƉŽƌ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ�ŶŽƐƚƌŝůƐ�ĂƐ� ŝƚ�
ďƌĞĂƚŚĞĚ�-�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐŚĞ�ũƵƐƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�
ĂůŵŽƐƚ�Ă�ƐŚĂŵĞ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
Ă� ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŽ� ŚĞƌ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ŵĞƌĞ� ǀĞŝů� ǁŚŝĐŚ�
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ƐŚƌŽƵĚĞĚ� Ă� ƟŵĞůĞƐƐ� ďĞĂƐƚ͖� ĂůŝǀĞ� ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕� ǁŝƚŚ� ŚŽƌŶƐ� ĂƐ� ŐŽƌŐĞŽƵƐ� ĂŶĚ�

ĚĞĂĚůǇ� ĂƐ� ŶĞǁůǇ� ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ� ƐǁŽƌĚƐ͘� hŶĐĞƌƚĂŝŶ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ƉŽŬĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚĚĞĚ� Ăƚ� ŚĞƌ� ŚĞĂĚ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ƐƟůů� ƟůƚĞĚ�
ƵƉǁĂƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽĂƚ� ŽĨ� ĂƌŵƐ͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŐĂƚĞƐ� ƐŚŽǀĞĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐŚƵƚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚƌĞŵďůŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�Ă�ĐŽůĚ�ŶƵĚŐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐŽ͕�ĂŶĚ�ƐŚƵŶƟŶŐ�Ă�ƚĞƉŝĚ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ĚĂƌŬ�Ăŝƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚĞƌ�ŚĂŝƌ͘�^ŚĞ�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĂůĞ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͘�
/ƚ�ǁŝŶŬĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘ 

^ƵƐĂŶ͛Ɛ�ůŝƉƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�Ă�ƌĂŐŐĞĚ�ŵŽƟŽŶ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�Ă�͚ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕͛�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚƌǇ�
ƉĂŶƚ͘� dŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƐǇ� ƉŽƌƚĞƌ͛Ɛ� ďĞĚƌŽŽŵ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ�
ďĞĞŶ� ŐĞƫŶŐ�ŚĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŚĞƌ� ĮƌƐƚ� ŶŝŐŚƚ� ƐŚŝŌ� ŚĂĚ� ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ďĞĐŽŵĞ� ĚĂƌŬ� ĂŶĚ� ƵŶĂƉƉĞĂůŝŶŐ͕� ƐŽ� ƐŚĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ŽŶ� Ă� ƐŚŽƌƚ�
ƐƚƌŽůů͘� WĞƌŚĂƉƐ� ƐŚĞ� ŚŽƉĞĚ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ĨŽŽůŝƐŚůǇ͕� ƐŚĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�
ǁĞŝƌĚ� ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĂŶĚ� ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ͘� ^ŚĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ĐŽďďůĞƐ͕�ŶŽƟĐŝŶŐ�ŚŽǁ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƵŶŝƋƵĞ� ĚƵůů� ŐůĞĂŵ� ĐŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ďĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ďǇ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ� ŽĨ�
ĐŽŵŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŐŽŝŶŐƐ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ǇĞƚ� ŇĞĞƟŶŐ� ĨƌŝĐƟŽŶ� ŽĨ�
ũŽƵƌŶĞǇƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ǁŚĂƚ� ƐĞĞŵĞĚ� ĂŶ� ĞƚĞƌŶĂů� ƉĂƚŚǁĂǇ͘� tŝƚŚ�
ĞǀĞƌǇ� ƐƚĞƉ͕� ƐŚĞ� ĨĞůƚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĞĂǀŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƚŽŶĞ�ďƌŝĐŬ͕�ĞǀĞƌǇ�ǁŽŽĚĞŶ�ďĞĂŵ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�
Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƐƟƌƌŝŶŐ�Ă�ƉŽǁĚĞƌǇ�ĐĂůŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ŚĞƌ͘�tĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
Ăƚ� ŶŝŐŚƚ� ĨĞůƚ� ůŝŬĞ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� Ă� ƌŝǀĞƌ� ŇŽǁ� –� ŝƚ� ǁĂƐ� ĂůŝǀĞ� ŝŶ� ŝƚƐ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ͕�ĚĂƉƉůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝůĂĐ�ŚƵŵ�ŽĨ�ŵŽŽŶůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĞǀĞƌ�ƐŽ�ŐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚƌƵŶŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝůƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘ 

,Ğƌ� ĨĞĞƚ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŚĞƌ� ŚĂǌŝůǇ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŽǁŶ� ĂŶĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ůĞĚ� ŽŶ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� �Ăŵ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚůŝŐŚƚƐ� ĐĂƐƚ� Ă� ĚŝŶŐǇ� ůŝŐŚƚ� ŽǀĞƌ� ŽďƐĞƐƐŝǀĞůǇ� ƚƌŝŵŵĞĚ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ͘�dŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�ƉŽŽůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͖�ŐůĂƐƐǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞĮŶĞĚ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ͕�^ƵƐĂŶ�ĨĞůƚ�ƐŝůůǇ�
ŝŶ� ŚĞƌ� ůŝƩůĞ� ďůĂĐŬ� ƉŽƌƚĞƌ͛Ɛ� ŚĂƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚĐŽĂƚ�ǁĂƐ� ƟŐŚƚ�
ĂŶĚ� ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ŚĞƌ� ďƵƐƚ͘� ^ŚĞ� ƐŝŐŚĞĚ� ŝƌƌŝƚĂďůǇ� ĂŶĚ�
ƵŶĚŝĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶƐ͘�^ƚ͘��ĞĚĚ͛Ɛ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƉŽƌƚĞƌ�
ďĞĨŽƌĞ͕� ǁŚǇ� ǁŽƵůĚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ǁĂŝƐƚĐŽĂƚƐ�
ƚŚĂƚ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ďƌĞĂƐƚƐ͍� WĞƌŚĂƉƐ� ƐŚĞ�
ƐŚŽƵůĚ� ƌĂŝƐĞ� ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƉŽƌƚĞƌ͘��Ƶƚ�ŶŽƚ� ƚŽŽ�ƐŽŽŶ�–�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶĞǁ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘� 

^ŚĞ�ůĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĚŝǌǌǇ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�Žī�ŚĞƌ�ŚĂƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶůĞƐƐ�Ăŝƌ�ŐƌĂǌĞ�ŚĞƌ�ƐƟŇĞĚ�ƐĐĂůƉ͘�
�Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŐƌĂƐƉ�ƚŚĞ�ƌŝŵ͕�Ă�ŐƵƐƚ�ĂƐ�ĨƵƌŝŽƵƐ�
ĂƐ� ĂŶ� ĞǆƉůŽƐŝŽŶ� ƌƵŵďůĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ͕� ůŝŌŝŶŐ� ƵƉ�
ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƐŚĂƌƉůǇ͘�^ŚĞ�ďĂƌĞůǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ŚĂůĨ�
ƚƵƌŶ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ͖� Ă� ŚŽƚ� ǁŝŶĚ� ŇƵŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĞŵƉƟŶĞƐƐ͘��ŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ŝĨ�Ă�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ǁĂƐ�ůĂŶĚŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ůĂŶĚŝŶŐ͘�^ƵƐĂŶ�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�
ĂďŽƵƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďůĞĂƌŝŶĞƐƐ�ĐĂƐƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ͘�
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƌĞĚ� –� ĚƵƐƚǇ-ůŽŽŬŝŶŐ� -� ƚŚĞ� ĐŽůŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƌŝĐŬƐ�

ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘� ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƐŽŌ͕�
ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŽĨ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ŝŶ� ďĂƩůĞ͕� ďƵƚ� ƐůŽǁůǇ� ĂƐ� Ă� ĨĞĂƚŚĞƌ͘� ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨĞĂƚŚĞƌƐ͘� 

^ŚĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ�ŚĂĚ� ĨĂůůĞŶ�ďĂĐŬ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ�
ƵŶƟů�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚǁŝƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƵůƐĞ�ƚŽ�ƐĐƌĂŵďůĞ�
ĂǁĂǇ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�^ƚ͘��ĞĚĚ͛Ɛ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĞƌ͛Ɛ�ďĞĚƌŽŽŵ͕�ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ŶŽǁ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ͘� �Ƶƚ� ƐŚĞ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ŵŽǀĞ͘� dŚĞ� ƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ŚĞƌ�
ŐůŽǁĞĚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� Ă� ĮƌĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐƌĂǀŝƚǇ� ŽĨ� ŝƚ�
ĂƌƌĞƐƚĞĚ� ŚĞƌ͘� �ŽĚǇ� ŽĨ� Ă� ůŝŽŶ͕� ŚĞĂĚ� ĂŶĚ� ǁŝŶŐƐ� ŽĨ� ĂŶ� ĞĂŐůĞ͘�
�ǇĞƐ� ůŝŬĞ� ďƵůůĞƚƐ͘� dŚĞ� ŐƌŝĸŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐƌĞƐƚ� ŽĨ� ^ƚ͘� &ƌĂŶĐŝƐ͛ Ɛ�
�ŽůůĞŐĞ͘�dŚŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ  ͘

͞�ƉŽůŽŐŝĞƐ͕� ŵǇ� ůĂĚǇ͕� /� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŵĞĂŶ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚůĞ� ǇŽƵ͘͟� dŚĞ�
ŐƌŝĸŶ� ƐƉŽŬĞ͕� ƐůŽǁůǇ� ĂŶĚ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ͕� ŝƚƐ� ǀŽŝĐĞ� ƚŚŝĐŬ� ĂŶĚ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŽĂƌƐĞ͘ 

^ƵƐĂŶ� –� ŽďǀŝŽƵƐůǇ� ƐƚĂƌƚůĞĚ� –� ƐĂƚ� ŝŶ� ƐŚŽĐŬĞĚ� ƐŝůĞŶĐĞ� ĨŽƌ� Ă�
ƐĞĐŽŶĚ͘� dŚĞŶ͕� ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ� ŚĞƌƐĞůĨ͕� ƐŚĞ� ŐŽƚ� ƚŽ� ŚĞƌ� ĨĞĞƚ͕�
ĚƵƐƟŶŐ�Žī�ĂƐ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ƐŽ͘ 

͞tĞůů͕͟� ƐŚĞ� ůĂƵŐŚĞĚ� ŶĞƌǀŽƵƐůǇ͕� ͞ǇŽƵ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ƐƚĂƌƚůĞĚ� ŵĞ͘�
�Ƶƚ� ŶŽ� ŚĂƌŵ� ĚŽŶĞ͘͟� dŚĞ� ŐƌŝĸŶ� ƚŽǁĞƌĞĚ� ŽǀĞƌ� ŚĞƌ͕�
ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ĞǀĞŶ� ŝĨ� ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ� ƚŽ�ďĞ͘�^ŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ� ƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ŚĂƚ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ďůŽǁŶ� Žī� ŚĞƌ�
ŚĞĂĚ͘� �ĚƌĞŶĂůŝŶĞ� ǁĂƐ� ƉƵŵƉŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŚĞƌ͕� ĂŶĚ� ƉĂŶŝĐ�
ŐƌŝƉƉĞĚ� ŚĞƌ� ďŽĚǇ͕� ďƵƚ� ƐŚĞ� ĨŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ŝƚ� ĂƐ� ƐŚĞ�
ĨƵŵďůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƚ͘�dŚĞ�ŐƌŝĸŶ�ǁĂŝƚĞĚ  ͘

͞^Ž͙�ǁŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ͍͛͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�
ďĂĐŬ� ƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌŝĸŶ͕� ŚŽƉŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ� ƐŽƵŶĚĞĚ� ŵŽƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ͘� 

͞/� ŚĞĂƌĚ� ƚĞůů� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ƉŽƌƚĞƌ� Ăƚ� ^ƚ� �ĞĚĚ͛Ɛ� –� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŶĞǁ�
ƉŽƌƚĞƌ� ŝŶ� �ĂŵďƌŝĚŐĞ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ǇĞĂƌƐ�–� ĂŶĚ� ƐŽ� /� ƐŽƵŐŚƚ� ǇŽƵ�
ŽƵƚ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽďůŝŐĞ͘͟  

͞KŚ͘͘͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�͞ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂƐŬ�ĂǁĂǇ͘͟ 

dŚĞ�ŐƌŝĸŶ�ůĞĂŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�Ăƚ�^ƵƐĂŶ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ŝƚƐ�ŚĞĂĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ǁŝĚĞ�ŚĂǌĞů�ĞǇĞ�ŐĂǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌƐ͕�
Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ͘ 

͞dĞůů�ŵĞ͗�ǁŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŽƌƚĞƌ͍͟ 

dŚĂƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ďǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͕�Ă�ũŽď�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͍͟�
ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƵŐŚ͘ 

͞WůĞĂƐĞ͘�,ƵŵŽƵƌ�ŵĞ͘͟� 

͞tĞůů͘�/͛ŵ�Ăƚ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�
/� ǁĂƐ� Ă� ĚŽĐƚŽƌ� ĨŽƌ� Ă� ǁŚŝůĞ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ŐŽƚ� Ă� ďŝƚ� ƚŽŽ� ŵƵĐŚ͘�
WŽƌƚĞƌƐ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞŐĞ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ŵĞŵďĞƌƐ͘͟ � ^ŚĞ�
ƐŵŝůĞĚ� ƚŽ� ŚĞƌƐĞůĨ͕� ƉƌŽƵĚ� ŽĨ� ŚĞƌ� ĐŚŽƐĞŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘� ^ŚĞ�
ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĸŶ͛Ɛ�ĞǇĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞĚ͕�ĂĚĚŝŶŐ͕�͞�ůů�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͗�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĞůůŽǁƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͘͟  

dŚĞ� ŐƌŝĸŶ� ǁĂƐ� ƐŝůĞŶƚ� ĨŽƌ� Ă� ǁŚŝůĞ͘� /ƚ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ŚĞƌ͕�
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ŝŵƉĂƐƐŝǀĞůǇ͘�tĂƐ�ŚĞƌ� ĂŶƐǁĞƌ� ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͍�tŚǇ�ĚŝĚ� ŝƚ� ĞǀĞŶ�
ĐĂƌĞ͍��ŶĚ�ƚŚĞŶ͗ 

͞�ŶĚ� ǁŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ǇŽƵ� ĚŽ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� Ă� ĐŽůůĞŐĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͍�^ƚƵĚĞŶƚ͕�ĨĞůůŽǁ͘͘͘͟�ŝƚ�ƉĂƵƐĞĚ�Ă�ďƌĞĂƚŚ͕�
͘͘͘͞�Žƌ�ŵŽŶƐƚĞƌ͍͟ 

^ƵƐĂŶ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ� ŝŵƉĂƌƚ�ƐŽŵĞ�ĞŵŽƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŝĸŶ͛Ɛ�ĨĂĐĞ͕�
ďƵƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůŝĞŶ�ƚŽ�ŚĞƌ͘�tĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ͍��ŶŐĞƌ͍�^ŚĞ�ŵĂǇ�
ĂƐ� ǁĞůů� ŚĂǀĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŽĨ� Ă� ĐƌŽǁ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

͞/Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�Ăƚ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ͍�/�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƌ
-͟ 

͞WůĞĂƐĞ͘͟� ^ĂŝĚ� ƚŚĞ� ŐƌŝĸŶ͕� ĐƵƫŶŐ� ŚĞƌ� Žī͘� /ƚ� ƚƵƌŶĞĚ� ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉĂĐŝŶŐ͕�ŇĞǆŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ǁŝŶŐƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ͘�͞dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘͟� 

^ƵƐĂŶ�ƉĂƵƐĞĚ͘ 

͞/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƌŐĞŶƚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƉŽƌƚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƉŽƌƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ĂĐƟŽŶ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƵƌŐĞŶƚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵǇƐĞůĨ�
ĂƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ƵŶĚƵĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘͟ 

dŚĞ� ŐƌŝĸŶ͛Ɛ� ďŽĚǇ� ƌŝƉƉůĞĚ� ĂƐ� ŝƚ� ƐŚŽŽŬ� ŝƚƐ� ĨĞĂƚŚĞƌĞĚ� ŚĞĂĚ͕�
ƉĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ͘ 

͞tĞůů͕� ^ƵƐĂŶ� ŽĨ� ^ƚ� �ĞĚĚ͛Ɛ͕� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ŝƐ� ŵŽƐƚ� ƵƌŐĞŶƚ͘�
DŽŶƐƚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ^ƚ� &ƌĂŶĐŝƐ͕͛� ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘��ŶĚ� /͛ŵ�ĂĨƌĂŝĚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƉŽƌƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ŶŽ�ŚĞůƉ͘�zŽƵ�ƐĞĞ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ͘͟�/ƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĮǆĞĚ�ŝƚƐ�ŚĂǌĞů�ĞǇĞ�ŽŶ�ŚĞƌ͘�͞/�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďůĂŵĞ͘͟ 

Η/͘͘͘�tĞůů͘͘͘Η�^ƵƐĂŶ�ƉĂƵƐĞĚ͕�ůĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŝĸŶΖƐ�ǁŽƌĚƐ�ǁĂƐŚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ͘� ΗKŬĂǇ͘� /Ζůů�ŚĞůƉ͘�KĨ� ĐŽƵƌƐĞ� /Ζůů�
ŚĞůƉ͘��Ƶƚ�/͘͘͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͘Η 

ΗdŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕� ^ƵƐĂŶ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ƉĂƌĂŐŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŽƌĚĞƌ͘Η� &Žƌ�
ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ� ůĂŶĚĞĚ͕� ƚŚĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ�ǁĞŶƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐƌŝĸŶΖƐ�ĨŽƌŵ͕�ĂƐ� ŝĨ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ďƵƌĚĞŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůŝŌĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ� ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘� Η�Ɛ� ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͍� /�ĐĂŶ� ƐĞƚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ͘��ŽŵĞ͘�dŚĞ��ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌǇƉƚ�ĂǁĂŝƚƐ͘Η 

 

ΎΎΎ 

 

dŚĞ� ŐƌŝĸŶ� ůĞĚ� ^ƵƐĂŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ŵĂǌĞ� ŽĨ� ĐŽůůĞŐĞƐ͕� ĞĂĐŚ�
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ůŽŶŐ͕�^ƵƐĂŶ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�Ăůů�
ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůůĞŐĞƐΖ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��Ƶƚ�ŚĞƌ�ŬĞǇ�ƐƟůů�ŽƉĞŶĞĚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐŚĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŽŶ͘ 

�ǀĞŶƚƵĂůůǇ� ƚŚĞ� ŐƌŝĸŶ� ƐƚŽƉƉĞĚ� Ăƚ� Ă� ƐƚŽŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ� ŶŽ�

ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕� ďĂƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ� Η^ƚĂŝƌĐĂƐĞ� ///Η�
ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇǁĂǇ͘���ƉůĂƋƵĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�
ĂŶĚ� ƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ� ƐƚŽŽĚ�ƉƌŽƵĚůǇ� ƚŽ�ŽŶĞ�
ƐŝĚĞ͘�KŵŝŶŽƵƐůǇ͕� ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ� ŇŽŽƌ�ǁĂƐ� ůĂďĞůůĞĚ� ƐŝŵƉůǇ� ΗdŚĞ�
�ƌǇƉƚ͘Η 

Η/�ĐĂŶŶŽƚ� ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ�ŶŽǁ͘�,ƵŵĂŶ�ƐƚĂŝƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƐƵŝƚ�ŵǇ�ŬŝŶĚ͕Η�ƚŚĞ�ŐƌŝĸŶ�ŐĞƐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚĂůŽŶƐ͕�Η'Ž͘��ŽǁŶ�
ďĞůŽǁ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂŝƟŶŐ͘Η 

^ƵƐĂŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚ͘�dŚĞ�ƐƚĞƉƐ�
ǁĞƌĞ� ƐŵŽŽƚŚ� ƐƚŽŶĞ͕� ŶŽ� ĚŽƵďƚ� ǁŽƌŶ� ĚŽǁŶ� ďǇ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ� ŽĨ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǁĂǇ� ďĞĨŽƌĞ� ŚĞƌ͘� dŚĞ� ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ� ǁĂƐ�
ŶĂƌƌŽǁ� ĂŶĚ� ŐůŽŽŵǇ͕� ĂŶĚ� ^ƵƐĂŶ� ŶŽƟĐĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĂƚ�
ǁŚĂƚ� ůŝƩůĞ� ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶĚůĞƐ� ƐĞƚ� ŝŶ�
ƌĞĐĞƐƐĞƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂůůƐ͘� Η,Žǁ� ŽůĚ� ŝƐ� ƚŚŝƐ� ƉůĂĐĞ͍Η� ƐŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌĞĚ͘ 

dŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ƐƚĂŝƌ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ůŽǁ-
ĐĞŝůŝŶŐĞĚ�ƌŽŽŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĐĂƐƚ�ďǇ�ƐƚŽƵƚ�ƉŝůůĂƌƐ͕�ĮŐƵƌĞƐ�
ŵŽǀĞĚ͘ 

Η'ƌĞĞƟŶŐƐ͕� ^ƵƐĂŶ� ŽĨ� ^ƚ� �ĞĚĚΖƐΗ� �� ǀŽŝĐĞ� ůŝŬĞ� ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ŵĞƚĂů�
ďŽŽŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�^ƵƐĂŶ�ƐƋƵŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ͕�ďĂƌĞůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ĂŶ�ŽŽǌŝŶŐ�ŵŽŶƐƚƌŽƐŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůǇ�ůĂƌŐĞ�ŵŽƵƚŚ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĞǁŝŶŐ�ŽŶ�
Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŚĂŶĚůĞďĂƌƐ͘�ΗtĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌǇƉƚ͘Η 

ΗzĞƐ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͘� dŚĞ� ŐƌŝĸŶ�ŽĨ� ^ƚ� &ƌĂŶĐŝƐ� ƐĂŝĚ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ͘͘͘�hŵ͘͘͘��ĞĂĚ͍Η 

�� ƐŚĂĚŽǁǇ�ĮŐƵƌĞ� ĐůƵƚĐŚŝŶŐ� Ă� ůŽŶŐ�ƉŽůĞ� ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐŚĂĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵƌŐůĞĚ͕� ΗEŽƚ�ĚĞĂĚ͘�EŽ͘�EŽƚ� ƚŚĂƚ͘� /�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ďŽƌŶĞ� ĂŶǇ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �Ăŵ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͘͟ 

͞^Ž͙�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ͍͟ 

͞tĞ� ŬŶŽǁ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ŽŶ� ŐĂƚĞƐ͕� ƌŽŽĨƐ͕� ŝŶ�
ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘� dŚĞŝƌ� ůŝǀŝŶŐ�
ĨŽƌŵƐ�ĞƌŽĚĞĚ͘͟ 

͞/͛ŵ�ǀĞƌǇ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ-͞ 

͞DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƌƚĞƌƐ� ĚŽŶ͛ƚ� ƐĞĞŵ� ƚŽ� ĐĂƌĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ůĞƐƐ� ŚĂƐƐůĞ͕�
ĞǀĞŶ�ƐĂĨĞƌ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ͘��Ƶƚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŝĸŶ�^ƚŽƌŵ
-KǀĞƌ-dŚĞ-KĐĞĂŶ� ƚƌƵƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŬĞĞƉ��ĂŵďƌŝĚŐĞ� ƐĂĨĞ͘�
&Žƌ�ŵĂŶǇ͕� ŝƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ƉůĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĐĂŶ� ůŝǀĞ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ŚƵŵĂŶƐ͘͟ 

͞zĞƐ͕�ǇĞƐ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ͍͟ 

͞>ŽŽŬ� ŚĞƌĞ͕͟� �� ĨĂŝŶƚ� ůŝŶĞ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ĐůĂǁ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂƐƚ� tĂůů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌǇƉƚ͘�
EĂŵĞƐ͕� ŵĂŶǇ� ŝŶ� Ă� ƐĐƌŝƉƚ� ƐŚĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ŇŝĐŬĞƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚŽŶĞ͘� ^ŽŵĞ� ƐƚĂǇĞĚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝůĞ� ŽƚŚĞƌƐ�
ƚƌĂŝůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĂƩĞƌŶ͘ 

͞^Ž͕� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ŵŽŶƐƚĞƌƐ� ŝŶ� �ĂŵďƌŝĚŐĞ͍͟� �� ŐƌƵŶƚ͘�
^ƵƐĂŶ� ůŽŽŬĞĚ�ĐůŽƐĞƌ͘��ǀĞƌǇ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�
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ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ͘ 

͞tŚĞŶ� Ă� ŵŽŶƐƚĞƌ� ĚŝĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞ� ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞƐĞ�
ŶĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ͙� ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͘͟� ^ƵƐĂŶ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞƐ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂƉ�ǁĂƐ�ƵŶĐůĞĂƌ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁĂƐ�ǀĂƐƚ͘ 

͞tŚǇ͍͟ 

͞tŚĞŶ� �ĂŵďƌŝĚŐĞ� ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ͕� ŝƚ� ĐĂŵĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽĂƚŚ� ƚŽ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵĂŐŝĐĂů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ� ŵĂǇ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŚƵƌƚ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĐĂƐƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƉĞůůƐ͕� ŚŝĚŝŶŐ� ŵŽŶƐƚĞƌƐ� ŝŶ�
ƉůĂŝŶ� ƐŝŐŚƚ͘� /ƚ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŚĂƐ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞůůƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂƚƵĞƐ͘�
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵĂŐŝĐ͘͟ 

^ƵƐĂŶ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ŶŽ� ŐŽŽĚ� ǁŽƵůĚ� ĐŽŵĞ� ŽĨ� ǀŽŝĐŝŶŐ� ŚŽǁ�
ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ǁĂƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘ 

͞tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ͍͟ 

͞/Ĩ�^ƚŽƌŵ-KǀĞƌ-dŚĞ-KĐĞĂŶ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� �ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ƚƌƵƐƚ� ǇŽƵ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ƚĂƐŬ͘� /� ĨĞĂƌ� ŝƚ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ǇŽƵ͘� KƵƌ� ďƌĞƚŚƌĞŶ͕� ƚŚĞƐĞ� ŶĂŵĞƐ͕� ŽŶůǇ� ĚŝƐƐŝƉĂƚĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌŽĂŵ�ĨƌĞĞ͘�dŚĞ�ŵĂŐĞ�ŽŶůǇ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ŵŽƌƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘͟ 

^ƵƐĂŶ� ƐĂŝĚ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ� ƉĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐƚƌĞ� ůĞŌ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�Įůů͘�^ŚĞ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͕�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ƵƌŐŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

͞dŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵĂŐŝĐ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĂƌĐĂŶĞ� ƉƌŽǁĞƐƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁĞůů-ǀĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƌĐĞƌǇ�ƚŚĂƚ�
ďŝƌƚŚĞĚ� ƚŚŝƐ� ĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉƐ� ƵƐ� ĂůŝǀĞ͘� dŚĞ� ĂŶĐŝĞŶƚ� ƚĞǆƚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞƐĞ� ĂďŝůŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ŽŶůǇ� ŚŽƵƐĞĚ� ŝŶ� ŽŶĞ�
ƉůĂĐĞ͙�ŚĞƌĞ͘�KƵƌ�ĂƌĐĂŶŝƐƚ�ŝƐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ŶŽƚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚĞƌĞ-͟ 

͞�ŶĚ�/�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ͍͟ 

͞dŚĂƚ� ŝƐ�ďƵƚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͘�KŶĐĞ� ůŽĐĂƚĞĚ͕� ƚŚĞ�ƌŝƚƵĂů�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ͕�'ƌĂŶƚĂ�ǁŝůůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘�dŚĂƚ�
ůĂƐƚ� ƐƚĞƉ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŚĂƌĚĞƐƚ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�
ǁŝǌĂƌĚ�ŚĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐƵƩĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ͘͟ 

͞dŚĞŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͍͟ 

dŚĞ� ĨĞƌƌǇŵĂŶ� ďŽǁĞĚ� ŽƐƚĞŶƚĂƟŽƵƐůǇ� ĂŶĚ� ƐǁĞƉƚ� ĂŶ�
ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ� ŚĂŶĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŵƵƌĂů͕� ĂƐ� ƚŚŽƵŐŚ� ŽīĞƌŝŶŐ�
^ƵƐĂŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘�^ŚĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

͞tĞůů͕͟� ƐŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ĂůŽƵĚ͕� ŚĞƌ�ŵŝŶĚ� ƐƟůů� ƌŝĐŽĐŚĞƟŶŐ͘�͞dŚĞ�
ůŝƐƚ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƚƌƵůǇ� ĂŶĐŝĞŶƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐŽůůĞŐĞƐ� ŶĂŵĞĚ�ŚĞƌĞ� /�
ĚŽŶ͛ƚ� ƌĞĐĂůů͙� ĞǀĞŶ� ĂŌĞƌ�ŵǇ� ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂďůĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ůĞƐƐŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĚƌƵŶŬ�&ĞůůŽǁ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĨŽƌŵĂů͘͟� 

&ƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕� Ă� Ɛůŝƚ� ŽĨ� ůŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĂƉĞ� ŽĨ� Ă� ƟŐŚƚ-
ůŝƉƉĞĚ� ƐŵŝůĞ� ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� ďƌŝĞŇǇ͘� �Ŷ� ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ� ŝŶ�

ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŚĂĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚĞƌ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ũŽŬĞ͘�ZĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ƵŶŶĞƌǀĞ� ŚĞƌ͕� ƐŚĞ� ĨĞůƚ� ƚŚĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ŝŶ� ŚĞƌ�
ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂǆ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘ 

͞�Ƶƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ĨĞǁ� /� ĚŽ� ŬŶŽǁ͘� ,ĞƌĞ͛Ɛ� ^ƚ� �ĞĚĚ͛Ɛ͕� ĂŶĚ�
KƌǀĂŶĞƐƐ� ,Ăůů� ŶĞǆƚ� ĚŽŽƌ͕� ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� ^ƚ͘� &ƌĂŶĐŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽƩŽŵ�
ƌŝŐŚƚ͘� EŽǁ͙͟� ^ŚĞ� ƉĂƵƐĞĚ͘� ͞EŽƟĐĞ� ŚŽǁ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ĨĞǁ͕�
ŵŽƌĞ� ĐĞŶƚƌĂů͕� ĐŽůůĞŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĂůŵŽƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĞƌĂƐĞĚ͖�
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ĐƌĞĂƚƵƌĞ� ůĞŌ� ŝŶ� >ĂĚǇ�DĂƌǇ͕� ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ� Ă� ǀĂƐƚ�
ĐĂŵƉƵƐ͊� /�ƐƵƉƉŽƐĞ� ŝĨ�ǁĞ�ŵĂƉƉĞĚ�ƚŚĞƐĞ�Ăůů�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŽƵƚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƐĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĐŽůůĞŐĞƐ� ǁĞƌĞ͕� ǁĞ� ĐŽƵůĚ�
ƚƌŝĂŶŐƵůĂƚĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĂƚ� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŐŝĐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ŶĞĂƌ�ŝƚƐ�ƐŽƵƌĐĞ͘͟ 

dŚĞ� ŐƌŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ� ǁŝĚĞŶĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ďĞĂƌĞƌ� ƐƚĞƉƉĞĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

͞/�ůŝŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�Ɛŝƌ͘͟ 

^ƵƐĂŶ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďŽĚǇ�ŇŝŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬ�ƐŚĂĚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ƐĐƌĂŵďůŝŶŐ�
ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŵŽƵƚŚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ƐŚƌŝĞŬ͘� 

dŚĞ�ĨĞƌƌǇŵĂŶ�ŽŶůǇ�ƌŽůůĞĚ�ŝƚƐ�ĞǇĞƐ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ŝƚƐ�ŚĞĂǀǇ�ĐŽǁů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƐŚĂƌƉ�ƐŝŐŚ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŝĚ͘�͞^ƵƐĂŶ�ŽĨ�^ƚ��ĞĚĚ͛Ɛ͕�/�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
dĞĞƚŚ-ŝŶ-ƚŚĞ-�ĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ƌǇƉƚ͘͟ 

dĞĞƚŚ-ŝŶ-ƚŚĞ-�ĂƌŬ�ƐƵŵŵĞĚ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ǁĞůů͘�
/ƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĞĂů�ƐŚĂƉĞ͕�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�
ǁƌŝƚŚŝŶŐ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŝůĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŚĞ�ǀĂŐƵĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůŝĚ͘�/Ĩ�^ƵƐĂŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ŐƵĞƐƐ͕�ƐŚĞ͛Ě�ƐĂǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚŽŐ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă�
ƚĞƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ŇŽĂƟŶŐ�ĞǇĞ-ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�/ƚƐ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐůŽǁŝŶŐ�
ďƌŝŐŚƚ�ďůƵĞ͕�ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘��Ƶƚ�ŝƚƐ�
ƚĞĞƚŚ�ǁĞƌĞ�ǁŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĂďďĞĚ�ŚĞƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͗�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ďŝŐ�ĨŽƌ�
ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͘� 

͞EŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇĂ�^ƵƐĂŶ͘�/�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘͟�
/ƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ  ͘

/ƚ�ƚŽŽŬ�^ƵƐĂŶ�Ă�ĨĞǁ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽǁĞƌŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘�͞ dŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�
Ăůů�ŵŝŶĞ͕�dĞĞƚŚ-ŝŶ-ƚŚĞ-�ĂƌŬ͘͟ 

͞�Ś͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŵĞ�^ŚƵĐŬ͕�ůĂĚǇ͘��ůů�ƚŚĞ�ƌƵŵŽƵƌƐ�ĚŽ͘͟ 

͞dĞĞƚŚ-ŝŶ-ƚŚĞ-�ĂƌŬ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘͟ 

͞tŚĂƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ͍͟�^ƵƐĂŶ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŽŐ�ƐƚĂƚƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶůǇ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘� 

͞KŚ�/�ĂŝŶ͛ƚ�ŐŽƚƐ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ͕�ůĂĚǇ͘�tĞŶƚ�ďƵƐƚ�͚ďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�-�ƚǁŽ�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂŐŽ͍͟�^ŚƵĐŬ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇŵĂŶ�ĨŽƌ�
ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

͞�ŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͘͟ 
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͞�ŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͘͟ 

͞/͛ŵ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘͟�^ŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�
ůŽƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŵƵƐƚ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ͘ 

͞EĂŚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵƐĞ�ǁŽƌƌǇ�͚ďŽƵƚ�ŝƚ͘�/�ŐŽƚƐ�ǇŽƵ�ŶŽǁ͕�ĚŽŶ͛ƚ�/͍͟�
tŝƚŚ�Ă�ǁŝĐŬĞĚ�ŐƌŝŶ͕�^ŚƵĐŬ�ĐƵƌůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ŶĞĐŬ�ůŝŬĞ�ĂŶ�
ŽǀĞƌůǇ-ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�ĐĂƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƐŚƵĚĚĞƌƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĚŽǁŶ�
^ƵƐĂŶ͛Ɛ�ƐƉŝŶĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƉƌĂŶŐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĚŝŐŶŝĮĞĚ�
ƐƋƵĞĂŬ͘� 

�ŶǇ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ƐŚĞ�ŵŝŐŚƚ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ĚƌŝĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�
^ŚƵĐŬ�ƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐĂĐŬůŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐƌĞŵůŝŶ͘� 

͞WůĞĂƐĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ĚŽ� ƚŚĂƚ͘͟� ^ŚĞ� ůŝŌĞĚ� ŚĞƌ� ŚĂŶĚ� ƚŽ� ƌƵď� ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐŚŽƐƚůǇ�ĐŚŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƐŬŝŶ͘� 

͞EĞǀĞƌ�ŐĞƚƐ�ŽůĚ͘͟� 

͞dƌǇ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ͕�dĞĞƚŚ-ŝŶ-ƚŚĞ-�ĂƌŬ͘͟ 

͞�ŝĚŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĨƵŶŶǇ�ďŽƐƐ͍�/�ŚĞĂƌĚ�ŵŝĐĞ�
͚ŵŽƌĞ�ďƌĂǀĞƌ͘͟�^ŚƵĐŬ� ƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ŽŶƚŽ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ� ƌŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇŵĂŶ͛Ɛ�ĐŽǁů͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐĂƚ�ƚŚĂƚ�
ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂƌǇ͘� 

DŽƌĞ� ƐŽ� ĨŽƌ� Ă� ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ� ƚŚĞŶ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĂĐƚƵĂů� ƌĞĂƐŽŶ͕� ƐŚĞ�
ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ƉŚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ�ƉŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ŝƚ� ůŝƚ� ƵƉ� ƚŚĞ� �ƌǇƉƚ͘� dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƐƵĚĚĞŶ� ƐĐƵƩůŝŶŐ� ĂƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ-� ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ� ďĞ� ƌĂƚƐ-� ĐŚĂƐĞĚ� ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ� ĂƐ� ŝƚ�
ŇĞĚ͘� 

��ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�^ŚƵĐŬ͛Ɛ�ƚĞĂƐŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĞǇĞƐ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�>��͕�ŝƚƐ�ďŽĚǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͕� ĨĂĚŝŶŐ� ŽƵƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞĚŐĞƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ůŽŽŬĞĚ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞ�Ă��-ůŝƐƚ�ŵŽǀŝĞ�ĐŐŝ�ĞīĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ůĞƐƐ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ͘� 

͞�Ž�ǇŽƵ�ŵŝŶĚ�ŝĨ�/�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͍͟�^ŚĞ�ŐĞƐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�͞/ƚ͛ůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘͟ 

͞/Ĩ� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ͘͟� dŚĞ� ĨĞƌƌǇŵĂŶ�ǁĂǀĞĚ� Ă� ƐŬĞůĞƚĂů� ŚĂŶĚ� ŝŶ� ŚĞƌ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ͕� ƐŚĞ� ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĞ� ďŽŶĞƐ� ŽĨ� ŚŝƐ� ŚĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ŵĂƌďůĞ͘� 

/ƚ� ƚŽŽŬ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĂƩĞŵƉƚƐ� ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů� ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ� ŝŶ͕�ďƵƚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĞƌ͛Ɛ�
ůŽĚŐĞ� ĂƐ� ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� -ĨƌĂŶŬůǇ� ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ĐŽůĚ-�ĐƌǇƉƚ͘� 

͞KŶĐĞ�/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐŝĂŶ� ŝƐ͕� /͛ůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘�
/Ɛ�ƚŚĂƚ�ĂůƌŝŐŚƚ͍͟ 

dŚĞ� ĨĞƌƌǇŵĂŶ� ŝŶĐůŝŶĞĚ� ŝƚƐ� ŚĞĂĚ͕� ͞ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ^ƵƐĂŶ� ŽĨ� ^ƚ�
�ĞĚĚ͛Ɛ͘͟ 

͞�ŽŽů�ƚŚŝŶŐĂďŽď�ůĂĚǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŝŶ�ŝƚ�ƚŽŽ͘͟� 

^ƵƐĂŶ�ƐǁĂƩĞĚ�^ŚƵĐŬ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂƉĞ�ŝƚƐĞůĨ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�
ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚĞƌ�ƉŚŽŶĞ͘� 

͞�Ğ�ǁĞůů�ŽŶ�ǇŽƵƌ� ũŽƵƌŶĞǇ͘�tĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŽŶƐƚĞƌƐ͛��ŽƵƌƚ�ǁŝƐŚ�
ǇŽƵ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘͟ 

^ƵƐĂŶ� ŝŶĐůŝŶĞĚ� ŚĞƌ� ŚĞĂĚ͕� ůŝŌŝŶŐ� ŚĞƌ� ŚĂŶĚ� ŝŶ� Ă� ďŝƚ� ŽĨ� ĂŶ�
ĂǁŬǁĂƌĚ� ǁĂǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĞƌƌǇŵĂŶ͘� �ĞĨŽƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ŚĞƌ� ǁĂǇ�
ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌǇƉƚ͘ 

KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŝĸŶ͕�^ƚŽƌŵ-KǀĞƌ-ƚŚĞ-KĐĞĂŶ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇŵĂŶ�ŚĂĚ�
ĐĂůůĞĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĐƵƌůĞĚ� ƵƉ� ůŝŬĞ� Ă� ĐĂƚ͘� �ƚ� ƚŚĞŝƌ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƚ�
ƵŶĐŽŝůĞĚ� ƚŽ� Ɛŝƚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕� ůŽŽŵŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ŚĞƌ� ũƵƐƚ� Ă� ůŝƩůĞ͘� /ƚƐ�
ĨĞĂƚŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�Ă�ǁĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ďƌŽŶǌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶůŝŐŚƚ͕�
ŝƚƐ�ƚŚƌŽĂƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƐƚ�ĂůŵŽƐƚ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ŇĞĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�Ă�ŬĞƐƚƌĞů͘� 

͞^ƚŽƌŵ-KǀĞƌ-ƚŚĞ-KĐĞĂŶ�ŵĞ�Žů͛�ƐůŽǁ�ŵŽƟŽŶ͊�,Žǁ�ǇĂ�ďĞĞŶ͍͟�
^ŚƵĐŬ� ĐƌŽǁĞĚ� ĂƐ� ŝƚ� ŇĞǁ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ǁƌĂƉ� ŝƚƐĞůĨ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ŐƌŝĸŶ͛Ɛ�ŶĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƚĞĞƚŚ�ƉƵůůĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŐƌŝŶ͘ 

͞dĞĞƚŚ-ŝŶ-ƚŚĞ-�ĂƌŬ͘͟� 

'ƌŝĸŶƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞǇĞďƌŽǁƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�^ƵƐĂŶ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ͕�ďƵƚ�
ŝƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ďƌŽǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƌŽǁŶ͘� 

͞�ǁŚ͕�ǇŽƵƐĞ�ŶŽƚ�ƐƟůů�ŵĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ͍͟� 

͞dŚĂƚ�ƐǁĂŶ�ǁĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ŝƚ͘͟�dŚĞ�ŐƌŝĸŶ�ƐŶĂƉƉĞĚ�
ŝƚƐ�ďĞĂŬ�ŝŶ�^ŚƵĐŬ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ƐŬŝƩĞƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐĂĐŬůĞ͘� 

DĂǇďĞ� ŝƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƌŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ďƵƚ� ^ƵƐĂŶ�
ŬŶĞǁ� Ă� ĮŐŚƚ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ǁĂƐ� ďƌĞǁŝŶŐ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀŝǀĂů�
ŝŶƐƟŶĐƚ� ǁĂƌŶŝŶŐ� ŚĞƌ� ĂďŽƵƚ� ƉƵƫŶŐ� ŚĞƌƐĞůĨ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ă�
ŐƌĞŵůŝŶ� ƐŚĂƉĞĚ� ůŝŬĞ� Ă� ĚŽŐ� ĂŶĚ� Ă� ŐŝĂŶƚ� ŐƌŝĸŶ͕� ƐŚĞ� ƐƚĞƉƉĞĚ�
ŽƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ƉůĂĐĂƟŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�^ƚŽƌŵ-KǀĞƌ-ƚŚĞ
-KĐĞĂŶ͘� 

͞/�ƚŚŝŶŬ�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�/�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŐŽ�ŽǀĞƌ� Ăůů� ƚŚĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ� ůŽŽŬ� ĨŽƌ� Ă�ƉĂƩĞƌŶ͘�
dŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ůŽŽŬŝŶŐ͘͟ 

͞^ŚĞ͛Ɛ� Ă� ƐŵĂƌƚ� ƌƵŵŽƵƌ� ĂŝŶ͛ƚ� ƐŚĞ͍͟� ^ƵƐĂŶ� ƐǁĂƩĞĚ� Ăƚ� ^ŚƵĐŬ�
ďĞĨŽƌĞ� ŝƚ� ŚĂĚ�Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚƌǇ� ĂŶĚ�ĚƌĂƉĞ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ� ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ĂŐĂŝŶ͘� 

͞tĞůů͕� /� ƐƵƉƉŽƐĞ� ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ĞǆƉůĂŝŶ� ǁŚǇ� dŚĞǇ� ƐĞŶƚ� ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
^ŚƵĐŬ͘�EŽ�ŽŶĞ�ĐƌĞĞƉƐ�ĂŶĚ�ƐŶĞĂŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ƌĂƚ�ĐĂƚĐŚĞƌ͘͟�
dŚĞ�ŐƌŝĸŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚŝƐƐĞĚ� ƚŚĞŶ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ� ŝƚƐ�ďĞĂŬ� ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�
ƐŚĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ǁĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŶĞĞƌ͘� 

͞&ůĂƩĞƌǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵƐĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘͟ 

͞tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂĚĞĚ�ŶŽǁ͕�^ƵƐĂŶ�ŽĨ�^ƚ��ĞĚĚ͛Ɛ͍͟ 

͞�ĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĞƌ͛Ɛ�ůŽĚŐŝŶŐƐ͘�/�ŶĞĞĚ�ŵǇ�ůĂƉƚŽƉ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƉ͘�
�ůƐŽ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ͘͟� 

͞zŽƵ�ǁĂŶƚƐ�Ă�ŚƵŐ͍͟ 

͞�ĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ͘͟� 

^ŚƵĐŬ� ũƵƐƚ�ƐŚƌƵŐŐĞĚ͕�Žƌ�ĚŝĚ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ͕�
ĂŶĚ�ŇŽĂƚĞĚ�ďĞƐŝĚĞ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ� ũƵƐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ� ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͘�͞ZƵŵŽƵƌƐ͘͟� 

tŚĞŶ�^ƵƐĂŶ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĸŶ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ƌŽůůĞĚ�ŝƚƐ�
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ĞǇĞƐ͘�͞/ƚ͛Ɛ�ŝĚŝŽƚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶƐ͘͟ 

͞dŚĂƚ͛Ɛ� ƌŝĐŚ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďŝƌĚďƌĂŝŶ� ǁŚŽ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƌŝǀĂů�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͍͟ 

͞dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�>ĂĚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ůƵĐŬǇ� /�ǁŝůů�
ŶŽƚ� ƐƚŽŽƉ� ƚŽ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͘͟� dŚĞ� ŚŝƐƐ� ƚŚĞ� ŐƌŝĸŶ�ŵĂĚĞ� ƐŽƵŶĚĞĚ�
ůŝŬĞ�Ă�Ɖŝƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ƐŶĂŬĞƐ͕�ǀŝďƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďŽŶĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ĂƐ�ŚĞƌ�ĞĂƌƐ͘��Ƶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŽŌĞŶĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�
ŝƚƐ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ŚĞƌ͘� ͞�ůůŽǁ�ŵĞ� ƚŽ� ĞƐĐŽƌƚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ĐŽůůĞŐĞ�^ƵƐĂŶ�ŽĨ�^ƚ��ĞĚĚ͛Ɛ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�/�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ůĞŶĚ�ǇŽƵ�ŵǇ�ĂŝĚ͘͟ 

dŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ� ƐŵŝůĞ� ƚŽ�ŚĞƌ� ĨĂĐĞ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ƌĞĂƐŽŶ͘�
dŚĞ� ǁĂǇ� ƚŚĞ� ŐƌŝĸŶ� ŽƉĞŶĞĚ� ƵƉ� ŽŶĞ� ǁŝŶŐ� ũƵƐƚ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŝǌǌůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞ�
ǁĂƌŵƚŚ�ƌĂĚŝĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ĨĞĂƚŚĞƌƐ� ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƚĂǀĞ�Žī�
ƚŚĞ� ǁŽƌƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůů͘� /ƚ� ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬŝŶĚĞƐƚ� ƚŚŝŶŐƐ�
ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ͛Ě�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŚŽǁ�Ă�ŐƌŝĸŶ͕�Ă�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ǁĂůŬĞĚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚǇ�ǀŝŽůĞŶƚ�ůĞŐĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐůĂŶĚ͕�ŚĂĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŚĞƌ�
ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ĐŝǀŝůŝƚǇ� ƚŚĞŶ� ĂŶǇ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� Žƌ� ĐŽůůĞĂŐƵĞ� Žƌ�
ŵĂŶĂŐĞƌ� ŚĂĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ŚĞƌ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞĞƌ͘�
&ƵŶŶǇ�ƚŚĂƚ͘� 

ΎΎΎ 

^ƵƐĂŶ�ŚĂĚ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ůŽƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ�
ĂŶĚ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉƵƌƉůĞ�ƐŚĂƌƉŝĞ͘�dŚƌĞĞ�ĞŵƉƚǇ�ŵƵŐƐ�ŽĨ�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ǁĞƌĞ�
ĐůƵƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĂƵĐĞƌ͕�
ůŝĐŬĞĚ�ĐůĞĂŶ͕�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ͛Ě�ĮŶĂůůǇ�ĐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�^ŚƵĐŬ͘� 

�ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�ŵŽŶƐƚĞƌ�ĚŽŐƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĂĚ�ůĂƐƚĞĚ�ŚĂůĨ�ĂƐ�ůŽŶŐ͘��ǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�
ƐŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚ�ĚŽŐ�ŚĂĚ�ƐŚƵŋĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƵŶƟů�
ƐŚĞ͛Ě�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝƚ�ƉƵƚ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�Ăƌŵ�
ĂƐ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ŇŝĐŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ůĂƉƚŽƉ�ƚŽ�ŵĂƉ͘� 

/Ĩ�ƐŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĐŚŝůůƐ͕�ŝƚ�ŬŝŶĚĂ�ĨĞůƚ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĚŽŐ�ƐŚĞ͛Ě�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ͙ŶŝĐĞ͘� 

dŚĞ�ƐƵŶ�ŚĂĚ�ƉƵůůĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐŚĞ͛Ě�
ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͘ 

͞^Ž͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůĂĚǇ͍͟� 

͞KŬ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞƌĞ͕͟�ƐŚĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŶƐĞ�
ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵŬĞ͛Ɛ�WĂƌĂĚĞ͕�͞ĂŶĚ�ŚĞƌĞ͕͟�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞŶƐĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�WĂƐƐĂŐĞ͕�͞ĂŶĚ�
ŚĞƌĞ͕͟�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ŽĨ�^ƚ�ZĞǆ͛Ɛ͘ 

͞zĞŚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĐůŽƐĞ͕�ƐŽ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͍͟ 

͞�ǆĂĐƚůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌƐƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�^ƚ�ZĞǆ͕�
>ĂĚǇ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ�&ĂĞ͘�^Ž�ŝĨ�/�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ-͟ 

͞KƵƌ�ŵĂƌŬ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ͊͟�^ŚƵĐŬ�ũƵŵƉĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨĞĞƚ͕�ƚĂŝů�

ǁĂŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐ�ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďůŽŽĚ�ƌĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�
ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�
ĚŝƐĐŽŶĐĞƌƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͘� 

͞DĂǇďĞ�-�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďŽƚŚĞƌŝŶŐ�
ŵĞ͘�zŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĞƌĞ͕͟�ƐŚĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�^ƚ�DĂďď͛Ɛ͕�
ũƵƐƚ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�^ƚ�&ĂĞ͘�͞dŚĞƌĞ͛Ɛ�ďĂƌĞůǇ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�
Ăůů͘͟ 

͞^ƚ�DĂďď͛Ɛ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘�>ŽƐƚ�Ă�ůŽƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŽŵďŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͘�/�ĮŶŬƐ�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ŐŽƚ�Ă�ŚĂůĨ�ĚŽǌĞŶ͘͟  

͞�ŶĚ�ǇĞƚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŶĂŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͘�^ƚ�&ĂĞ�
ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ƚŽ�ƚǁŽ͘͟ 

͞tŚĂƚƐ�ǇŽƵ�ƐĂǇŝŶŐ�ůĂĚǇ͍͟ 

͞/Ĩ�/�ǁĞƌĞ�Ă�ǁŝǌĂƌĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŶŽ�ŐŽŽĚ͕�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�
ĂŶǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�^Ž�/͛ Ě�ƐĞƚ�ŵǇƐĞůĨ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�
ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ďĞ�ǁŚŝůĞ�/�ĚŝĚ�ŵǇ�
ǁŽƌŬ͘�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŵĞ͘͟ 

͞zŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐĐĂƌǇ͘͟�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁŝĐŬĞĚ�ŐƌŝŶ�ŽŶ�^ŚƵĐŬ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�^ƵƐĂŶ͛Ɛ�ƌŽŽŵ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚƐ�ƚĞĞƚŚ�
ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ŐůŽǁ͘�� 

͞/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁĞ�ƉĂǇ�^ƚ�DĂďď͛Ɛ�Ă�ǀŝƐŝƚ͘͟ 

͞/�ůŝŬĞƐ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͘͟ 

^ŶĞĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽƌƚĞƌ͕�ƐŽ�
ŶŽ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ŚĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŐƌĂďďĞĚ�ŚĞƌ�ƚƌĞŶĐŚ�ĐŽĂƚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŽĚĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ͘�^ŚƵĐŬ͕�ŝƚ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ͕�ĐŽƵůĚ�ƐŚƌŝŶŬ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ŶĞǁďŽƌŶ�ƉƵƉ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ďŽǁůĞƌ�ŚĂƚ  ͘

͞>ŽŽŬƐ�ŽƵƚ͘͟� 

^ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�^ŚƵĐŬ�ǁŚŝƐƉĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�
ǀŽŝĐĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞^ƵƐĂŶ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝƚ͍͟ 

dƵƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŚĞĞů͕�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͘�,Ğƌ�ĨĂĐĞ�ƐůŝƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�
ĞĂƐǇ�ƐŵŝůĞ͕�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ŝĨ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞĐĐĞŶƚƌŝĐ͕�ďƵƚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐůǇ�ŶŽƌŵĂů�ĂŌĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
ŵŽŶƐƚĞƌ�ŵƵƌĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŚŽƐƚ�ĚŽŐ͘� 

͞WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŚƌŽŶŽƟƐ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘͟ 

͞^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚŽƐĞ�ƌŽǁĞƌƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƐŽ�ĚĂŵŶĞĚ�
ĞĂƌůǇ͘͟ 

^ƵƐĂŶ�ĐŚƵĐŬůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƉŽůŝƚĞůǇ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ƌĂŶƟŶŐƐ�ďƵƚ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ƟƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƚĂŶĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͘� 

͞dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ŶĞǁďŝĞƐ�ŚĂƌĚ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵ͕�ďĂŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ĞǇĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ͘͟�,Ğ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ŶĂƉŬŝŶ͘�͞ ,ĞƌĞ͘�/�ƐǁŝƉĞĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ŵǇ�ǁĂǇ�ŽƵƚ͘�zŽƵ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�/�ĚŽ͘͟ 
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͞/�ĐĂŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘͟ 

͞KŚ�ƉůĞĂƐĞ͕�/�ŝŶƐŝƐƚ͘͟ 

͞dŚĂŶŬƐ͘͟�hŶǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƉŬŝŶ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ǁĂƐ�Ă�ĨƌĞƐŚ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ƐƟůů�ǁĂƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ͘�dŚŽƐĞ�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ�
ƐĞĞŵĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉŝƟĨƵů�
ŶŽŝƐĞ͘� 

͞�ŝĚ�ŚĞ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŽŶƐ͍͟�^ŚƵĐŬ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�
Ă�ƐĂĚ�ǁŚŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂŶǇ͘� 

͞tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ͍�/Ĩ�/�ŵŝŐŚƚ�ĂƐŬ͍͟ 

͞^ƚ�DĂďď͛Ɛ͕�ƉŽƐƚĂů�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ͘͟�dŚĞ�ůŝĞ�ǁĂƐ�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͕�ƐůŝƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĂƐ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘� 

͞/͛ŵ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ŵǇƐĞůĨ͘�,Žǁ�ĂďŽƵƚ�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͍���ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ-͟�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵŶŐ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�-�͞ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�
ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞ�ŚŽƵƌƐ͘͟ 

tĞůů͕�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶŝĐĞ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ůĂƐƚĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐ�ŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŚŝĚĞŽƵƐůǇ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ͘�KŶůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŚĞƌ�
ĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ƚŚŝŶ�
ůŝƉƉĞĚ�ƐŵŝůĞ͘���ŵĂŶƚƌĂ�ŽĨ�͚ŚĞ͛Ɛ�ŽůĚ͕�ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ďĞƩĞƌ͛�
ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƌĞƉĞĂƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞƌƌĂŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĂƐƚĞĚ�ŶŝĐĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŶŝďďůĞĚ�ŽŶ�ŝƚ͘� 

͞^ĂǇ͕�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŽ�Ă�ĐŽīĞĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ͍͟�/ƚ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŚĞ�ƌĞĂůůǇ�
ǁĂŶƚĞĚ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ͘� 

͞^ƚƵƉŝĚ�ƌƵŵŽƵƌ͕͟�ƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ�^ŚƵĐŬ�ƐŶĂƌů�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ŚĂƚ͕�
͞ǁĞ�ŐŽƚƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ͘�zŽƵ�ǁĂŶƚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĐĂƌĞ�Śŝŵ͍͟ 

͞EŽ͘͟�^ŚĞ�ŚŝƐƐĞĚ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘ 

͞&ŝŶĞ͕�ũƵƐƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŽƵƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚ͘͟ 

�Ɛ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚ͕�Ă�ĐŽůĚ�ĐŚŝůů�
ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌ�ƐƉŝŶĞ�ĂƐ�^ŚƵĐŬ�ƐŚŝŌĞĚ͘� 

͞KŶĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘͟�^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĞĂƌ�ŚĞƌ͘�,Ğ�ĚŝĚ͘�WĂƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚŵŝƌĞ�ĂŶ�ŽůĚ�ƚƌĞĞ�ĂƐ�
ŚĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͘ 

�ĞŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ŚĞƌ�ƐŚŽĞůĂĐĞ͕�ƐŚĞ�ůŝŌĞĚ�ŚĞƌ�ďŽǁůĞƌ�
ŚĂƚ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ďƌƵƐŚ�ŽĨ�ŐŚŽƐƚůǇ�ĨƵƌ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�ƐŬŝŶ�ĂƐ�^ŚƵĐŬ�ƐůŝƉƉĞĚ�ŽƵƚ͕�͞ŵĞĞƚƐ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ͕͟�ŝƚ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŚĂĚŽǁƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌƵŵďůŝŶŐ�ŵŽƌƚĂƌ͘� 

^ƵƐĂŶ�ŬŶĞǁ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ĞǇĞƐ͘�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ƐŚĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƌŝǀĞƟŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�^ƚ�DĂďď͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŽŶĐĞ�ŚĞĂƌĚ�
ďĞĨŽƌĞ͘� 

,Ğ�ůĞĚ�ŚĞƌ�ƵƉ�Ă�ƐƉŝƌĂů�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�Ă�ůŽŶŐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƚŽ�
Ă�ƐŵĂůů�ƐŚĂƌĞĚ�ŽĸĐĞ�ƚƵĐŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͕�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƵƐƚƌŽƉŚŽďŝĐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ƌǇƉƚ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͘� 

͞^Ž�ƚĞůů�ŵĞ�^ƵƐĂŶ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽīĞĞ͍͟ 

^ŚĞ�ĞĚŐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ƚĂůů�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ͘�
hŶƵƐƵĂů�ƟƚůĞƐ͗��Ğ�&ůƵŵĞŶ�DŽƌƟƐ͕��ŚƌŽŶŽŵĂŶŝƉƵůĂďĂ͕��ĞĂƐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞŶƐ͘�͞:ƵƐƚ�Ă�ĚĂƐŚ�ŽĨ�ŵŝůŬ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘͟ 

͞KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�^ƚ�DĂďď͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�
ƐŝŶŐƵůĂƌ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘͟ 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŚƌŽŶŽƟƐ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚĞƌ͕�ŵƵŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�
ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ƐƉŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�^ŚĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�͞hŵ͙�zĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂŶĚ͘͟ 

,Ğ�ĐŚƵĐŬůĞĚ͘�͞KŚ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ďŽŽŬƐ͘͟�,Ğ�ŚĂŶĚĞĚ�ŚĞƌ�Ă�
ƐƚĞĂŵŝŶŐ�ŵƵŐ͘�͞/�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ͘͟ 

^ƵƐĂŶ�ŐĂƉĞĚ͘�͞/�ďĞŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĚŽŶ͍͟ 

dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ǁĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽŽŶ�ĂďƐĞŶƚůǇ͘�͞KŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ďĞ�
ƐŝůůǇ͕�ǇŽƵ�ƉŽƌƚĞƌƐ�ĚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞŬĞĞƉĞƌƐ�ŽĨ�
�ŽůůĞŐĞ�ůŽƌĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶůǇ�ŚĞƌĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐ͘͟�,Ğ�ǁĂǀĞĚ�Ă�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�
ďŽŽŬƐ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ĐůĂƩĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�
Śŝŵ�ƚŽ�Ɛŝƚ͘�EŽ͕�ŶŽƚ�ĐůĂƩĞƌĞĚ͖�ŚƵƌƌŝĞĚ͕�ůŝŬĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŵŝĐĞ͕�ŝŶƚŽ�
ŶĞĂƚ�ƉŝůĞƐ͘ 

^ƵƐĂŶ͛Ɛ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞƌǀĞ�ǁĂƐ�ĂĮƌĞ͘�,Ğƌ�ŝŶƐƟŶĐƚ�ĨŽƌ�ƚƌŽƵďůĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ǁĞůů�ŚŽŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ��Θ��ŶŝŐŚƚ�ƐŚŝŌ͕�
ƐƉŽƫŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĚƌƵŶŬ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĮŐŚƚ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�
ŚĂĚ�ŐŽƩĞŶ�ŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ũŽď͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�Ă�
ƉŝůĞ�ŽĨ�ŚŽƐƟůĞ�ďŽŽŬƐ�ďůŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘ 

͞tŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͍͟ 

͞KŚ͕�ĐĂůů�ŵĞ�ZĞŐ͘��ŶĚ�ŚŽŶĞƐƚůǇ͊��ĂĐŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽůĚ�
ŵĂŶ͘�KŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�/�ǁĂƐ�Ă�ƐůĂǀĞƌŝŶŐ�ƚŽŬŽůŽƐŚĞ�Žƌ�ŐǇƚƌĂƐŚ�
Žƌ�ƐŽŵĞƐƵĐŚ͘͟�,Ğ�ƐŝƉƉĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽīĞĞ͘ 

͞zŽƵ͛ƌĞ�Ă�ƐŽƌĐĞƌĞƌ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ͘͟ 

͞DĂŶǇ�&ĞůůŽǁƐ�ĂƌĞ͘͟ 

͞�ŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ƉŽŽƌ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚŽŶĞ͘͟ 

,Ğ�ƐĞƚ�ŚŝƐ�ŵƵŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ƚŚƵŶŬ͘�͚͞WŽŽƌ͛͊�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƌĞůŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ůĞƐƐ�ĐŝǀŝůŝƐĞĚ�ĂŐĞ͘�tŚǇ͕�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ă�ƚĞƌŵ�
ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ďǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŶĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�
ƐŽŵĞ�ĚĞŵŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŬĞƉƚ�ŝƚ�ƋƵŝĞƚ͖�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͕�Žƌ�ĞůŽƉĞĚ͕�Žƌ�ǀĞƌǇ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�–�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�–�
ĚƌŽǁŶĞĚ͘�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ĨĞĂƌ͊͟��ƚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ďĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�Ăůů�
ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ƐŚƵĚĚĞƌĞĚ͘ 
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^ƵƐĂŶ�ŬĞƉƚ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ůĞǀĞů͘�͞dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�
ƟŵĞ�ĂŐŽ͘�,ƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�

ŚĂƌŵŽŶǇ͕�ŶŽǁ͘͟ 

͞WƐŚĂǁ͘��ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͘��Ƶƚ�ĂŶ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ŽŶĞ͘�^ƚĂŶĚ�ŽŶ�
<ŝŶŐ͛Ɛ�WĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŽƵƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
�ŽŵĨŽƌƚ͘��ŽŶƚƌŽů͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ͘͟ 

͞^Ž�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŝĞ͍͟ 

͞EŽƚŚŝŶŐ�ƐŽ�ĚƌĂŵĂƟĐ͘�/�ŵĞĂŶ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͖�
ĐĂůĐŝĨǇ�ƚŚĞŵ͘�DĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵĞƐ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ͘�
�ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�^ƵƐĂŶ͘͟ 

^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�͞DĞ͍͟ 

͞/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌǇƉƚ͘�dŚĞǇ�
ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞ͘͟ 

��ĐŚŝůů�ƌĂŶ�ĚŽǁŶ�^ƵƐĂŶ͛Ɛ�ƐƉŝŶĞ͘�EŽ͙�ŶŽƚ�Ă�ĐŚŝůů͘�,Ğƌ�ŵŝŶĚ�
ǁĂƐ�ƌĂĐŝŶŐ͘�͞/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�Įƚ͘�tŚǇ�^ƚ�DĂďď͛Ɛ͍͟ 

,Ğ�ǁĂǀĞĚ�Ă�ŚĂŶĚ�ĂďƐĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ƐŽ�Ă�ƐŚĂĚŽǁ�
ŇŝĐŬĞƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�͞/ƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ƐƉĞŶƚ�
ŵǇ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͕�
ǁŽƵůĚ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŵĞ͘͟ 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝƚ͕�^ƵƐĂŶ�ŬŶĞǁ͘�dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŶŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘�^ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�
ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ͘�͞/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ƉĞĂĐĞ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƉĞŽƉůĞ͍͟ 

dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞďƌŽǁƐ͘�͞zŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ͘�KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͘͟ 

^ƵƐĂŶ�ĞǆŚĂůĞĚ͘�͞/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƚŚĞŶ͘͟ 

͞,ŵ͍͟��ŚƌŽŶŽƟƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ĨĂĐĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƉĂŶŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�

ŚŽƌƌŽƌ�ĂƐ�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�ũĂĐŬĞƚ͘�/ƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŶĞĐŬůĂĐĞ�ŽĨ�ŐůĞĂŵŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ƚĞĞƚŚ͕�
ƐƚƌƵŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƚŚƌĞĂĚ͘�,Ğ�ůƵŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĚĞƐŬ͕�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ũĂǁƐ�
ƟŐŚƚĞŶĞĚ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�
ƐƉƌĂǁůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĐŚĂŝƌ͕�ǁŚĞĞǌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ  ͘

͞EŽ͊͟ 

^ƵƐĂŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ǀŽŝĐĞ͘�͞ �ŽŶ͛ƚ�Ŭŝůů�Śŝŵ͊͟ 

dĞĞƚŚ-ŝŶ-ƚŚĞ-�ĂƌŬ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ�ĨƵůů͕�ǁŚŝĐŚ͕�^ƵƐĂŶ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ͘�͞ �Ƶƚ�ĞĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƐƚĞƌ�ŬŝůůĞƌ͕�ůĂĚǇ͘�zŽƵ�ĚŝĚƐ�ŝƚ͘�tĞ͛ƐĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ŶŽǁ͘͟ 

͞EŽƚ�ďǇ�ŬŝůůŝŶŐ�Śŝŵ͘��ŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͍�,ƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŵŽŶƐƚĞƌƐ͕�ĐŽ-ĞǆŝƐƟŶŐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ͘�tĞ�Ăůů�
ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďǇ�ŝƚ͘͟ 

�ŚƌŽŶŽƟƐ�ǁĂƐ�ƉĂŶƟŶŐ͕�ďƵƚ�^ƵƐĂŶ�ƐĂǁ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ǁŝĚĞŶ͘�^ŚĞ�
ŬĞƉƚ�ƚĂůŬŝŶŐ͘�͞dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�WŽƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ͘�tĞ�ŵĞĚŝĂƚĞ͕�ǁĞ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͘͟ �
,Ğƌ�ǁĂŝƐƚĐŽĂƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƚŽŽ�ƟŐŚƚ͘�͞�ŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚŝŶŬƐ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞǇ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͕�
ĮƌƐƚ͘͟ 

^ůŽǁůǇ�–�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƌĞƚ͍�–�dĞĞƚŚ-ŝŶ-ƚŚĞ-�ĂƌŬ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�
ĨƌŽŵ��ŚƌŽŶŽƟƐ͛Ɛ�ũĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐŚŝŶ�ŽŶ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�
ďŽŽŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĞŵďůĞĚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ŝƚ͘�dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ŵĂƐƐĂŐĞĚ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�^ƵƐĂŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĚƵŵďƐƚƌƵĐŬ�ĂǁĞ͘�^ƵƐĂŶ�ĚŽǁŶĞĚ�ŚĞƌ�ĐŽīĞĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŐŽ  ͘

͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďŽƚŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐŽ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ͘�
�ŽŵĞ�ŽŶ͘�tĞ͛ƌĞ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌǇƉƚ͕�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƵƐ͘�tĞ͛ǀĞ�Ă�
ƚƌĞĂƚǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ͘͟� 

DĂǇďĞ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŝŶ͙��    

          dŚĞ��ĚŝƚŽƌ 

BONUS CONTENT: The Porter’s Log 
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dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ͘�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
Ă�'ŽůĚĞŶ��ŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŝĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�
Ă�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂǇĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ�ƉĂǇĐŚĞƋƵĞ�
ĂŶĚ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚďĂŶŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ďĞ�ůŽǁ�ŽŶ�ƐƚŽĐŬ�ĂŐĂŝŶ͘�tŚĞƌĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ĚĞďƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚŝĞ�ƐƟůů�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ŝƚ͘ 

tĞůů͕�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƌŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ǁĂƐ�ďůŝŶĚŝŶŐůǇ�ŐŽůĚĞŶ͘ 

^ƵŶůŝŐŚƚ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ĂƐ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�ĚĂǇ�
ďĂƚŚĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ůŝŐŚƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĮŶĂůůǇ�
ĚŝĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞƚ͕�ƐƚƌĞĞƚůĂŵƉƐ�ůŝƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚĂůů�ĂŶĚ�ƚǁŝƐƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�
ůŝƩůĞ�ďƌŝŐŚƚ�ƐƵŶ�ŚƵŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘�
ZĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚƌƵůǇ�ŝŶŐĞŶŝŽƵƐ�ƚŽ�ƐŽĂŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ͛Ɛ�ůŝŐŚƚ�ďǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�
>ŽŽŬ�ŚŽǁ�ƉƌĞƩǇ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ůŽŽŬ͕�ƚŚĞ�
ƚĂďůŽŝĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�
ŐƌĞǇ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂƌǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽŽŵ�ŽĨ�
Ă�ĐůŽƵĚǇ�ĚĂǇ͘ 

EŽƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ƚŚŽƵŐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�Ă�ĐůŽƵĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŶĂŶ͕�ƐƟůů�ŬŝĐŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝƉĞ�
ŽůĚ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϮϯ͕�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŽůĚ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞ�ĐŽŶƐŽůĞƐ�ŚĞƌ�ƵŶĐůĞ�ŚĂĚ�
ŽǁŶĞĚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�-Ă�ĚƵŵď�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�
ĚƵŵď�ŝĚĞĂ-�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƚǇ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ǌŽŶĞ͘�
tŚǇ͍��Ś͕�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶĞǁ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�
ĂƐŬ͘ 

�Ƶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƐƚǇ�/ƌŝƐŚ�ŬŝĚ͕�ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ-ŚŽƵƌ�ďƌŝŐŚƚ�
ŐŽůĚĞŶ�ƐƵŶ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĞůů͘�,Ğƌ�
ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�ƐŚĞ͛Ě�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐůĂƚŚĞƌ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƐƵŶ�
ĐƌĞĂŵ�ĂŶǇƟŵĞ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƐŚƵƩĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŐƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĚŝŶŝŶŐ�ƚĂďůĞ͘�,Ğƌ�ĨĂĐĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞĞůŝŶŐ͘ 

/�ŵĞĂŶ�ƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ-ŚŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ŵĞĂŶƚ�
ĨŽŽĚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘�,ĂůĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ǁĂƐ�ǀĞŐĂŶ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ�ĂŶǇǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ďŽǇ�ĚŝĚ�ĐƌŽƉƐ�
ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŶ͘��ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�

ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ͘�,Ă͕�ŵŽƐƚ�
ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ŵĞůŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-
ƐůŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘ 

DĂƌǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵŝŶĚĞĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŐŝĂŶƚ�
ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĞĂƌ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�
ďůĞƐƐĞĚ�ŶŝŐŚƚ͘�EŽƚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘��Ƶƚ�ĂĐƚƵĂů�ŶŝŐŚƚ�
ǁŝƚŚ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇŵŽƌĞ�
ĨƌŽŵ��ĂƌƚŚ͘�Kƌ�ƌĂŝŶ͘�WůĞĂƐĞ�'ŽĚ�ũƵƐƚ�ůĞƚ�ŝƚ�ƌĂŝŶ�ĨŽƌ�
ŽŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ũƵƐƚ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉƵĚĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŝƌů�ĂƌŽƵŶĚ�ůĂŵƉƉŽƐƚƐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďůĂĐŬ-ĂŶĚ-ǁŚŝƚĞ�Įůŵ�EĂŶ�ŚĂĚ�
ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌ͘�dŽ�ƚŚƌŽǁ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�
ĐůĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�,ĂǀĞ�ŚĞƌ�ŚĂŝƌ�
ƉůĂƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐĐĂůƉ�ĂŶĚ�ǁĞƚ�ǁŝƚŚ�ƌĂŝŶ�ŶŽƚ�ƐƟĐŬǇ�
ĂŶĚ�ƐůŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐǁĞĂƚ͘ 

:ƵƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĐĞ͘�DĂƌǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĂŝŶ͘��ŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘ 

 

&Žƌ�ŝŶ�ǭǭdŚĞ�^ƵŵŵŽŶŝŶŐ�ŽĨ�'ŚŽƐƚƐ�WĂƐƚΗ�ŝƚ�ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ�Ă�ďŽǁů�ŽĨ�ƐƉŽŽŬŐŚĞƫ�ĚƌŝƉƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŐŝĂŶƚ�ƚŽŵĂƚŽ�ũƵŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƟŶĨĞƐƚĞĚ��ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞΖƐ�ĂƫĐ�ĂůĐŽǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŵŵŽŶ�
ĂƵƚŽĚĞƉƌĞĐĂƚŽƌǇ�ŐŚŽƐƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ďĞǁŚŝŶŐŝŶŐƐ�
ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƵƌ�ĂƵƚŽĨƵůĮůůŝŶŐůǇ-ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ƌĂŝŶ͊�� 

 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƉŝƌŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ�
ŝŶ�EĂŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇΖƐ�ĂƫĐ�ǁĞƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�
ĂƵƚŽĚĞƉƌĞĐĂƚŽƌǇ�ŶŽƌ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƌŝĚ�ŽĨ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂƵƚŽƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕�ƐŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ĨĂůů�ŽŶ�ƵŶŚĞĂƌŝŶŐ�ƉŚĂŶƚŽŵ�ĞĂƌƐ͘�� 

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞŽǀĞƌ�ĂƵƚŽĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚŝƐƚĂƐƚĞĨƵů͘��EĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�EĂŶ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ͖�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�
ďĞ�ĂƵƚŽĨĞůůĂƚŽƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů͕ 

Hannah Clark, Anonymous, Samuel Cook,  Ed Heaney,  
Maya, Dan Scott, Hannah Hens,  Anonymous 
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ĂƐ�ďĞĮƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂĐƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�
ƐƉŝŶĞůĞƐƐůǇ�ŇĞǆŝďůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘���ŶĚ�

ďĞŝŶŐ�ĂƵƚŽƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŽƌǇ�
ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂƵƚŽĚĞƉƌĞĐĂƚŽƌǇ�ĚŝĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ͕�
ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚůǇ�ƐƉŝƌŝƚǁŽƌůĚ�
ǁŚĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ďůĂŶŬĮƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƉŽůŽŐŝǌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌůǇ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŽŌĞŶ�ƉƵďůŝĐůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐŽŵŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐƐ͕�ůĂƉƐĞƐ�ŽĨ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂĐŬ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĚĞĐĞŶĐǇ͘������������� 

 

EĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůĞ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐĐŽƵƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞŵĞĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŚŽƐƚďƵƐƚĞƌƐ�
ǁĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘��͞^ƵƌĞ͕͟�ƚŚĞǇ�ƉŝŶƚǁŝƩŐƌĂŵďŽŽŬĞĚ�
ďĂĐŬ�͞ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮŶĞƐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
ůŽŽŬ͘͟�� 

 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů-ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�
DĂƌǇ�ĂŶĚ�EĂŶ͘���ƵƐƚĞƌ��ƵŐůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ŚĂŶĚ-
ƚŽ-ŚĂŶĚ�ĮŐŚƚĞƌ͕��ƵƐƚĞƌ�<ŝůůƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ-ŶĂŵĞĚ�ǇĞƚ�ŐĂůůĂŶƚ�ŐƵŶ-ĮŐŚƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
�ƵƐƚĞƌ��ůĚĞŚǇĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĂĐƚŽƌ�ƚƵƌŶĞĚ�
ĂŶƟŐŚŽƐƚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞŝƌ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ůĂďŽƵƌƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐŚŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ǌĂƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƟŽŶ�
ďǇ��ƵƐƚĞƌ�<͛Ɛ�ďǇĞůĞĐƟŽŶŝĐ�ǌĂƉĨĂďƵůĂƚŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĂƚ�
ĚŽŝŶŐ�ƵŶŵĞŶƟŽŶĂďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ďĞŶĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘���ƵƐƚĞƌ���ǀĂĐƵƵŵĞĚ�ƵƉ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ƵŶĂĚǀŝƐĞĚůǇ�ΖĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵĞ�ĐŽůŽƵƌƐΖ�ŝŶ�
ĂƵƚŽĚŝƐƚƌĂĐƚŽƌǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ďǇ�ĚƌŽŶŝŶŐ�ŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�ΖĂ�ůŽŶŐĞƌ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�
ŶŽǁŚĞƌĞΖ�Ăƚ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘��ƵƐƚĞƌ���ƚŚĞŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĐŚůŽƌŝŶĂƚĞĚ�
ǀĞƌŝƚĂĐƵƐƚĂƌĚ�ďƵĐŬĞƚĚƌŽƉ�ŽŶƚŽ�ŽŶĞ�ǭƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƉĂůĞƐƚĂůĞ�ĨĞůůŽǁ͛��ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ăůů-Ă-ƌĞĐůŝŶŝŶŐ�ĂƚŽƉ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŝŶ�ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�
ǁĂƌůĂŐŐŝŽŐĞŶƚƌŝĮĞĚ�ƵƉƉŝƚǇŚĂƚ-ĂŶĚ-ĐŽĂƩĂŝůƐ͘ 

 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚĂƌĚǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͕�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ǁĂƐ�
ůŽǁĞƌĞĚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͘�&Žƌ�ĞŶƚĞƌ��ƵƐƚĞƌ�'ŽŶĂĚ͕�
ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ǁŚĞĞůďĂƌƌŽǁ͕�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ůĂďĞůůĞĚ�ǭǭĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ůĂďŽƵƌ͗�ĨƌĞƐŚ�
ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĂůůŽƚŵĞŶƚΗ͘�� 

 

�ŝƐŐƵƐƚĞĚ͕�DĂƌǇ�ĂŶĚ�EĂŶ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ǁĂƌƌŝŶŐ�ĨĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝƚ͘�͞Ϯ-ƉĂƌƚǇ�ƉŽůŝƟĐƐ͗�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉůƵƚŽĐƌĂƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƵƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉŽƉƵůĂĐĞƐ͍͟�ǁŝƐĞ�ŽůĚ�EĂŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂĚǀĞƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĞΖƐ�ŝŶƐƚĂĨĂĐĞƌĞƐƚĞƌ�ĂƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ζ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĂŝŶ��ĂĐŬ�
ƚŽ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�WĂƌƚǇΖ  ͘

 

DĂƌǇ�ǁŽŬĞ�ƵƉ͘�tŽǁ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĚƌĞĂŵ͘�
dŽŽ�ŵĂŶǇ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŚĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚǀĞƌƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƚǇ͍�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐƵƌĞĮƌĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĮĞƌǇ�ŐĂǌĞ�ŽĨ�^Žů�/ŶǀŝĐƚƵƐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ŚĞƌ�ůŝŬĞ�Ă�
ƚĞƌĂǁĂƩ�ůĂƐĞƌ͘�dŚĞ�^ŽůĂƌŝĂŶƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƵƌ�;ďƵƚ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�
ƉĂƩĞƌ�ƐŽŶŐƐ�–�ƚŚĞŝƌ�WZ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵī͕�
ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚͿ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǀŽŝĐŝŶŐ�
ƐƵĐŚ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝƌĞ͘�DĂǇďĞ�ŶŽƚ�^Žů�ŚŝŵƐĞůĨ͕�
ďƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŇƵŶŬŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�
ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�Wŝƚ͕�ĚĞǀŽŝĚ�ŽĨ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕�ĨŽƌ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�;ĂĐƚƵĂůůǇ͕�ŶŽǁ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ŝƚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵŶ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽŽ�ďĂĚ͘�^ŚĞ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƵŶďƵƌŶĞĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚͿ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǁŽƌƐĞ͘ 

EŽ͕�ŚĞƌ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůĞƐƐ�ďůĂƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͘�
^ŚĞ͛Ě�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝŶ�ǁĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐŽƚ�ĐŽůĚ͘�Kƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐŽƚ�ďŽƌĞĚ�Žƌ�
ŐƌĂǀŝƚǇ�ŶŽƟĐĞĚ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇǁĂǇ͘�^ŚĞ�
ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŚĂǌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƩǇ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽǁŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ͘�KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐŽŽůŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŚƵŶŬ�ŽĨ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĚŽǁŶ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�
ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƉ�ŚĞƌ͘ 

�ůů�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ  ͘

^ŝŵƉůĞ͘�ZŝŐŚƚ͍�Kƌ�ŚĂĚ�ƚŚĂƚ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƌĞĂŵ͍�
tĂƚĞƌ�ũƵƐƚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͍�dŚĂƚ�
ƐŽƵŶĚĞĚ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ŶŝŐŚƚ͘�EŽ͕�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͘��Ƶƚ�
ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƉŽƐĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚƐ͕�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͍�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ͖�DĂƌǇ�ǁĂƐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ ĐůŽƵĚƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
ƉƌĞĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�–�ĚŝĚ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŶŽǁ͍�ƐŚĞ�
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ǁŽŶĚĞƌĞĚ�–�ďƵƚ�ŽŶĞ�ǁĂƐŶΖƚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŶŽǁĂĚĂǇƐ͘�DĂǇďĞ�EĂŶ�ŬŶĞǁ͘ 

 

dŽ�DĂƌǇΖƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�EĂŶ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�
ŬŶŽǁ͘ 

͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĂŝŶ͕͟�ƐĂŝĚ�EĂŶ͕�ĚĂƌŬůǇ͘�͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ĐůŽƵĚƐ͘�EŽƚ�ŚĞƌĞ͘�EŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘�
�Ƶƚ�ĨĂƌ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƐĞĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĂĐŚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌΖƐ�ƐƟůů�ĐŽŽů͘͘͘�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƌĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĐůŽƵĚƐ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ĚŽŶΖƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉŽƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�^Žů�/ŶǀŝĐƚƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐĂǌĞ͘͟ 

͞,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍͟�ĂƐŬĞĚ�DĂƌǇ͕�ƚŽƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐďĞůŝĞĨ͘ 

͞KŶĐĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƟŵĞ͕�/�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕͟�
ƐĂŝĚ�EĂŶ͕�Ă�ĐƌŽĂŬ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ͖�DĂƌǇ�ĨŽƵŶĚ�
ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ��ĂĐŬ�dŚĞŶ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƌƟŽŶ͘�͞/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�
�ŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͕͟�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�EĂŶ͕�͞ƉĞŽƉůĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�
ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�ĂĞƌŽƉůĂŶĞ͘��ĞƌŽƉůĂŶĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǁŝŶĚŽǁƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞƐ��ŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�
ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƌĞĂĐŚ͘��Ƶƚ�/�ƐĂǁ͊�tĞ�Ăůů�ƐĂǁ͊�^Ž�ĨĞǁ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�^Ž�ĨĞǁ͊��Ƶƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ͘͘͘͟ 

EĂŶ�ůĞĂŶƚ�ŝŶ͕�ŚĞƌ�ĐƌƵƐƚǇ�ŽůĚ�ĞǇĞƐ�ƐƚĂƌŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƚůǇ�
ŝŶƚŽ�DĂƌǇΖƐ͘ 

͞tĞ�ƐƟůů�ŵĞĞƚ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ͘��ŽŵĞ͕�
ƚŽŶŝŐŚƚ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�DĂƌǇ�ǁĂŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂƚĞĚ�ďƌĞĂƚŚ�
ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ǁŽŵĂŶ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞǀĞĂů͘ 

͞�ŽŵĞ͕͟�ŝŶƚŽŶĞĚ�EĂŶ͕�ĂƐ�ŝĨ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�Ă�ƌĞƐŽŶĂƟŶŐ͕�ďŽŽŵŝŶŐ�ƟŵďƌĞ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�
ĐƌĞĂŬǇ͕�ĂŶĐŝĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ͕�͞ƚŽ�ŵǇ�ƐĞǁŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ͘͟ 

DĂƌǇ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ƐĞǁŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌƐ�ĐĞŶƚƌĞ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�EĂŶ͛Ɛ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�Žƌ�ƚǁŽ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ǁŚŝůĞ�Ă�
ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽůĚ�ůĂĚŝĞƐ�ĐŽŽĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵ͘� 

�Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞŶŝĂďůǇ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽůĚ�ůĂĚŝĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ůŝǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ůŝĨĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘� 

 

DĂƌǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�EĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŚĞŌŝŶŐ�
EĂŶ͛Ɛ�ďĂŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�^ŝƫŶŐ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚĂďůĞ͕�EĂŶ�ƉƵůůĞĚ�Ă�ƐŚĞĂĨ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ǁĂǇ�ďƵůŬŝĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘� 

͚,ĞƌĞ͛Ɛ��ĂƌĂ�Ăƚ�ůĂƐƚ͕͛�ƐĂŝĚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�^ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�
EĂŶ͕�ďƵƚ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ�ǁĂƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�
ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌƉ͘�͚�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǇŽƵŶŐ�DĂƌǇ͘�
�ŽŵĞ�ƵƉ�ŚĞƌĞ͕�ĐŚŝůĚ͛͘ 

�Ɛ�DĂƌǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŽǀĞƌ͕�EĂŶ�ƐĂŝĚ͕�͚^ŚĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�
ŚŽǁ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͕�ŐŝƌůƐ͛͘��ƚ�
ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵƐƵƌƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ůĂĚŝĞƐ�ŵƵƌŵƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘� 

dŚĞ�ŽůĚ�ůĂĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŶŽĚĚĞĚ͘�
͚zŽƵ͛ƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŚĞ��ŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ŚĂƐŶ͛ƚ�
ďĞĞŶ�ŬŝŶĚ�ƚŽ͕�ĐŚŝůĚ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĨĂƵůƚ͘�tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂƌŬ�ŚŽǁ�ƵŶŶĂƚƵƌĂů�
ŝƚ�ǁĂƐ�ƵŶƟů�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�
dŚĞ��ŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�Ăůů�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚŝƐ�
ǁĂǇ͛͘ 

DĂƌǇ͛Ɛ�ĞǇĞďƌŽǁƐ�ƐŚŽƚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�
ŚĞƌ�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌŝĂŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĂĚǇ�
ƐĂŝĚ�͚KŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ĐŚŝůĚ͕�ƚŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘�dŚĞǇ�
ĐĂŶ͛ƚ�ƐƉǇ�ŽŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͘��ŶĚ�
ĂŶǇǁĂǇ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƐƉĞĐƚ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽůĚ�ŚĂŐƐ�
ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶƟ-^Žů�ŶĞƚǁŽƌŬ͍͛�
^ŚĞ�ƐŵŝůĞĚ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�DĂƌǇ�ŇƵƐŚ�–�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 

͚zŽƵ�ƐĂŝĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͍�,Žǁ͍�
�ŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͍�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�
ďĞ�ƌƵĚĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ăůů�ƌĞĂůůǇ�ŽůĚ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ�
ƚŚĂƚ---͟ 

dŚĞ�ŽůĚ�ůĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐƵƚ�ŚĞƌ�Žī͘�͚/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵĚĞ�ƚŚĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ͘�,ŽŶĞƐƚůǇ͘�tŚǇ�ĚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͍�EŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵĚĞ�ďƵƚ͙��ŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ďƵƚ͙�EŽ�ŽīĞŶƐĞ�ďƵƚ͙�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŶĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�
ĂŶĚ�ĐůƵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�Ěŝŵ-ǁŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂŌ�ĂŶĚ�ƐŵĞůůǇ�
ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ĨƌĂŶŬůǇ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ďƵƵƵƵƚ͙͛�^ŚĞ�ŐůĂƌĞĚ�
ƉŽŝŶƟůǇ�Ăƚ�DĂƌǇ͕�ĞǇĞůŝĚƐ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�
ǁƌŝŶŬůǇ�ƐůŝƚƐ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƐĞ�
ĞŶĚůĞƐƐůǇ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
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ŵĂŶŝĨŽůĚ͘�͚�Ƶƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌŝŐŚƚ͛͘�dŚĞ�ŽůĚ�
ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ƌĞůĂǆĞĚ�ƐŽ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ƚŚĂƚ�

DĂƌǇ�ĂůŵŽƐƚ�ůŽƐƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ĞǇĞůŝĚ�
ĨŽůĚƐ͘�͚zĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽůĚ͕͛�ƐŚĞ�ĐƌŽĂŬĞĚ͘�͚ZĞĂůůǇ�ŽůĚ͘�
^Ž�ŽůĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌŝĂŶƐ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐƉǇ�ŽŶ͘�EŽǁ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŬŶĞĞƐ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ƵƉ�ǁŚŝůĞ�
ǁĞ͛ƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ͕�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐĞĂƚ͛͘�^ŚĞ�
ŐĞƐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚŽŽů�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ĂŶĐŝĞŶƚ-
ůŽŽŬŝŶŐ��ƌŽƚŚĞƌ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�DĂƌǇ�ƐĂƚ͘ 

͚DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�D͘�zĞƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͕͛�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�
ďĞĨŽƌĞ�DĂƌǇ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ͘�͚�ŽĞƐ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͍�zĞƐ͛͘��ŐĂŝŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�DĂƌǇ�ĐŽƵůĚ�ĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐƟůů�ŽƉĞŶ�ŵŽƵƚŚ͘�͚�ŵ�/�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ͍�EŽ͛͘�DĂƌǇ�ǁĂƐ�ƐƵƌĞ�ďǇ�
ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŽůĚ�ŚĂŐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŝĐ͙�
͚EŽ͕�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƉƐǇĐŚŝĐ͛͘�WƐǇĐŚŝĐ͘��ĞĮŶŝƚĞůǇ�ƉƐǇĐŚŝĐ͘�
͚EŽ͘�^ƚŽƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕͛�D�ĐƌŽĂŬĞĚ͘�͚/͛ŵ�ŶŽƚ͘�/�ĐĂŶ�
ũƵƐƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚƵŵď�ůŝƩůĞ�ĨĂĐĞ͛͘� 

EĂŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�DĂƌǇ͛Ɛ�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�͚DŽůůǇ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ďŝǌŶŝƚĐŚ͛͘ 

D͕�Žƌ�ƌĂƚŚĞƌ�DŽůůǇ͕�ŚƵŋĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵŋĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͘�
͚tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ-�tŚǇ�ǁŽƵůĚ-��ŝĚ�/�ŶŽƚ�ũƵƐƚ-�,DW,͛͘�
^ŚĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ĂƌŵƐ�ŝŶĚŝŐŶĂŶƚůǇ͘�͚tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ŝĨ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ĞǀĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ŵǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�
ĐŽĚĞŶĂŵĞ͍͛ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂǁĂǇ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĨƌŝůůǇ�ĚƌĞƐƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝŵĞĚ�ŝŶ͘�͚zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�DŽůůǇ͕͛�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ĚƌǇůǇ͘�͚tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůĞĂĚĞƌ͘�tĞ͛ƌĞ�Ă�ƐĞǁŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͘�'Ğƚ�Ă�
ŐƌŝƉ͕�ǁŽŵĂŶ͛͘�DŽůůǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƉĞƚƵůĂŶƚ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ͘�͚�ŶĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕͛�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�
͚ŝĨ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͕�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ĂŶǇǁĂǇ͛͘ 

DŽůůǇ�ďƵƩĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ŚĞƌƐĞůĨ͘�͚�Ğ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�
ĐůĂŶĚĞƐƟŶĞ�ĂŶƟ-^Žů�ĐĞůů�ĂŶĚ�/�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ͙�ǁĞůů͙�ĐŽŽů�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽĚĞŶĂŵĞƐ͛͘� 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĂŶ�ƌŽůůĞĚ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�DĂƌǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵŶĚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁƌŝŶŬůĞƐͿ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨƌŝůůǇ�ĚƌĞƐƐ͘� 

DŽůůǇ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌǇ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�͚�ǇĞƐ�ŽǀĞƌ�
ŚĞƌĞ�Őŝƌů͘��ĞƐƚ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�/͛ŵ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶǇ�
ǇŽƵŶŐĞƌ͘�tĂƐƚĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�/�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚĞĂĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͛͘�^ŚĞ�ĐŚƵĐŬůĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĐƌŽĂŬ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂĐŬůĞ͘�

͚�ŶǇǁŚŽ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ǁĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ďǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�
ƌĂĚŝŽ͘��ĂĐŬ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�Őŝƌů͕�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ŝŶƚŽ�ŚĂŵ�ƌĂĚŝŽ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚƵī�/�
ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛͘� 

DĂƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ďĞƐƚ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ůĂĚǇ  ͘

͚�Ƶƚ�/�ǁŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
^ŽůĂƌŝĂŶƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐĂƚĐŚ�ŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�–�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�Ăůů�
ƚŽŽ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďďǇ�ƐƉĂĐĞǇ�ƚĂůŬǇ�ƐƉĞĂŬǇ�
ŵĂũŝŐŐǇ�ƚŚŝŶŐĞƌƐ�–�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĮŐƵƌĞ�ŝƚ�
ŽƵƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ůĞƐƐ͙�
ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ͘�dĞůů�ŵĞ͕�DĂƌǇ͘��Ž�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌŽŽŵ ͍͛�DŽůůǇ�
ŐĞƐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ  ͘

DĂƌǇ�ĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�KůĚ�ďĂƚ͘�KůĚ�ďĂƚ͘�
,Ğƌ�EĂŶ͘�KůĚĞƌ�ďĂƚ͘�^ůŝŐŚƚůǇ�ůĞƐƐ�ŽůĚ�ďƵƚ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�
ŽůĚ�ďĂƚ͘�^ĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�–�^ŝŶŐĞƌ͕�:ĂŶŽŵĞ͕�
�ƌŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŬŶŝƫŶŐ�ŶĞĞĚůĞ�ĂŶĚ�ǇĂƌŶ͘�
&ĂďƌŝĐ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐ͘�,ŽŶĞƐƚůǇ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨĂďƌŝĐ͘�
^ŵĂůů�ďŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĂĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘� 

DĂƌǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DŽůůǇ͘�͚hŚŵ͙�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�
ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͛͘ 

͚�ǆĂĐƚůǇ͊͛�DŽůůǇ�ƐĂŝĚ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ͘�͚EŽ�ŽŶĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ͘�
�Ƶƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ůŝƩůĞ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ďŽǆĞƐ ͍͛�
DŽůůǇ�ŐĞƐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŵ  ͘

͚KŚ͘�zĞĂŚ͕�/�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�/�ũƵƐƚ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ŬŝƚƐ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕͛ �DĂƌǇ�ƐĂŝĚ͘ 

͚KŚŚŚŚ�ŶŽ͕�ŵǇ�ĚĞĂƌ͕͛�ƐĂŝĚ�DŽůůǇ͕�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞĚůǇ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘�DĂƌǇ�ǁĂƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ǁŽŵĂŶ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ŝĨ�ƐŚĞ�ŐŽƚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƵƉ͘�͚dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŐĂŵŝŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�WůĂǇƐƚĂƟŽŶ�ϰ͘�tĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƚƌŽŽŵ�ŝŶ�ĂŶ�ŽůĚ�ŐĂŵĞ�ĐĂůůĞĚ����hŶŝǀĞƌƐĞ�
KŶůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶƟ-^Žů�ĐĞůůƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛͘ 

DĂƌǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ĚŽƵďƞƵůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ĂƐ�
ƐŚĞ�ƐĂƚ�ĐƌŽƐƐ-ůĞŐŐĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌŽŽŵ͖�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶĐŝĞŶƚ͕�ĐůƵŶŬǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Žů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�
�ŚĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ŚĞƌ�ůŝƉ͕�ƐŚĞ�ƐŚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĞǁŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ͗�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͖�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐĂďůĞƐ͖�ĂŶĚ�
Ă�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŚĂŶĚ-ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞƐ͘�
^ŵŽŽƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ͕�ƐŚĞ�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƉůƵŐŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ͖�ŵŽƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƐǇŶĐĞĚ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ͕�ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
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ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ĂǁƌǇ͘��ůů�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĂďůĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�
ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞƐ�ŚĂĚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘ 

�ŌĞƌ�ĚŽƵďůĞ-ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�DĂƌǇ�
ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďƵƩŽŶ͘���ĨĞǁ�
ƐĞĐŽŶĚƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�
ŇŝĐŬĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ƚƵƌŶĞĚ�ďůƵĞ͕�Ă�ƐŽŌ�ŵĞůŽĚǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�&ƵŵďůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐŚĞ�ƉƵŶĐŚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�DŽůůǇ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ŵĞŵŽƌŝƐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ����hŶŝǀĞƌƐĞ�KŶůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ͘�
dŚĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂŐĞ�–�ŚŽǁ�ŚĂĚ�
ƉĞŽƉůĞ��ĂĐŬ�dŚĞŶ�ƉƵƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ͍�
�ǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DĂƌǇ�ƐĐƌĞĂŵĞĚ�
ƚŽ�ƵŶƉůƵŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ŐŽƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�
ƚĂŶŐůĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͕�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͕�ƐŚĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘ 

 

EŝŐŚƚƐŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ 

�ĂǁŶďƌĞĂŬĞƌ͗�^ŽƌƌǇ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝƩůĞ�
ƐƵŝĐŝĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕��ŚĂŽƐ͘ 

KƌŝŽŶ͗�^ĂǀĞ�ŝƚ͕�ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƚ͛Ɛ�ŚĞƌĞ͘ 

KƌŝŽŶ͗�tĞ�ŐŽ�ďǇ�ĐŽĚĞŶĂŵĞƐ�ŽŶůǇ͕�ƐŽ�/͛ŵ�ĂĨƌĂŝĚ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐĂĚĚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ǇŽƵ�ŐŽƚ͘�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ĂƌĞĂ͕�ƌŝŐŚƚ͍ 

 

DĂƌǇ͛Ɛ�ŚĂŶĚ�ŚŽǀĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͖�ůĂƐƚ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ͘ 

 

EŝŐŚƚƐŝƐƚĞƌ͗�zĞƐ͘ 

^ŝƌ��ŚĂŽƐ͗��ŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ͘ 

�ĂǁŶďƌĞĂŬĞƌ͗�EŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ƉůĂŶ͕�
ďƵĚĚǇ͘ 

^ŝƌ��ŚĂŽƐ͗��ŶĚ�ǇĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĞůůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘ 

KƌŝŽŶ͗�/ƚ͛Ɛ�Ă�ďŝŐ�ĂƐŬ͕��ŚĂŽƐ͘ 

^ŝƌ��ŚĂŽƐ͗�dŝŵĞ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 

 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͚ƐƵŝĐŝĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͛�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ĂƉƉĞĂů͕�DĂƌǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͘�
�ŶǇǁĂǇ͕�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞŶŶǇ͕�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƵŶĚ͕�ƌŝŐŚƚ͍ 

 

EŝŐŚƚƐŝƐƚĞƌ͗�tŚĂƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ͍ 

�ĂǁŶďƌĞĂŬĞƌ͗��ŚĂŽƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƌĂŝŶ�
ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŐƌĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�^Žů�/ŶǀŝĐƚƵƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂďƐŽůƵƚĞ͘ 

�ĂǁŶďƌĞĂŬĞƌ͗�DĞŶƚĂů͕�ƌŝŐŚƚ͍ 

 

DĂƌǇ͛Ɛ�ƉƵůƐĞ�ƋƵŝĐŬĞŶĞĚ͘ 

 

EŝŐŚƚƐŝƐƚĞƌ͗�,Žǁ͍ 

�ĂǁŶďƌĞĂŬĞƌ͗�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝĚĚŝŶŐ�ŵĞ͘ 

^ŝƌ��ŚĂŽƐ͗�tĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�
ĐŽƌŽŶĂů�ŵĂƐƐ�ĞũĞĐƟŽŶƐ͘�dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ͖�ƚŚĞǇ͛Ě�ŚĂǀĞ�ŝƚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ĚĂǇƐ͘��Ƶƚ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŐŝƌĚ�ĞŶƟƌĞůǇ͍�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ǁĞĞŬƐ�
ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘ 

EŝŐŚƚƐŝƐƚĞƌ͗�tŽŶ͛ƚ�ƚŚĞǇ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞŝƌ��D��ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͍ 

^ŝƌ��ŚĂŽƐ͗�tĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ǀŝƌƵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŵŝĐƐ�
ŶŽƌŵĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 

^ŝƌ��ŚĂŽƐ͗�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ďŽƚŚĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�
tĞ�ĚŽ͘ 

^ŝƌ��ŚĂŽƐ͗�tĞ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞƌĞ͛ůů�ďĞ�Ă��D��ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚǁŽ͘�tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĞŶƚƌĞ�
ĞǆĐĞƉƚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘ 

KƌŝŽŶ͗�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǇĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ďŝŐ�ƌŝƐŬ͘ 

 

DĂƌǇ�ŐůĂŶĐĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ŚĞƌ�ƐŚƵƩĞƌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚ�
ƐƚƌĞĞƚůŝŐŚƚƐ͘�dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŽŶůǇ�
Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƐƵŶ�
ĐƌĞĂŵ͘�dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͘�dŽ�ĨĞĞů�ƌĂŝŶ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͘�
^ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐŽƌ�
ďůŝŶŬĞĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ͘ 

 

EŝŐŚƚƐŝƐƚĞƌ͗�/͛ŵ�ŝŶ͘ 

 

�ƵƐƚĞƌ�<ŝůůƌĂŝŶ�ŶŽǁ�ƌƵůĞĚ�ƚŚĞ�ĂƫĐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĂƌŬĞĚ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŐŚŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚŽƌĂů��
ƉŝŶŽĐĐŚŝŽďƵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐ�



Triumphant Through Battle-torn Avenues • 19 

 

&ŽĂŵŝŶƚŚĞŵŽƵƚŚ�;ŽŶĞ�͚ǇĞĂŚ-ƌŝŐŚƚ�
ŚŽŶŽƵƌĂďůĞ͛��ƌĞǆŝŵƵƐ��ŶĚĨƌĞĞĚŽŵĞ-

KƌƉŚŵŽƵǀĞŵĞŶƚ-�ĂƌƋƵĞƐĂƚĂŶŝĐŵŝůůƐ-
ZĞŝŶƚƌŽĚƵĐŝĞƌ͕�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƐŽƵŶĚďŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĨƵůů�
ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ƵƩĞƌĞĚͿ͘�zĞƚ�ŶŽǁ�Ă�ƐĞĂƌŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐƌĂǁů�ƵƉ�
�ƵƐƚĞƌ�<ŝůůƌĂŝŶ͛Ɛ��ƌŝŐŚƚ�Ăƌŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ƐĐƌĞĂŵ͘��DĂƌǇ�ůĞŌ�ŚĞƌ�WůĂǇƐƚĂƟŽŶ-ϰ�ĐŽŶƐŽůĞ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͕�ŝŶ�ƋƵŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ͘��^ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�
Śŝŵ�ǁƌŝƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͖�ŚŝƐ�Ăƌŵ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĞůƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂƐŚ�ŽĨ�ƉĂůĞ�ďůƵĞ�ƚĞĂƌĚƌŽƉƐ͘��/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ǁƌĞĐŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�Ăƌŵ�ĂƐ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ��ĐůĂǁ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�
ŚĞŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĚĞƐƉĞƌĂƟŽŶ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ǁĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ƐǁŝŌ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵŶ-ŶŝĐĞ͘�� 

 

͞dŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ůŽƚ�ǁĞƌĞ�
ĂŶĚƌŽŝĚƐ͊͟�DĂƌǇ�ĐĂůůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�EĂŶ͘���Ƶƚ�EĂŶ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƌĞƉůǇ͘��^Ž�DĂƌǇ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘�^ŚĞ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ŽƵƚ��ŝŶ�
ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�EĂŶ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƚǁŽ-ƉĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�
ŽŶ�ŚĞƌ�ǁĂǇ͘��zĞƚ�EĂŶ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŐŽŶĞ�ĨĂƌ͘� 

^ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ƐƚĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘����ƐƚƌĂŶŐĞ�
ĚĂƌŬĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂďŽǀĞ͗�Ă�ďŝůůŽǁ͕�Ă�ďůŽƚ� 

ŽŶ�^Žů�/ŶǀŝĐƚƵƐ͛�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ŐŽůĚĞŶ�ŚĞŐĞŵŽŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘���ŶĚ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĚŽǁŶ� 

ĂƚŽƉ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ůĂĚǇ͛Ɛ�ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�
ƵƉƚƵƌŶĞĚ�ĨĂĐĞ͘��DĂƌǇ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƉĂůĞ�ďůƵĞ�
ƚĞĂƌĚƌŽƉƐ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�EĂŶ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ͘ 

 

͞EĂŶ͊͟�ĐƌŝĞĚ�DĂƌǇ�ŝŶ�ĂůĂƌŵ͘��͞zŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĞůƚ͊�>ŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ďĂƐƚĂƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĂƫĐ͙͟� 

 

͞WŽƉƉǇĐŽĐŬ�ĂŶĚ�ĮĚĚůĞƐƟĐŬƐ͕�DĂƌǇ�ĚĞĂƌĞƐƚ͟�
ƌĞƚŽƌƚĞĚ�EĂŶ͘�͞EŝŐŚƚƐŝƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ĞǀĞŶ�
ŚĞƌĞ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĂŝŶ͊��tŚĂƚ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƵĚƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͊��
DǇ͕�/�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�Žƌ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ďůŝƐƐ�
ĂŐĂŝŶ͊���ŽŵĞ͕�ũŽŝŶ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝƐƉ�ŽĨ�ĐůŽƵĚ͊��
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŽĨ�ŝƚ͍͟� 

 

͞dŽŵĂƚŽ-ĨƌĞƐŚ͕�ƐƵŶĐƌĞĂŵ-ŵŽŝƐƚ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŶŽƚ�Ă�ďŝƚ�
ƐƟĐŬǇ͊͟�ƐĂŝĚ�DĂƌǇ�ŝŶ�ǁŽŶĚĞƌ͘�ǭǭ�ŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�� 

ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ĚƌŽƉƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�ƌŽƵŶĚ�
ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƌŝƉ-Žī͊͟ 

 

͞EŽǁ�ůĞƚ͛Ɛ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ǁŝĚĞůǇ�ŽƵƌ�ĐĞůů͛Ɛ�ŚĂĐŬ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ͟�ƐĂŝĚ�EĂŶ͕�
ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƉŽƐƚƵƌĞ͘���
͞�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�t/>>�ƚŚƌŽǁ�Ă��ƌŝŶŐ�ZĂŝŶ��ĂĐŬ�ƚŽ�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͊͟� 

� 

͞dŽƚĂůůǇ�ďĂƌŵǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌƐ�ŚĞƌĞ�-� 

ϭ͘ /�ƉƌŽŵŝƐĞ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ 

Ϯ͘ dŚĞ�ƟƚůĞ�ŝƐ�ĂŶ��ůƚŽŶ�:ŽŚŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ďŝƚ�ƐĂĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŽůĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘͟ 

             dŚĞ��ĚŝƚŽƌ 

BONUS CONTENT: Do Let The Sun Go Down On Me 
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dŚŝƐ�ĐŚĂŝŶ�ŝƐ�ƵŶƵƐƵĂů�-�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ǁƌŽƚĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ĐŚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŌĞƌ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŶƌĞͬƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞƌĞ͛ůů�ďĞ�Ă�͚^ŚƵŋĞ͛�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐŝŐŶƵƉ�ƐŚĞĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŶƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�-�ƐĞĐƌĞƚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ͘͘͘ 

<ĂŵĞŶǁĂƟ�ƐƚƵĐŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬ�ƐƚŽŶĞ�ĐŽůƵŵŶ�
ĂŶĚ�ŐůĂŶĐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ͘�,Ğ�ǁĂǀĞĚ�Ăƚ�EĞŝƚŚ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƚŽŵď�ǁĂƐ�ĐĂƌǀĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝīƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ǀĂƐƚ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝĞƌŽŐůǇƉŚƐ�ǁĂƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ĚĞĞƉ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚ-ĐĂƌǀĞĚ�ĐĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͘��Ƶƚ�
<ĂŵĞŶǁĂƟ�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ĚŝĚ�ĮŶĚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ŐŝǀĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞƩůĞĚ�
ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŌĞƌůŝĨĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŐŽŽĚ͘�
,Ğ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ZŽŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�WǇƌĂŵŝĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�
EŽƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ��ŐǇƉƚ͛Ɛ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�
ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ďĂůŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�
ƐĂĐƌĞĚ�ƌĞůŝĐƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŶ�ĂƐ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ZŽŵĞ͘ 

�ŶĚ�ĚŽŶĞ͘�dŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƌĞĂĚ͗ 

�ůů�ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽŵď 

tŝůů�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĨƵƌǇ�ŽĨ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǀĞŶŽŵŽƵƐ�ƐŶĂŬĞƐ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ 

�ŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ 

^Ž�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ 

͞dŚĂƚ͛ůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬ͘͟�EĞŝƚŚ�ƐĂŝĚ͕�ĚƵƐƟŶŐ�Žī�ŚĞƌ�ƚŽŽůƐ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ŶŽƟĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŝĞƌŽŐůǇƉŚƐ�ŐůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�
KŚ͕�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞ͘�
dŚĞ�ƚŽŵď�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĐƵƌƐĞĚ͘ 

�ŶĚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ŐƵǇƐ͘ 

<ĂŵĞŶǁĂƟ�ƌĞĂĐƚĞĚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͘�tŝƚŚ�ŚŝƐ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�Ă�
ƐƚƌĂŶŐĞ�ĐůĂǁĞĚ�ŐĞƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶƚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƐƉŝŬǇ͕�ĚƌŝƉƉŝŶŐ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĚĞƐƚ�^ƉĞĞĐŚ͖�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ŚĞ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĮƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ƵƉ͘�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ŵĂŶǇ�ǇĂƌĚƐ�ĂďŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƌĐĂŶĞ�ĞīŽƌƚ�ŽĨ�ƚĞůĞƉŽƌƟŶŐ�ƚǁŽ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌ�ŵŝŐŚƚ�

ƐŚĂƩĞƌ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞŐŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ďǇ�ĨĂƌ�
ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�Ă�ĐƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽŵď�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂŵĞůĞƐƐ�YƵĞĞŶ�
ŵŝŐŚƚ�ĚŽ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵŋĞĚ�ƉŽƉ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ůĂǇ͕�ĐŽƵŐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ŐůĂƌŝŶŐ�ƐƵŶ͘�,Ğ�ƐƟůů�ŬŶĞǁ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ŶĂŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�–�ŚĞ�ǁĂƐ�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
hŶƐƉĞĂŬĂďůĞ�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ŐǇƉƚ-ĂƐ-ŝƚ-ǁĂƐ�ĂŶĚ��ŐǇƉƚ-ĂƐ-ŝƚ-
ǁŽƵůĚ-ĐŽŶƋƵĞƌ�- 

͞<ĂŵĞŶǁĂƟ͍͟�EĞŝƚŚ�ƐĂŝĚ�ĂƐ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�
ƐůŽǁŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞŌ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘ 

͞tŚĂƚ͍͟ 

^ŚĞ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵĂƌĚĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ăůů�ƌŝŐŚƚ͍�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ͘͟ 

͙͞zĞƐ͘��ŽŵĞ�ŽŶ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŐŽ͘͟ 

/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵƌĞůǇ�ŚĞƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�EĞŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŚĞ�
ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�Ă�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘ 

 

ΎΎΎ 

 

DĂƌĐƵƐ�ĨƌŽǁŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂǀĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŵŽĚĞƌŶ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŽůĚ�ƚŽŶŐƵĞ�ŝŶĚĞĞĚ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŶĂŬĞƐ͍�,Ğ�ĐŽƵůĚ�
ĨĞĞů�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞ͕�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
Śŝŵ�–�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞĚŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŵď�
ůĞĚ�Śŝŵ�ŽŶ͘�,ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŝŶ�ZŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ͛Ě�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ͘ 

�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ƉĂƵƐĞĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝƩǇ�ƐĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ͘ 

Phoebe Fay, Joe Ross-Biddles, Mark Johnson, Samuel Cook, Dan Scott,  
Shaun Vickers, Ed Heaney 



Triumphant Through Battle-torn Avenues • 21 

 

 dǁŽ�ƐĞƚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ͘�
�ƵƌŝŽƵƐ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�dŚĞ�

ĚĞĂƚŚůǇ�ƐƚĂŐŶĂƟŽŶ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ƋƵŝƚĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƐƟůů�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘ 

,Ğ�ĚĞůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ůŽĐƵůƵƐ͕�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞĂƌůǇ-ŶĞǁ�ǁĂǆ�
ƚĂďůĞƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŶƵŵďĞƌ�///�ƐƚǇůƵƐ͘�,Ğ�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌ�ǁĂǆ͕�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĞŶƚ͘ 

 

ΎΎΎ 

 

EĞŝƚŚ�ŐƌĞǁ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂƐ�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ůĞĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Đůŝī�ĨĂĐĞ͘�^ŚĞΖĚ�ƚƌŝĞĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
Śŝŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĞΖĚ�ůĞĂƌŶƚ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ƟŵĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƉŽŝŶƚůĞƐƐ͘ 

<ĂŵĞŶǁĂƟ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĂŶĚ�ĚĂƌƚĞĚ�Žī�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĚĞƐĐĞŶƚ͘�,Ğƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ƉĞĂŬĞĚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ůĂƚĞƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ůŽƵĚ͕�
ƌŽůůŝŶŐ�ďŽŽŵ�ĞĐŚŽĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ͘ 

EĞŝƚŚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚ͕�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ĐƵďŝƚƐ�ŝŶƚŽ�
Ă�ƉĂŝŶĨƵů͕�ŚĂƐƟůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ůĂŶĚŝŶŐ͘�^ŚĞ�ƌƵƐŚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽďďŝŶŐ�ĂŶŬůĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ͘ 

dŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂƐ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĨĞĂƌĞĚ͘ 

,Ğƌ�ĐƵƌƐĞ͕�ƐŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐĂƌǀĞĚ͕�ůĂǇ�ďƌŽŬĞŶ͘�^ƉůŽĚŐĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞĂƉ�
ǁĂǆ�ĂŶĚ�ŚĂƐƟůǇ�ƐĐƌĂǁůĞĚ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ŝƚƐ�ǁƌĂƚŚ͕�
ƚƵƌŶĞĚ�ŝƚƐ�ďĂůĞĨƵů�ŐĂǌĞ�ŝŶǁĂƌĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ŶŽ�ƵƐĞ͘�
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞ�ƐƚŽŽĚ�<ĂŵĞŶǁĂƟ͕�ĂŶĚ�Ă�ZŽŵĂŶ͕�ďŽƚŚ�
ƐŚƌŽƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 

�ůĚĞƐƚ�^ƉĞĞĐŚ�ƐĐƌĞĂŵĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�EĞŝƚŚ�
ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĐĂƚĐŚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ͘ 

Η͘͘͘WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�dŽŵď͘͘͘Η 

Η͘͘͘�ŶĐŝĞŶƚ�YƵĞĞŶ͘͘͘Η 

Η͘͘͘�ŶĞŵǇ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͘͘͘Η 

Η͘͘͘�ĂƩůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂƚŚ͘͘͘Η 

EĞŝƚŚ�ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĨĂƐƚ͕�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞ�
ĂŶ�ŽƵƚůĞƚ͕�Ă�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƉŽƵƌ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ͘�
EĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƐĞĚ�ZŽŵĂŶ͕�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƌŽůĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘�EĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ͘ 

KŚ�ZĂ͕�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƚĞ�ŚĞƌ͘�ΗKŚ�ŐƌĞĂƚ��ĂĞƐĂƌ͕Η�
ƐŚĞ�ƌĞŐƌĞƩĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞŌ�ŚĞƌ�ůŝƉƐ͕�ƌĞŐƌĞƩĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŇŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĮŶŐĞƌƐ͕�ΗĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�

ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǇŽƵƌ��ůĞŽƉĂƚƌĂ͍Η 

�ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĞůƐƚƌŽŵ�ĞŶŐƵůĮŶŐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�
ũĂĐŬĂů͕�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ƉĂƵƐĞĚ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ͘�tĞƌĞŶ͛ƚ�ƚŚŽƐĞ�
ďƌĞĂƐƚƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͍�dŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŐŽ͕�
ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ďĂĐŬ�ƵƉ͘�KŶůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŝƌƐƚǇůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƚǁŽ�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂŐŽ͘�EŽǁ�ŚĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�EĞŝƚŚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘�^ŚĞ�ŬŶĞǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚĞ�ŚĂƚĞĚ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĞůůƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ  ͘

�Ƶƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�–�ƐŚĞ�ŶŽǁ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞ͛Ɛ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�–�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůĞ�
ZŽŵĂŶ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͕�Ă�ǀŝůĞ�ZŽŵĂŶ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘�,Ğ�ƐŵŝůĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƌĂƚŚĞƌ�ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ�ŵĂŶŶĞƌ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ  ͘

 

ΎΎΎ 

 

DĂƌĐƵƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͘�tŚǇ�ĚŝĚ�ŚĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽĨ�
Ă�ŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ͍��ŶĚ�ǁŚǇ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ��ŐǇƉƟĂŶ�
ƉĞĂƐĂŶƚ�ǁŚŽ͛Ě�ũƵŵƉĞĚ�Śŝŵ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŽ͙
ǁŽŵĂŶůǇ͍�tĂƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŵŝůĞ͍��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ĐƵƌƐĞ͍�/Ĩ�ŽŶůǇ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐŽŵĞŚŽǁ  ͘

DĂƌĐƵƐ͛Ɛ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ŝŶĚĞĞĚ͕�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ǁĂƐ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ďĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�<��>���D͘�dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ďůŝŶĚŝŶŐ�ƉƵƌƉůĞ�ŇĂƐŚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ  ͘

 

ΎΎΎ 

 

<ĂŵĞŶǁĂƟ͕�ŶŽǁ�ůŽŽŬŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�EĞŝƚŚ�ƐƚŽŽĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚƌĂƚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ͘ 

͚/Ɛ�ŚĞ�ĚĞĂĚ͍͛ 

͚hƐƵĂůůǇ͕�/͛Ě�ƐĂǇ�ǇĞƐ�–�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ŬŝůůŝŶŐ�ĐƵƌƐĞ�/͛Ě�ĐĂƌǀĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞƌĞ�–�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ůŽƐƚ�ǁŚŝůƐƚ�ǇŽƵ�ƚǁŽ�
ǁĞƌĞ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƐƵƌĞ͛͘ 

͚,ŵŵ͕�ǁĞůů͕�ǁĞ͛Ě�ďĞƩĞƌ�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�/Ĩ�ŚĞ�ǁĂŬĞƐ�ƵƉ͕�/�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�Śŝŵ͛ 

�Ɛ�ƚŚĞǇ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�EĞŝƚŚ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ĨĂŝŶƚ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘��ŽƵůĚ�
ŝƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ--- 

͚DǇ͙͛�EĞŝƚŚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ŵƵƩĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ŚĞƌ�
ďƌŽƚŚĞƌ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�,Ğ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĂƉƉĞĂƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�,Ğ�ŐƌƵŵďůĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�ďƌĞĂƚŚ͘�
͚DǇ�ďŽŽŬ͙͛ 
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EĞŝƚŚ�ůŽŽŬĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͛Ɛ�ĂŶƚĞĐŚĂŵďĞƌ͘�
^ƵƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽƌŶ�ĂŶĚ�ƚĂƩĞƌĞĚ�
ďŽŽŬ͕�ĐůĞĂƌůǇ�ŽĨ�ZŽŵĂŶ�ŽƌŝŐŝŶ͘�EĞŝƚŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŝƚ�
ƵƉ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƌĞůǇ�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŵĂŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ďŽŽŬ͘��ŽŽŬƐ͕�ƵŶůŝŬĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ƐŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽďŝŶŐ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƌĞƚƐ͘�dŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞĚ�ŚĞƌ�
ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ͕�ƐŽ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ƚŽ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

�Ɛ�ƐŚĞ�ƌŝŐŚƚĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ďŽŽŬ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�EĞŝƚŚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�
ŐůĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͛Ɛ�ĂŶŶĞǆ͘�
^ŚĞ�ƉĂƵƐĞĚ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ĞǇĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�
ĨĂůƚĞƌ͘ 

 

ΎΎΎ 

 

dŚĞ�dŽŵď�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂŵĞůĞƐƐ�YƵĞĞŶ�ǁĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ��ŐǇƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĂůůĞǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ͘�/ƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŶƚĞĐŚĂŵďĞƌ�ǁŚĞƌĞ�EĞŝƚŚ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞĐŚĂŵďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƐƐĂŐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŶŶĞǆ͘��ŶǇ�ƚǇƉŝĐĂů�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ŐƵĞƐƚ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�
ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞĐŚĂŵďĞƌ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ŐƌƵĞƐŽŵĞ�ĐƵƌƐĞ�
ǁŽƵůĚ͕�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶĞǆ͕�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ƌŝŐŚƚǁĂƌĚ�ǁĂůů͘�KŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚǁĂƌĚ�ǁĂůů�ƐƚŽŽĚ�ĂŶ�ĂƌĐŚǁĂǇ�
ŐƵĂƌĚĞĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐƚĂƚƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶŝĚ-ŚĞĂĚĞĚ�
�ŶƵďŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂůĐŽŶ-ŚĞĂĚĞĚ�,ŽƌƵƐ͘��ĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂůĞĚ�
ĂƌĐŚǁĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƌŝĂů�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƌŝĂů�
ĐŚĂŵďĞƌ͕�Ă�ǀĂƐƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƌŽŽŵ͘ 

�Ŷ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ŐƵĞƐƚ͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�Ă�ŐƌĞĞĚǇ�ƚŚŝĞĨ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĂŶƐĂĐŬ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌŝĐŚĞƐ͕�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĂůů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞĐŚĂŵďĞƌ͘�
KŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂůů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĂŶĚ�ďƌƵƚĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂŵĞůĞƐƐ�YƵĞĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�Žƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ŽĨ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĮŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŵď͘�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŝĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�
ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĚĞƐƚ�^ƉĞĞĐŚ�ŽĨ�
ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ŵĂŐŝĐƐ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ŚĂĚ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌƵůĞ�ŝŶ�
�ŐǇƉƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�KƌĚĞƌ�ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ŐůǇƉŚƐ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐĞĂůĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵƌŝĂů�ĐŚĂŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĚĂƌŬ�ŵĂŐŝĐ�ƚŚĂƚ�ŇŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĚĞƐƚ�^ƉĞĞĐŚ�ĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
�Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ŐƵĞƐƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂůů�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƐĞĂůĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŇĂǁůĞƐƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĞŶĐŚĂŶƚĞĚ�ƐůĂď�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�Ă�ŵĞƚĞƌ�ƚŚŝĐŬ͕�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ďƵƌŝĂů�ĐŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂŵĞůĞƐƐ�YƵĞĞŶ͘�dŚŽƵŐŚ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ďƵƌŝĂů�ĐŚĂŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŽƌĚ͘�ZĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ͍�

zĞƐ͕�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ĨĂƌ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŵďĞƌ�
ŚŝĚĚĞŶ�ďĞǇŽŶĚ͙ 

 

ΎΎΎ 

 

tŚĂƚ�EĞŝƚŚ�ƐĂǁ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶĞǆ͕�ǁĂƐ�Ă�ũĂŐŐĞĚ�ĐƌĂĐŬ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŇŽŽƌ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƐůĂď�ƐĞĂůŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƌĞƐƟŶŐ�
ĐŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂŵĞůĞƐƐ�YƵĞĞŶ͘�^ƵƌĞůǇ͙�EŽ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ͘�dŚĞ�ĐƌĂĐŬ�ǁĂƐ�ĂƐƐƵƌĞĚůǇ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŶŽ�ǁĂǇ�ŝƚ�ƌĂŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ͘�EŽ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĂǇ͙�EĞŝƚŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƟůů�
ĚƌĂŐŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ͘ 

�Ƶƚ�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ŚĂůĨǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ZŽŵĂŶ�ŵĂŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
ŐƌĂĐĞůĞƐƐůǇ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�EĞŝƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�Śŝŵ͘��Ƶƚ�EĞŝƚŚ�ŬŶĞǁ͕�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ĚĞĞƉ�ŝŶƐŝĚĞ�ŚĞƌ͕�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ŶŽƚ�
ĂŶǇŵŽƌĞ͘ 

͚/�ǁĂƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ͛͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĨĞůů�ĚƌǇůǇ�
ĨƌŽŵ�<ĂŵĞŶǁĂƟ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ�ŝŶ�Ă�ƚŽŶĞ�EĞŝƚŚ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�
Śŝŵ�ƵƐĞ͘���ĨĂŝŶƚ�ŐƌĞĞŶ�ůŝŐŚƚ�ŐůŝŵŵĞƌĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͘�͚/�ŚĂĚ�
ŚŽƉĞĚ�ŵǇ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ͛͘ 

EĞŝƚŚ�ŬŶĞǁ͘�^ŚĞ�ŚĂƚĞĚ͕�ŚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ͘�/ƚ�ĐŚŝůůĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ĐŽƌĞ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝĐǇ�ĐŚŝůůƐ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ƐŽƵů͘�dŚĞ�Ăŝƌ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ĂĐƌŝĚ͕�ŚĞƌ�ƐĂůŝǀĂ�ƚŚŝĐŬ�ůŝŬĞ�ƚĂƌ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŽŶĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ĂŶƚĞĐŚĂŵďĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ƐĞĞŵĞĚ�ĚĂƌŬ�
ĂƐ�ĚƵƐŬ͘�EĞŝƚŚ�ŬŶĞǁ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŚĞƌ͘ 

�ŵĞŶĞŵŽƉĞƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�Ă�WŚĂƌĂŽŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϱϬϬ�
ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ͕�ǁŚĞŶ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ��ŐǇƉƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�
ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�ĂŶĚ�>ŽǁĞƌ�
EŝůĞ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ͕�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůŬůŽƌĞ�ƐƟůů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŚĞƌ�ƚŽŵď͛Ɛ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĂǀǀǇ�ĂŶĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŚĞƌ�WŚĂƌĂŽŚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂůŽŶĞ�
–�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ͘�^ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ĂůĂĐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�Žƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŚĂƌŝŽƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ͘�dŚĞ�ƚĂůĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�–�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ďŽƌĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŚĞƌ�WŚĂƌĂŽŚ�ƐůŽǁůǇ�ůŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞƌ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ƐŽůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƫĞƌ͕�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŐŝƌůƐ�ĨŽƌ�ǁĂƌŵƚŚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŚĂĚ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ŵĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�WŚĂƌĂŽŚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�YƵĞĞŶ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ��ŐǇƉƚ�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�
ƌƵůĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ďƵƚ�ŶĂŵĞ�ŽŶĐĞ�–�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ůŝŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ĂŐĂŝŶ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŐŝŌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�YƵĞĞŶ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŝŐŶ͕�ĂŶĚ�
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ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƟŇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽŵďƐ�–�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ĐĂŵĞ͕�ŽĨ�

ĐŽƵƌƐĞ͘ 

�ŶĚ�ŶŽǁ�ŚĞƌ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽůĂĐĞ�ďǇ�KƐŝƌŝƐ�Žƌ�
�ŶƵďŝƐ͕�ǁĂƐ�ƌĂƩůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�EĞŝƚŚ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ͘ 

͞<ĂŵĞŶǁĂƟ͘͟ 

,Ğƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƐŚŝǀĞƌĞĚ͘ 

͞tŚĂƚ�ŶŽǁ͍͟�,Ğ�ƐŶĂƉƉĞĚ͘ 

�ŵĞŶĞŵŽƉĞƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�ĚŽŶĞ�ǇĞƚ͕�ƚŚĞŶ�–�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞůŝĞĨ͘�dŚĞ�ƋƵĞĞŶ�ǁŽƵůĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ĞƌŽĚŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ƐŽ�
ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ŶŽǁ�ǁĂƐ�ǀŝƚĂů͘�^ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐŬŝůůĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ŚĞƌ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂǇďĞ�ĨƌĞĞǌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ͘ 

͞tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͕�ŶŽǁ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨĞĞů�ĮŶĞ͕�/�ŬŶŽǁ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�
ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƐĞ͘͟ 

͞tŚĂƚ�ĐƵƌƐĞ͍�tŚĂƚ͍�tŚǇ�ŶŽǁ͍�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ZŽŵĂŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďĂƐƚĂƌĚ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂŬĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĂŵŶ�ŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďŽƵŶƚǇ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ-͞ 

͞EŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ-͞ 

͞�ŶĚ�ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ďĞ͍͟�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ůŽƐŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƚĞŵƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƋƵŝŶƟŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĂŐĞ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�
ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ϱ͘�ZŝĚŝĐƵůŽƵƐůǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝŐŶ͘�dŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�
ŚĂĚŶ͛ƚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ϱ�ǇĞƚ͘ 

͞�ĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�/�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞ͕�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘�/Ĩ�/�ŶĂŵĞ�
ŝƚ͕�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂůů͕�ŝƚ͙ďǇ�ƚŚŽƐĞ�
ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘��Ǉ�ZĂ͕�ůŝƐƚĞŶ͊�/�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�
ŇŝƉ�ŽƵƚ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ŽŶ�ƐƚƵī�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘͟ 

��ƉĂƵƐĞ�ĂƐ�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ŐƌƵŵƉǇ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘�,Ğ�
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂĚ�
Žƌ�ƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͙ 

͞EŽ�ĚĂŵŶĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͊�ZĞĂƐŽŶ�ϭ͊͟ 

EĞŝƚŚ�ƐůĂƉƉĞĚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�<ĂŵĞŶǁĂƟ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͕�ƉůĂŶƚĞĚ�ŚĞƌ�
ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ĮƌŵůǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŚĞĚ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƌ-ůŽŶŐ�ƚƌĞŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂŶƚǇ͘�<ĂŵĞŶǁĂƟ�
ŚĂĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďŝĐŬĞƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůŝƉƐ͘ 

͞�ŶĚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ͍͟ 

EĞŝƚŚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ͘ 

͞DǇ�ƉƌŽďůĞŵ͘͟ 

^ŚĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ďƌŝĐŬ�ŽĨ�ƌƵďďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǇĂƌĚ�ƵƉ͘ 

͞dŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ͘�
EŽǁ�ŐŽ͘�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŝǆ�ƐŽŵĞ�ŚĞƌďƐ͘��ŶĚ�ďƵƌŶ�
ƚŚĞŵ͘͟ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�EĞŝƚŚ�ĂŶĚ�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ŐŽƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƉƵƐŚĞĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƌĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂĐŬ  ͘

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƐŵŽŬĞ-ĨƌŽǌĞŶ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉ͘�^ŚĞ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ďĞ�ůŽŶŐ͘ 

^ŚĞ�ĚŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶŐ�ŽĨ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ďĂƌƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐůŝŐŚƚ͕�ƉŽŽƌůǇ�
ĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͘�^ŚĞ�ƐůŝƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ĂůůĞǇƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ��ŶƟ-ZŽŵĂŶ��ŝƌĐůĞ͕��Z�͘�dŚŝƐ�͞ĨĂŵŝůǇ͟�ǁĞƌĞ͕�
ůŝŬĞ�EĞŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�͞ďƌŽƚŚĞƌ͟�<ĂŵĞŶǁĂƟ͕�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐĞĚ�ŝŶ�
^ŽƌĐĞƌǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�DŽƐǁĞŶ͘�DŽƐǁĞŶ�ǁĂƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ͕�
ŽůĚ͕�ƚĂůů�Žƌ�ƐŚŽƌƚ͕�ŵĂŶ�Žƌ�ǁŽŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
^ŽƌĐĞƌĞƌ�EĞŝƚŚ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ͘ 

EĞŝƚŚ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇǁĂǇƐ�ůŝŬĞ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ǀĞŝŶƐ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ƐŽŽŶ�
ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬƐ͘�:ĂŐŐĞĚ�ĐƌĂĐŬƐ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǁĂůůƐ͘�
�ƌĂĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘��ƌĂĐŬƐ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�^ŚĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞŵ�ƚƵŐŐŝŶŐ�ŚĞƌ͕�ĐŽĂǆŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ůŽŽŬ͘�^ŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŽůĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵůůŝŶŐ�ďĞĐĂŵĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘�^ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ŚĞƌ�Ăƌŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƉƵůůĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂƌŬ�&ŽƌĐĞ͘�
dŚĞ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�Įƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŚĞƌ�
ƐŝůŚŽƵĞƩĞ͕�ƚŚĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ƟŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞƌ�
ƵŶƟů�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ͕�Ă�ŐƌŽƚĞƐƋƵĞ�ƐƚƌŝŶŐ�ŽĨ�
ŇĞƐŚ͘�EŽďŽĚǇ�ƐĂǁ�Žƌ�ŚĞĂƌĚ�ŚĞƌ�ĂŐŽŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů  ͘

zŽƵ�ƚŽŽ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƚ�ŽŶĞ͕�ďƵƚ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘�DŽƐǁĞŶ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞǀĞƌďĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐŬƵůů͕�
ƉƵůůŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝĚĞŽƵƚ͘�/Ŷ�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĞĂŶƐĞĚ͘�/Ŷ�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞǆŽƌĐŝƐĞĚ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶ�/�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁĂƐ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘ 

EĞŝƚŚ�ŐƌŝŵĂĐĞĚ�–�ƐŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐŶΖƚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĞǆŽƌĐŝƐŵ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌƵĞůůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ǁĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�–�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǁĂƐŚ�
ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ͘�ZĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĐƵƌĞ͘�^ŚĞ�ƐƚĞĞůĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ  ͘

/ƚΖƐ�ůƵĐŬǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�/�ƐĞŶƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ŬĂ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�<ĂŵĞŶǁĂƟ�ŝƐ�ƐŵŽŬĞ-ĨƌŽǌĞŶ͘�'ŽŽĚ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞƚĐŚ�Śŝŵ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĐůĞĂŶƐĞĚ�ĂŶĚ�
ǁĂƌĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐĂƌĞůĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶƐĂůǀĂŐĞĂďůĞ  ͘

�ŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŽƌĐŝƐŵ�ďĞŐĂŶ͘�/ƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŝĐĞ͕�ƚǁŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĐƌƵƐŚŝŶŐ͕�ƐůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŚĞƌ�ŇĂƌĞĚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĚƵŐ�ŝŶ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚƐ�ŚŽůĚ͕�ŝƚƐ�ƐĞĐƌĞƟǀĞ�
ŚŝĚĞĂǁĂǇ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ĨŽƌ�ďƌƵƚĞ�ĨŽƌĐĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŚĂŶĚ͕�
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ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ͘͘͘�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŶĞ͘�
�ĞƐƚƌŽǇĞĚ͍��ŽŶƚĂŝŶĞĚ͍�DĞƌĞůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ͍�^ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�
ŬŶŽǁ͘ 

zŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ďŽƚŚ�ĐĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�
DŽƐǁĞŶΖƐ�ǁŽƌĚƐ�ƌĂŶŐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĞŵŽƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŽƌĐĞƌĞƌΖƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ĨĞĞů�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌƌǇ�–�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�–�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ͘�zŽƵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ͘͘͘�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 

dŚĞ�ZŽŵĂŶ͘�^ŚĞΖĚ�ƉƵƚ�Ă�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�<ĂŵĞŶǁĂƟ͘��Ƶƚ�
ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďĞĚ͕�ƵŶǁĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŇĞĚ�ŝƚƐ�ƟŶǇ͕�ƐŵŽŬǇ�ƉƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
<ĂŵĞŶǁĂƟ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĞĂƐǇ�ƉƌĞǇ͕�ĚŝǌǌǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ĂƐ�
ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘͘͘ 

͞/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ͕͟�ƐŚĞ�ĐƌŝĞĚ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽƌĐĞƌĞƌ�ƐŝŵƉůǇ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƌĂŶ͘ 

DĂƌĐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐůŽǁůǇ͘ 

,ŝƐ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐŽƌĞ͘�DĂƌĐƵƐ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵďƵƌĂ�Ăƚ�ZŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƚĂůĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŐŝĐ�ŚĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ͕�ŚĞ͛Ě�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�
ůĞŌ͘�,Ğ͛Ě�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ĮŐŚƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�
Ă�ďůŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŵŝŐŚƚ�Ŭŝůů�Žƌ�ƐƚƵŶ�Žƌ�ŵĞƌĞůǇ�ĂŶŐĞƌ�ƚŚĞ�
ǀŝĐƟŵ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�
ŚŽƵƌƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǇǁƌŝŐŚƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ͘ 

^Ž�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůĞŌ�Śŝŵ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ǁĂƐ- 

zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĐĂŵĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�Śŝŵ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ͕�ĨŽƌ�Ă�
ŐƌĂǀĞƌŽďďĞƌ͘ 

,ŝƐ�ĞǇĞƐ�ǁŝĚĞŶĞĚ͘�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĐŽƵŶƚĞƌƐƉĞůů�ŚĞ�ŬŶĞǁ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƵŶĐŚ�ĨŽŐ͘ 

zŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ǁŝǌĂƌĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ŵĞ�ƐŝŶĐĞ�dƌĂŝĂŶƵƐ�ĚŝĞĚ͘�ZŽŵĞ�ŝƐ�ǁĂŶŝŶŐ͕�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐŽƌĐĞƌĞƌ�ĨŽƌ�ŵŝůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ůĂďŽƵƌƐ�ŵŝŐŚƟůǇ�ĂƐ�ǁĞ�
ƐƉĞĂŬ͕�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ůŝŐŚƚĞƐƚ�ƚŽƵĐŚ͘�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŝŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�
ƐƉŝƌŝƚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�/�ƐĂǇ͕�Žƌ�/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ďŽĚǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝƚ�ŵǇƐĞůĨ͘ 

,Ğ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĨƌĂŶƟĐĂůůǇ͘�͞zĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ŚŝŐŚŶĞƐƐ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�
ƚŽ�ďƵǇ�ƟŵĞ͘�^ŚĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞĂĚ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ͕�ƐŽ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ�ŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�–�ďƵƚ�ƐƵƌĞůǇ�
ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�–� 

dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬ͕�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ƐŽ͘ 

�ŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ͘ 

/Ŷ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�
ŽƵƚ͕�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŚĂŶĚ͘� 

dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�Śŝŵ�ůĂƵŐŚĞĚ͘�EŽǁ�ƚĞĂƌ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƐĞ͕�ŝƚ�ƐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ƐĐĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�
>Ğƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐƵƌƐĞ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�dĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��ƌĞĂŵ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘� 

�ŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞŶ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ŵǇ�EĂŵĞ͘� 

 

ΎΎΎ 

 
EĞŝƚŚ�ŬĞƉƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐŚĂƩĞƌĞĚ�
ŵŽƐĂŝĐ�ŽĨ�ƐŚĂƌƉ�ďƌŝĐŬƐ͕�ǁƌŝƚŚŝŶŐ�ĐƌĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƐůĂĐŬ͕�ƚŚĞŝƌ�ǀĂĐĂŶƚ�ĞǇĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŵŽƵƚŚƐ�ƵŶŵŽǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐƌƵŵďůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ƐƟůů�EĞŝƚŚ�ŬĞƉƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 

�ƐŚĞƐ�ĚƌŝŌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƐŚĞƐ�ŇƵƩĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƌƵƐƚůĞĚ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƉĂůĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�EĞŝƚŚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�
ƚŚĞŵ͕�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ŐůŽǁ͕�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŚĞƌ�ŝŶ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ĚƌŝŌĞĚ�ƉĂƐƚ͕�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĞŶƐŶĂƌĞĚ͕�ĂŶĚ�EĞŝƚŚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďƵĐŬůŝŶŐ�ƌŽĂĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ŚĞƌ͘�tŝƚŚ�Ă�ƐĞƩůŝŶŐ�ĚƌĞĂĚ�ƐŚĞ�
ƌĞĂůŝƐĞĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ͘�tŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚĞ�
�ůĚĞƐƚ�^ƉĞĞĐŚ�ƐĐƌĞĂŵĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ͕�ďĞĐŬŽŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�
ŚĞƌ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͘�tŝƚŚ�Ă�ƉĂŝŶĨƵů͕�ĂǁĨƵů�ũŽůƚ�ƐŚĞ�ƚŽƌĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�
ĂǁĂǇ͕�ďĞŐĂŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ŽĨ�ƐŝůĞŶƚ�
ƐĐƌĞĂŵƐ͕�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ďĂƫŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŝŶŇŝĐƚ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 

dŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂĐŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŚĂƌĚĞƐƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚĞƌ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ͕�ŚĂůĨ-
ďůŝŶĚ͕�ƉůƵŶŐŝŶŐ�ƌƵƐŚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƚŚƌĞǁ�ŚĞƌƐĞůĨ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŬĞƚǇ�ĚŽŽƌ͘��ǀĞŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘ 

<ĂŵĞŶǁĂƟ�ůĂǇ�ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŐƌĞĞŶ�ůŝŐŚƚ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͕�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͕�ĞǀĞƌǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŬŝŶ͘�/ƚ�ĂƌĐĞĚ�
ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŚŽŵĞ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ŽĨ�ĚĞƐŽůĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ZŽŵĂŶ�ĐƌŽƵĐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�<ĂŵĞŶǁĂƟ͕�ĨĂĐĞ�ďĂƚŚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�
ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶŵŝƐƚĂŬĂďůĞ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ƚŚƌŽĂƚ͘�EĞŝƚŚ�ůƵŶŐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Śŝŵ͕�ƚŽŶŐƵĞ�ƚǁŝƐƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐǇůůĂďůĞƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞĂĚůǇ�ĐƵƌƐĞ͘��Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽůůŝĚĞĚ͕�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ƟŐŚƚůǇ�ƐŚƵƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĨƌĂŶƟĐĂůůǇ�ĞƚĐŚŝŶŐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�Ă�ƚĂďůĞƚ͕�ĐĂƌǀŝŶŐ�
ŽƵƚ�Ă�ĨƌĂŶƟĐ�ƐƉĞůů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĚĞƐƚ�^ƉĞĞĐŚ͘ 

dŚĞ�ĐƵƌƐĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽĂƚ͘��ŽƵůĚ�ŚĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĐƌŝďĞ�ŽƵƚ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌ-ƐƉĞůů͍�/ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ůŽŽŬĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ͛Ě�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�Ăƚ�Śŝŵ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůƵĚŝĐƌŽƵƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞƌĞ�
ZŽŵĂŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�
EĂŵĞůĞƐƐ�YƵĞĞŶ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�
ƚŽƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ďƌŽŬĞŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĐƵƌƐĞ�
ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ƚŽƚĂů�
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ƐĂŶĚǁŽƌŵ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�EĂŵĞůĞƐƐ�YƵĞĞŶ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�–�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ͘�EĞŝƚŚ�ĞǆƚƌŝĐĂƚĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ZŽŵĂŶ͕�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ŚŝƐ�ƚĂďůĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚǇůƵƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘�,Ğ͛Ě�ďĂƌĞůǇ�ƵƩĞƌĞĚ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƟŐŚƚůǇ�ƐŚƵƚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ĞƚĐŚŝŶŐ͘�EĞŝƚŚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�
ǁĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ZŽŵĂŶ�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆŽƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ŭŝůů�ƚŚĞŵ�Ăůů͕�
ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚĞ�ĚŽ͍�/Ĩ�ƐŚĞ�ǁĞƌĞ�ǁƌŽŶŐ͕�ƐŚĞ�ĂŶĚ�<ĂŵĞŶǁĂƟ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ͕�ƐŚŽƌƚůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŽĨ��ŐǇƉƚ�ǁĞƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĂŶǇǁĂǇ͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ͘�/Ĩ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͙͘ 

^ŚĞ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŵƵƩĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞůů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƚŽ�
Śŝŵ͘�^ŚĞ�ũƵƐƚ�ŚŽƉĞĚ�ŚĞ͛Ě�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵƚĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ƐƉĞůů�
ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚƵƐŬ͘�dŚŽƵŐŚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
EĂŵĞůĞƐƐ�YƵĞĞŶ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞƌ͘�dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�
ŇŽǁ͘ 

^ůŽǁůǇ͕�ĞǀĞƌ�ƐŽ�ƐůŽǁůǇ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘�
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ͛Ɛ�ƐƟůů�ƟŐŚƚůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĞǇĞƐ͕�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶ�ŐůŽǁ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ͘�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝƐ�ĨƌĂŶƟĐ�ĞƚĐŚŝŶŐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĨĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ͘�dŚĞ�ŵĂŶ�
ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͕�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨĞƐƚ�ŽĨ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ƐŚƌŽƵĚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ-
ŵŝŶĚĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘�^Ɵůů�ĨƵƌŝŽƵƐůǇ�ƐĐƌŝďďůŝŶŐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞƚ�ŚĞ�ĐůƵƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ƐƉŽŬĞ͘ 

͞zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƚĞĞƚŚ�ĐůĞŶĐŚĞĚ͘� 

EĞŝƚŚ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƟůů�ďĞĞŶ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ĨĂůƚĞƌĞĚ͘�͞tŚĂƚ͍͟�ǁĂƐ�Ăůů�ƐŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͘� 

,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ŝĨ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�ǁĂƐ�Ă�
ŐƌƵĞůůŝŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͘�͞DƵƐƚ�ŐŽ͘͟� 

͞'Ž͍�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƐĂǀĞ�Śŝŵ͕͟�
EĞŝƚŚ�ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ͘ 

dŚĞ�ZŽŵĂŶ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐŚ͘�
͞EŽ͘�dŽŽ�ůĂƚĞ͘�>ŽŽŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘͟� 

EĞŝƚŚ�ǁĂƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚǇ�ƐŚĞ�ŚĞůĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐůŝŐŚƚĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŝŶǀĂĚĞƌ͘��Ƶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚĞĞƉ�ĚŽǁŶ�
ƉƵƐŚĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ͕�ƚŚŝƐ�

ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ďĂĐŬ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ƐƚĂŶĚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ͘�EĞŝƚŚ�ƐůŽǁůǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌƟĮĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ƐĂǁ  ͘

dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƚŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ŐůŽǁ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂƌĚůǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ůŝŐŚƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĞƌǇ�ŽŽǌĞ�ŚĞůĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞĞƉ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐŬ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ͘��ŽĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�DĞŶ͕�
ǁŽŵĞŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ůů�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�
ĂƵƌĂ͘�EĞŝƚŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŶŽǁ�
ƚŚĞ�ĨƵƟůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�<ĂŵĞŶǁĂƟ͕�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘� 

dŚĞ�ZŽŵĂŶ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ͕�͞ dĂďůĞƚ͘�dǁŽ�ƐƉĞůůƐ͘�
�ŽƵŶƚĞƌ-ƐƉĞůů͘�dĞůĞƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�DƵƐƚ�ǁĂƌŶ͘͟ 

^Ž�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƉůĂŶ͘�EĞŝƚŚ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͘�WŽƚĞŶƟĂůůǇ�Ăůů�ŽĨ��ŐǇƉƚ�
ǁŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ͘�dŚĞŝƌ�ŽŶůǇ�ŚŽƉĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ǁĂƌŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ͘��Ƶƚ�ƚĞůĞƉŽƌƚĂƟŽŶ͍��ŶĚ�ŶŽ�ƚƌŝǀŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŝƚŚĞƌ͘�
&Ăƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͍�EĞŝƚŚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ĚĞƉƚŚ�
ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ǇĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ�
ƚĞůĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ǁĂƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐůǇ�ƚĂǆŝŶŐ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�WĞƌŚĂƉƐ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�KƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
�ŐǇƉƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĞůĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ZŽŵĂŶ  ͍

dŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ZŽŵĂŶ͛Ɛ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ůĞĂƉƚ�ƵƉ͕�ŐƌĂďďĞĚ�EĞŝƚŚ͛Ɛ�Ăƌŵ͕�ĂŶĚ�
ŚƵƌůĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�/ƚ�ƐŚĂƩĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ĮŐƵƌĞƐ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�
ŚĂůĨǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ZŽŵĞ͘� 

ΎΎΎ 

�ŐǇƉƚ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ƐŚĂĚŽǁ͘��ŵĞŶĞŵŽƉĞƚ͛ Ɛ�ƐƉŝƌŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŽŶĐĞ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ǁŚĞŶ�ŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďŽĚǇ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�dŚĞ�ĐƵƌƐĞ�
ǁŽƵůĚ�ƐůŽǁůǇ�ĞŶǀĞůŽƉĞ��ŐǇƉƚ͕�ƐĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EŝůĞ͕�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ƐĞĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕�ƵŶƟů�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐƌĞĞƉ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͘�tŚĂƚ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂƌŬ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͘�tĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƉĞƩǇ�ƐƋƵĂďďůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƐƚ�ĂƐŝĚĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͕��ƵƌŽƉĞ͕�ĂŶĚ��ƐŝĂ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇ�
ŵĂŐŝĐŝĂŶ͕�ƐŽƌĐĞƌĞƌ͕�ǁŝǌĂƌĚ͕�ƐŚĂŵĂŶ͕�ĐŽŶũƵƌĞƌ�–�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŽƵŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐĂů�ƉƌŽǁĞƐƐ�–�ƚŽ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞ͘� 

dŚĞ��ƌĂ�ŽĨ��ĂƌŬŶĞƐƐ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ͘� 

BONUS CONTENT OVERLEAF 
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BONUS CONTENT: To All Who Transgress 

͞/ƚ�ƌĞĂĚƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�Ă�ƉŝůŽƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ͊�/ΖĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ƐƚƌŝŬĞ�Ă�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�EĞƞůŝǆ͘� 

͘͘͘ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ-�ǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ŐŽ͍���ƐƉĂĐĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
ƉĞƌŚĂƉƐ͍�DŝƐĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ�>ĞƐƐĞƌ-ŬŶŽǁŶ�'ƌĞĞŬ�'ŽĚƐ͍��ŽŵĞĚǇ�ŐŚŽƐƚ�ŽƉĞƌĂ͍͟ 

             WŚŽĞďĞ�&ĂǇ 

͞ŝƚΖƐ�ƌĂƌĞ�ƚŚĂƚ��h^&^�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŚĂŝŶ͊͟ 

            ������^ĂŵƵĞů��ŽŽŬ 
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�<=F\K�'=O��P@A:AL 
Shaun Vickers, Anonymous, Evie Burrows, Dani, Cayson, Yuhang Xie, Curtis J. Reubens, 

 Wiles Swift, light_harted, Nikhil Dutt Sundaraj, Joanna Choules, Joe Ross-Biddles 

&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǌŽŽ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ĂŶǇŽŶĞ͘�dŚĞ�ŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐ�ŽĨ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƵƉ�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂůĂǆǇ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ůŝĨĞĨŽƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ƐŝŵƉůĞ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŐŶŽƌƐ͗�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ĂƉƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ŵĞůƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ĞǆŚŝďŝƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�-�ƚŚĂŶŬƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ĂĐŝĚŝĐ�
ƐĂůŝǀĂ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ƐŵĂůů�ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƐ�ƚŽ�
ŝŶǀĞŶƚ�Ă�ŶĞǁ�ŐůĂƐƐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŇŽǁ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚŽǁŶ�ŝƚƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŐŶŽƌ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŐŶŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ��ĚĞŶ�ŽĨ�
�ŶĚƌŽŵĞĚĂ�WůĂŶĞƚĂƌǇ��ŽŽ͕�ĂĚŵŝƩĞĚůǇ�ŽŶůǇ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂƐƚĞƌŽŝĚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐŵĂůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ũŽď�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ�ŚŽƵƌƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŚĂĚ�
ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ƐŚŝŌͿ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ďǇ�ƐƉĂĐĞ�ĐƌƵŝƐĞƌ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌůǇ�
ĞǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂůĂǆǇ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ�
ŵĂŶŶĞƌƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŽŽ�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŽǀĞƌ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƵƌŝƐƚ�ƚƌĂƉ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞ͕�
ĐƌĂŵƉĞĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƵƉŽŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ϯ�
ƉůĂŶĞƚƐ�ŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĂŶŬ͕�ƚŚĞ�ƉĂǇ�ǁĂƐ�
ĂďǇƐŵĂů͘�dŚĞ�ƌŽďŽƟĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŚĂĚ�ƌĞĂů�ĂƫƚƵĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘��Ƶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ǁŽƵůĚ�&ƌĞĚ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�

ƚŚĞ�'ĂůĂĐƟĐ�hŶŝŽŶ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŚŽŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ĨŽƵŶĚ�ƐŽ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�
ƐŵĂůů�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ŇǇ͍ 

— 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ĂƐ�ŚĞ�
ƉƵůůĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ũƵŵƉƐƵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƌĞĚ�ŐůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂůĂƌŵďŽƚ͛Ɛ�ĚŝƐĚĂŝŶĨƵů�ŐĂǌĞ͘��Ɛ�ŝƚ�ǁŚĞĞůĞĚ�Žī�ŝŶ�
ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĞǆƚ�ǀŝĐƟŵ͕�ŚĞ�ƉƵůůĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŝƌ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƟŐŚƚ�ďƌĂŝĚ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞǇŽƌ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐ�ŚĂůů͘� 

>ƵŬĞǁĂƌŵ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďƵƌƌŝƚŽ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚĂƐƟĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŐŶŽƌƐ͛ �
ĂĐŝĚ�ƉŽŽů͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƌƌĂů�ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�
Ă�ǁĂŝůŝŶŐ�ŇŽĐŬ�ŽĨ�ŬĂĞĚƐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ-ƚŽƵƌ�ǁĂƐ�
ƉĂƐƐŝŶŐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞůƵƐŝǀĞ�
͚ŶŽĐƚƵƌŶĂů͛�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�^ƵƌĞ͕�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞƌĞ�
ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͛�
ŚŽŵĞǁŽƌůĚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵŶ-Ɛŝŵ�ůŝŐŚƚ�
ĮǆƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�
ƉĂƵƐĞĚ�ŝŶ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĨĞĞĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͘��� 

�ůĞĂƌůǇ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŵŽƐƚůǇ�ŵŝĚĚůĞ-ĚĞĐŬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŬĂĞĚƐ͘�dŚĞ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ƐĐŽǁůĞĚ͕�ƉŽŝŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
͚WůĞĂƐĞ�ƚƵƌŶ��ĚƵ^ĐĂŶ�ŇĂƐŚ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐŬ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛�
ƐŝŐŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƉŽůĂƌŝƐĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŽƵůĚ�
ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞŵ�ƐǁĂƌŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌǇ�ŐĂƚĞ͘�dŚĞ�ĨĞĞĚĞƌ�ŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ�ĮůůŝŶŐ�ƐǁƵŶŐ�
ǁŝůĚůǇ͕�ƐƉƌĂǇŝŶŐ�Ă�ĮŶĞ�ŐƌĂǀĞů�ŽĨ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘�dŚĞ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�
ƐŚŽƚ�Śŝŵ�ĂŶ�ĂƉŽůŽŐĞƟĐ�ŐůĂŶĐĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŚŝǀǀǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶǁĂƌĚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂƋƵĂƟĐ�
ĂŶĚ�ĐĂƵƐƟĐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ  ͘
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&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͕�ĂďƐĞŶƚ-ŵŝŶĚĞĚůǇ�
ďƌƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�Žī�ŚŝƐ�ũƵŵƉƐƵŝƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŬĞƉƚ�Ă�
ĐůŽƐĞ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƟŶŐ�ŬĂĞĚƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŚǇ�
ĂŶĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ǁĞůů-ŵĂŶŶĞƌĞĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ͘�
tŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞůŽŶŐĂƚĞĚ�ŶĞĐŬƐ͕�ŽǀĞƌƐŝǌĞĚ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ͕�ƐŚĂƌƉ�ďĞĂŬƐ͕�ƚŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ƐĂĚ�
Žƌ�ĞǀĞŶ�ŵĞůĂŶĐŚŽůŝĐ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͕�ƚŚŝƐ�
ƐĞŵďůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŶŐƌǇ�ƐǁĂƌŵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ĞǆƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�
ƚŚƌĞĂƚ͘�>ƵĐŬŝůǇ�ĨŽƌ�&ƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ŬĂĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ŐŽŶĞ͕�
ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͛�ŇǇŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƐůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ƐůŽǁĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ůĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǁĂŵƉǇ�ŐƌŽƵŶĚ�
ǁŝƚŚ�ǀĂŐƵĞ�ůŽŽŬƐ�ŽĨ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵůďŽƵƐ�
ĞǇĞƐ͘ 

�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƋƵŝĞƚĞŶĞĚ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŵĂĚĞ�
ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĞůŽƉŚŽƌĂ͘�dŚĞ�ƟŶǇ�ůŝůĂĐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�
ŚĂĚ�ǁƌŝŶŬůǇ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůĂƌŐĞ�ĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ƐǁĞĞƚ�;ŝŶĚĞĞĚ͕�Ă�
ǇŽƵŶŐ-ůŽŽŬŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĞĞŶ�ƐŬŝŶ�
ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂĞůŽƉŚŽƌĂ�ĂŶĚ�ďĞŐƵŶ�ǇĞůůŝŶŐ͗�
͚ƐŽ�ĐƵƵƵƚĞ͊�>ŽŽŬ�dĂƚĂ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĞĂƌƌƌƐ͊͛�;
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂĚ�ŽŶĐĞ�
ďƵƌŶƚ�Žī�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�Ăƌŵ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƌĞŐƌŽǁŶ�ŝƚ�
ĞĂƐŝůǇ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƐƟůů�ŬĞƉƚ�Ă�ŐƌƵĚŐĞ͕�ĂŶĚ�
ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�
ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘ 

͚,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ͕�ǇŽƵ�ŚŝĚĞŽƵƐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ŽĨ�ĞǀŽůƵƟŽŶ͕͛�
ŚĞ�ŵƵƩĞƌĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƚŚƌĞǁ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŽŶŝŽŶ-
ƐŚĂƉĞĚ�ƌŽĚĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�͚/�
ŚŽƉĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�Ăůů�ĚŝĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ƐŽ�/͛ůů�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĚŝƐŐƵƐƟŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŐĂŝŶ͛͘��ŌĞƌ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ŝŶƐƵůƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĞůŽƉŚŽƌĂ�ǁĂƐ�&ƌĞĚ͛Ɛ�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

͚/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐůŝŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�/�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ͙͛ 

&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚƌĞĂŵǇ�
ǀŽŝĐĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ďůŝŶŬŝŶŐ�
ƐƚƵƉŝĚůǇ͘�͚hŚ͙�ǁŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍�/�ŵĞĂŶ�ǁŚĞƌĞ͛Ɛ�
ƚŚĂƚ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ͍͛ 

͚�ŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘�,Ğůů͕�ĨŽƌ�Ă�ŐƵǇ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�Ăůů�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵŶĚĞƌĨŽŽƚ͕�ǇŽƵ͛Ě�
ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ͛Ě�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ƚŚĂŶ�Ă͙͛�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�
ŐƌƵŵďůĞĚ�Žī�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƵůƚƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĞƐƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘ 

tŝŶĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ�ůĞŐƐ͕�ƚĂŝů�ŚĞůĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ǁĂƐ�Ă�
ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ǁŚŽƐĞ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌĞĂƌŵ�ůĞŶŐƚŚ͕�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐŽŌ-ůŽŽŬŝŶŐ�ĨƵƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌŝƉĞĚ�ŐŽůĚ�
ĂŶĚ�ďƌŽǁŶ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ĞĂƌƐ͕�Ă�ƉŽŝŶƚĞĚ�ĨĂĐĞ�
ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǇĂǁŶĞĚ͕�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚĞĞƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƐŽŵĞŚŽǁ�ďŽƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘ 

,Ğ�ƚŽůĚ�ŝƚ�ƐŽ͘ 

͚tŚĂƚ�ƚŚĞ-�/͛ŵ�Ă�ĐĂƚ͕�ĚƵīĞůŚĞĂĚ͊�zŽƵ͛ƌĞ�Ă�ǌŽŽ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�
ǁŚŽƐĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŵŽƐƚ-�ŽŚ͕�/�ƐĞĞ͘�
ZĞƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝŶŐƐ͕�ŚĂŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ĂĞůŽƉŚŽƌĂ�
ƚŽĂƐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ĂƐƐƵŵĞĚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵƩĞƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ďƵƚ�
ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞĂůĞĚ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�
ŚƵŵĂŶ͘�KŚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ͘�KŬ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ƚƌǇ�
ĂŐĂŝŶ͛͘ 

/Ŷ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƐŚŝŌĞĚ�ŐůŽŽƉŝůǇ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ͕�ƐĐĂůĞĚ�ĨŽŽƚƉĂĚƐ͕�ĨĞĂƚŚĞƌĞĚ�
ǁŝŶŐ�ƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŚƵŐŐĂďůĞ�ďŽǁĞĚ�ůĞŐƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ͘� 

DƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƉĞƚ�ŝƚ͕�
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ƐŝŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉĂŶŝĐ�
ďƵƩŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ǁĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�Ă�
ƐŚŝŌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂůŝŬĞ͘��Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂŐĂŝŶ͘� 

͞^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǌŽŽ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞƌĞ�–�ŶŽƚ�
ŵĞ�–�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝƚ͘͟ 

—� 

͞tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍͟ 

͞hŵ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ͘͟� 

&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ƐŝŐŚĞĚ͘�,Ğ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĂƐĞ�
ĂŵďŝŐƵŽƵƐůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂŵďŝŐƵŽƵƐůǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ŵŽŶƐƚĞƌ͘�͞>ŽŽŬ͕�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�
ĨĞĞĚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĂǇ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
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ƉůĂǇ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�
/͛ŵ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŇĂŶĚĂƌŬ�ƚĂŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŐŽŶŶĂ�ƐƚĂƌƚ�ĞĂƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘͟� 

͞tĂŝƚ͕�ǁĂŝƚ͊͟�dŚĞ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͛Ɛ�ƉĂƚŚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ͘�
͞>Ğƚ�ŵĞ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ͊͟�
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ǁĂƐ�ŚĂůĨ-ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�Ă�
ŐĞŶƚůĞ�ŶƵĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂĞůŽƉŚŽƌĂƐ�
ďĞůŽǁ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ŐĂǌĞĚ�ƵƉ�
Ăƚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞŝŐŚƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ŇƵīĞĚ�ŝƚƐ�
ǁŝŶŐ�ƌŝĚŐĞƐ�Ăƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�
ƉĂƵƐĞ͘�,Ğ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁĞĂƉŽŶŝǌŝŶŐ�ŝƚƐ�
ĐƵƚĞŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ũƵƐƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞĨƵƐĞ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂĚŽƌĂďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

,Ğ�ŚĞĂǀĞĚ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƐŝŐŚ͘�͞�ůƌŝŐŚƚ͘��Ƶƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵƉŝĚ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ŐĂŵĞ͘͟�dŚĞ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ�
ŚĂƉƉŝůǇ�ũƵŵƉĞĚ�ƵƉ�ŽŶƚŽ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĂƐ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘� 

͞/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŚĞƌĞ͕�ĨƌŝĞŶĚ͘͟�dŚĞ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ�ǁĂƌďůĞĚ�ŚĞĂƌƟůǇ�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞĂƌ͘�͞/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�
ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ͛ƚ͘͟� 

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ĂůŵŽƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŇĂŶĚĂƌŬ�ƚĂŶŬ͘�
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐĂůǇ͕�
ĞǇĞ-ůĞƐƐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĨĂƚĂůůǇ�
ĂůůĞƌŐŝĐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ƉĞƌƉĞƚƵĂůůǇ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƉŝƚĐŚ-ďůĂĐŬ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�
Ăůů͘�^Ž�ƚŚĞ�ǌŽŽ�ŚĂĚ�ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶŐĞŶŝŽƵƐ�ŝĚĞĂ�
ŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ŽŶĞ-ǁĂǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ĐŽĂƚ�ŽĨ�ŝŶŬ�ǁŚŝůĞ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
ĚĂƌŬ�ůŝƋƵŝĚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�͚�ĂƌŬ�>ŝŐŚƚƐΠ͛�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�
ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ǁĂǀĞƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ĨŽƌ�ǀŝĞǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĚĂƌŬ�ĂƐ�ůŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ũƵŵƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŐůŽǁŝŶŐ�ƐŚĂĚŽǁƐ͘� 

͞/�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƉƌĞƩǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƐ�ŝŶĚĞƐĐƌŝďĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚ͘�zĞƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�/ƚ͛Ɛ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ŽůĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉŽŽƌ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ďŽƚŚ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚ͘͟� 

&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�
ŶŽŶƐĞŶƐŝĐĂů�ƉƌĂŶŬ͘��Ƶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŝƚ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�
ĮŶĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ  ͘

- 

�Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ďĞĐĂŵĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ͘�dŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƵƌ�ǇĞƚ͕�ƐŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�
ŐƌĂǇƐĐĂůĞ͘�dŚĞ�ŇĂŶĚĂƌŬ�ƐǁĂŵ�ĂďŽƵƚ�ĂŵďŝĞŶƚůǇ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŵďůĞƐƐ�ďŽĚŝĞƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽƌŬƐĐƌĞǁ�
ŵŽƟŽŶƐ͘ 

tŚĂƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�Žƌď͕�
ŵŽƟŽŶůĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ͘��Ƶƚ͙�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ƌĞĚ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ŐƌĞĞŶ͘�
dŚĞŶ�ŵĂŐĞŶƚĂ͘�dŚĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞĚ�ĂŐĂŝŶ  ͘

�͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁĂŶƚ͍�,Žǁ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŐĞƚ�ŝŶ�ŚĞƌĞ͍͟�
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ĂƐŬĞĚ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�ŵĞƐŵĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌƐ͘�/ƚ�ƌĞƐĞŵďůĞĚ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚŽǇ͗�
ďƌŝŐŚƚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ͕�ŵŝŶĚůĞƐƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽĐŬĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ĂƌŬ�>ŝŐŚƚΠ͘�
�ŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŇĂŶĚĂƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƋƵŝƚĞ�ƚĂƐƚǇ͕�
ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽŽ͘�'ƵĞƐƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ǀŝƐŝƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵŝĚĞ͘ 

�͞/�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ǇŽƵ͛Ě�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂ͘͟�dŚĞ�
ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ�ĐŽĐŬĞĚ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ�Ăƚ�Śŝŵ  ͘

&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ďƌŽŬĞ�ŚŝƐ�ŐĂǌĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐĂŵĞƌĂ�ƌĞƐŝĚĞĚ͕�
ŝƚƐ�ůŝƩůĞ�ůŝŐŚƚ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ďůĂĐŬ͘� 

�͞DĂǇďĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͍�tĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƌŽŽŵ͕͟�&ƌĞĚ�ƐĂŝĚ͘��Ɛ�ŚĞ�ůĞŌ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ŝƚ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͕�Ă�ǀŽŝĐĞ�
ƐƚĂƌƚůĞĚ�Śŝŵ͘ 

͞,ĞǇ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͊�tŚŽ�ǇŽƵ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ͍͟�/ƚ�ǁĂƐ�^Ƶ-
ƐĂŶ͕�ĨƌŽŵ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ůƵŶĐŚ  ͘

͞,ĞǇ͕�^Ƶ͕�ũƵƐƚ�ŵǇ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ͘�>ŽŽŬ�ĂŝŶ͛ƚ�ŝƚ�ĐƵƚĞ͊͟�
&ƌĞĚ�ƐĂŝĚ͘ 

͞tŚĂƚ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ͍͟�^Ƶ-ƐĂŶ�ůĂƵŐŚĞĚ͘ 

tŝƚŚ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĚƌĞĂĚ͕�&ƌĞĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�
ŚĞĂĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŽŶ�
ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘�dŚĞ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ�ďůŝŶŬĞĚ�ďĂĐŬ  ͘

^ŝůĞŶĐĞ�ƌĞŝŐŶĞĚ͘ 
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͞/͛ŵ͙�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ŶŽǁ͘͟�^Ƶ-ƐĂŶ�ƐĂŝĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ŐĞƐƚƵƌŝŶŐ�ůĂŵĞůǇ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĨŽŽĚ͘�͞,ĂǀĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͘͟ 

͞tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂďŽƵƚ͍͟�&ƌĞĚ�ŚŝƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͘�͞tŚǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐŚĞ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͍͟ 

͞>ŽŽŬ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ďƵƚ-͟ 

͞EŽ͕�ƐĐƌĞǁ�ƚŚŝƐ͘͟�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ƉƵůůĞĚ�Ă��ŽŵŵWĂĚΠ�
ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ďĞůƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚŝĂůůŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�
ǀŝŽůĂƚĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ��ĚĞŶ�ďǇ-ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƌĞŵĞĚǇ�ƚŚĂƚ͘ 

dŚĞ�ŬƌĂǀĂǆŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ��ĚĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽƵĚĞƐƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘�
^ŵĂůů͕�ƉƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�ďƵůďŽƵƐ͕�ƚŚĞ�ŬƌĂǀĂǆŝƐ�ŵŽǀĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ƉƌĞǇ�ƚŽ�
ĚĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐůĞŶĚĞƌ�ƚĞŶƚĂĐůĞƐ͕�ƵŶĞǀĞŶůǇ�
ƐƉĂĐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐƵƐƐŝǀĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƚĞŶĚƌŝůƐ�ĐŽƵůĚ�ƐŚĂƩĞƌ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ĂŶǇ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͖�ƚŚĞ�ŽŶ-ƐƚĂī�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ďůĂƐƚƉƌŽŽĨ�ŐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝĞůĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ƐƚƌŝŬĞƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁĂƌƐ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�
ĂƐƐĂƵůƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŬƌĂǀĂǆŝƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�
Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐǁĂƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉĂŶĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘ 

��ƐůĞŶĚĞƌ�ƉƵƌƉůĞ�ƚĞŶƚĂĐůĞ�ƐǁŝƉĞĚ�&ƌĞĚ͛Ɛ�
�ŽŵŵWĂĚΠ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘�/ƚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�
ƐŚĂƩĞƌĞĚ͘ 

͞KŚ͕�ǀŽŚŬ͕͟�&ƌĞĚ�ďƌĞĂƚŚĞĚ͘ 

͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌƵŶ͕�ŶŽǁ͘͟�dŚĞ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ͛Ɛ�ĨŽƌŵ�
ǁĂƐ�ƐŚŝŌŝŶŐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘�͞/ƚ�ŵƵƐƚ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶƚŽ�ŝƚ͘�/͛ůů�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�Žī͕�ũƵƐƚ�ŐŽ͘͟���
ƚĞŶĚƌŝů�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�Ăƚ�&ƌĞĚ͖�ƚŚĞ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ�
ĐĂƵŐŚƚ�ŝƚ͕�ŝƚƐ�ďŽǁĞĚ�ůĞŐ�ƐƉƌŽƵƟŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵƵƐĐůĞĚ�
ŚĂŶĚ͘�dŚĞ�ƐƚƌŝŬĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚ�Žī�ŝƚƐ�ĮǀĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĨĞĞƚ͕�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝƌƚǇ�ĨĞĞƚ͘ 

&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ƌĂŶ͘ 

— 

^ĐƌĂŵďůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͕�
ƉĂƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ŝƚ͕�&ƌĞĚ�ǁŽǀĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ůĂŶŐƵŝĚ�ƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�
ŝŵƉĞƌĐĞƉƟďůĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�ŽĨ�
ďƵŽǇĂŶƚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘��ƵĐŬŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ǇŽƵŶŐůŝŶŐƐ�
ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ǀĞŶĞƌĂďůĞ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŽŶ�Ă�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐůŝŵƉƐĞƐ�ŽĨ�ƌŽŵĂŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ǇŽƵƚŚƐ͕�
&ƌĞĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ͘��Ɛ�ŚĞ�
ƌĂŶ͕�ŚĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ͘�^ĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŽ͕�ƚŽ�ƌĞŐĂůĞ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ďŝǌĂƌƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

 dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�
ƵŶĚĞƚĞĐƚĞĚ�ƐŚĂƉĞƐŚŝŌĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͘�dŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŚĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĂǁ͘��Ŷ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ďƵƚ�ŐƌĂǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘�
dŚŽƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂǀŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂĚŵĂŶ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ŶŽ�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽŽĨ�Žƌ�ůŽŐŝĐ͖�ƚŚĞ�tĂƌĚĞŶ�ĚĞĞŵĞĚ�Śŝŵ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶǇǁĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮĂƐĐŽ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŬĂĞĚƐ͘�dŚĞ�tĂƌĚĞŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ĞĂƐǇ͕�ůŽŐŝĐĂů�
ǌŽŽŬĞĞƉĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ůŽŐŝĐĂů�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŽŶ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚĞ͕�sĞŝů͕�ƚŚĂƚ�
ŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�ǌŽŽ͘ 

 tŝƚŚ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�&ƌĞĚ�ůƵƌĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚĂůƚ�
ĂŶĚ�ŐůĂŶĐĞĚ�ĂďŽƵƚ͘���ŶĞĂƌďǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐůŽƐĞƚ�
ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ǁĞůů͘�KƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƚƌǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ůŽĐŬƐ�
ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐƵƚďĂĐŬƐ͕�&ƌĞĚ�
ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ďůĞŶĚ�ŽĨ�
ŇŝĐŬĞƌ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŽǁ�–�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͘ 

 ��ǀĞŝŶ�ŽĨ�ĐŽŽů�ƌĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŝŶĞ�ǁĂƐ�
ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�^ƚƌĂŶŐĞŶĞƐƐ�ǁĂƐ�
ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚŽƵƌ͗�Ă�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐƚƌŝŬĞ�ƚŽ�ŚŝƐ��ŽŵŵWĂĚΠ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝŵůĞƐƐ�
ŬƌĂǀĂǆŝƐ͕�ĂŶ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ-ƐŚĂƉĞƐŚŝŌĞƌ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĞůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŇĂŶĚĂƌŬƐ�ďƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ŽŶĞ͖�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ-
ƌĂƚĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŝƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƚůĞ�
ǇĞƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͖�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ͕�ďƵƚ�ĚĞĮĞĚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ͘�
tĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŶ�Ă�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͍�Kƌ�Ă�ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂů�
ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ũŽǇ�
ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ŽŶ�:ĂŶƵƐ�DŝŶŽƌ͍���ĐŚŝůůŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƵŶĞĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ǀŽŝĚ�ƉĂŶŝĐ�ĚƌŝƉƉŝŶŐ�ƐůŽǁůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝĐǇ�
ĐĂŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͕�ĐŽŶƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌĞĚ͛Ɛ�ƉƐǇĐŚĞ͘ 
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dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶŝĐ�ŐƌŝƉƉŝŶŐ�ŚŝƐ�
ďƌĂŝŶ͕�&ƌĞĚ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĐŚŝŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚƌĂŐŐĞĚ�
Śŝŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŶŐǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐůŽƐĞƚ͘�dŚĞƌĞ͕�
ŚŽǀĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƵůƐŝŶŐ�Žƌď�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇĂŶĚĂƌŬ�ƚĂŶŬ͘�&ƌĞĚ�ũĞƌŬĞĚ�
ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
Ăůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐůŽƐĞƚƐ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŚĂůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐƵƚďĂĐŬƐ͕�ŚĞ�ƐůĂŵŵĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�
ƉĂŝŶĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�&ƌĞĚ�ƐĐŽǁůĞĚ�ƌĞƉƌŽĂĐŚĨƵůůǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�Žƌď͕�ƌƵďďŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�͚^ƚƵƉŝĚ�
ŐůŽǁŝŶŐ�ŽƌďƐ͕�ƌƵŝŶŝŶŐ�ŵǇ�ĚĂǇ͛͘ 

͚�ŽŽƉ͛ 

&ƌĞĚ�ďůŝŶŬĞĚ͘�͚�ŝĚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�͚ďŽŽƉ͛�at me?͛�dŚĞ�Žƌď�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďǇ�ŇŽĂƟŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�&ƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ďƌŝŐŚƚ�ƚƵƌƋƵŽŝƐĞ͘�DŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�
ďůŝŶĚĞĚ͕�&ƌĞĚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŶĞǆƚ͕�
ďƵƚ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ůƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ŶŽŝƐĞ�ůŝŬĞ�Ă�
ŚĞƌĚ�ŽĨ�ĂŶŐƌǇ�ŐƌĂŐŶŽƌƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂƌŝŶŐ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ŚĞ�ďůŝŶŬĞĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ͘�,Ğ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐůŽƐĞƚ�
ĂŶǇŵŽƌĞ͘� 

,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬĞĚ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ŚŝƐ�
ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǌŽŽ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŵƵĐŚ�ŶŝĐĞƌ͘�dŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�
ďŝŐŐĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂů�ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŐŚƚ�ŇŽǁŝŶŐ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŵĂƩƌĞƐƐ͘�&ĞĞůŝŶŐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͕�&ƌĞĚ�ƐƵŶŬ�
ĚŽǁŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĨĂ�;ǇĞƐ͕�ŝƚ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ƐŽĨĂͿ�ĂŶĚ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌĂŶŐůĞ�ǁŝƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ǁĂƐŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�&ƌĞĚ�ǇĞƚ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�
ĐŽŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁŚŽŽƐŚ�ŽĨ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�^Ƶ-ƐĂŶ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�dŚĞǇ�ďĂƌĞůǇ�ŚĂĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂůĂƌŵ�ǁŚĞŶ�Ă�ŐůŽǁŝŶŐ�Žƌď�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚��ǁĂƌŵĞƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁĞƐƚ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƐŝŽƉĞŝĂ��ƌŬ͖�Ă�ǌŽŽ�ƐŽ�
ůĂƌŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͛�͘ 

 

&ƌĞĚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞŝǌĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�
ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŽƌƐĂů�ĮŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉŝĞƌĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�-�Ă�ƐǇŵƉƚŽŵ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�,ŝƐ�ƉƵůƐĞ�ƋƵŝĐŬĞŶĞĚ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�
ǀŝƐĐŽƵƐ�ŐƌĞĞŶ�ďůŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�-�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�

ďĞŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝůůƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ƐƚƌƵĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
�ŽƵŶĚĂƌǇ�^ŝĐŬŶĞƐƐ�;/�^�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚͿ͘�&ƌĞĚ�ĨĞůů�
ƚŽ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͕�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ͕�ƐƚĂƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǀŽŝĚ͘��ĂƐƐŝŽƉĞŝĂ�ůĂǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂďŽǀĞ�Ă�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�
ďůĂĐŬ�ŚŽůĞ͘�/ƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐƌĂŌĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ŶŽƚĂďůǇ�
ĂǀĂŶƚ-ŐĂƌĚĞ-ĐŽƐŵŝĐ-ĞǆŝƐƚĞŶƟĂůŝƐƚ�ƐƚǇůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŶŐ�ŝƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂďŽǀĞ�ĂŶ�ŝŶĞƐĐĂƉĂďůĞ�
ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŇŽŽƌƐ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞΖƐ�ĂŶƟŵĂƩĞƌ�ůĞǀŝƚĂƟŽŶ�ƚĞĐŚ�ŬĞƉƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�
ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŬĞĚ�ŝŶ͘�dŚĞ�Žƌď�ŇŽĂƚĞĚ�ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚůǇ�ƵƉ�
ƚŽ�&ƌĞĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞƐƚ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�
ƌŽďŽƟĐŝƐŵ͕�ΗtĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇΗ�ďĞĨŽƌĞ�
ĂƉƉĂƌĂƟŶŐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�&ƌĞĚ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�
ĂŶĚ�ƚƌƵĚŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�^Ƶ-^ĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ƵƉ͘ 

ΗKŚ�ŐŽƐŚ�-�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƌŝŐŚƚ͍Η�^Ƶ�ŚĂĚ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ�ũƵƐƚ�ĮŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�&ƌĞĚ�
ŚĂĚ�ĞǀĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘�ΗzŽƵ�ůŽŽŬ�ĂǁĨƵůůǇ�ŐƌĞĞ-Η 

ΗWůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ŝƚ͕Η�ƐĂŝĚ�&ƌĞĚ͕�ƐĐƌĞǁŝŶŐ�ƵƉ�ŚŝƐ�
ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŇĞǆ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝƉŝĞŶƚ�ĐƌĂŵƉƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŚĂŝƌ͕�ΗďƵƚ�ǇĞƐ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĂǇ�/͛ŵ�ĚŽŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ͘Η 

ΗzĞƐ͘Η�^Ƶ�ƌƵďďĞĚ�ŚĞƌ�ďĞůůǇ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞůǇ͘�Η/�
ƚŚŝŶŬ�/�ŵƵƐƚ͛ǀĞ�ůĞŌ�ŵǇ�ůƵŶĐŚ�ďĞŚŝŶĚ͘Η 

ΗdŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘Η 

Η/͛Ě�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞĂƚĞŶ�ŝƚ͘Η 

ΗKŚ͘Η 

Η�Ś͕�ŝƚ͛Ɛ�ĮŶĞ͘�/͛Ě�ũƵƐƚ�ƉŽƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚĂǆ�ůĂǁǇĞƌƐ�-�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ďĞĨŽƌĞ͘Η 

&ƌĞĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĚĂƌĞ�ĂƐŬ͘�^Ƶ�ŐůĂŶĐĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘ 

Η�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ͛ůů�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ƐŽŽŶ͍Η�^ŚĞ�ŐĞƐƚƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ĐĂƐƵĂůŶĞƐƐ͘�ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞ�
ŚƵŶŐƌǇ�ĂŐĂŝŶ͘Η 

ΗtĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ͘Η 

ΗZŝŐŚƚ͕�ǇĞƐ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ͕�ƚŚŽƵŐŚ͙Η 

ΗtŚĂƚ͍Η 

Η͙ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵĂǇďĞ͙�
ďĞƩĞƌ͍Η 
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ΗEŽ͊Η 

Η�Ś͕�/�ŐƵĞƐƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƐŽĨĂ͛Ɛ�Ă�ŶŝĐĞ�ƚŽƵĐŚ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�Ăůů͘Η 

Η�ŐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�/͍Η�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽĨĂ͕�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƉƵƚ�ŽƵƚ͘��Ɛ�ŝĨ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŚŽŵĞ�ŝƚƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ŝƚ�
ďĞŐĂŶ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŽ�ĚĞŇĂƚĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƌĞƐĞŵďůĞĚ�Ă�
ĐŽŶũŽŝŶĞĚ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ǁŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�
ƉƵůůĞĚ�ƚĂƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ͘�ΗzŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚΖƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘Η 

Η�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽĨĂ͍Η 

Η�ďŽƵƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ͘Η 

͞^ƚĂǇŝŶŐ�ŚĞƌĞ͍�tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ͍͟ 

͞�ŝĚ�ǇŽƵ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĂǇ͍͟�^Ƶ-
ƐĂŶ�ĂƐŬĞĚ͕�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂŝŶƚůǇ�;ŚĞ�ŚŽƉĞĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͛�
ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐͿ͘�͞dŚŝƐ�
ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ĩ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŐĞƚƐ�ůŽŽƐĞ͕�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ďĂĐŬƵƉ�ǀŝƌƚƵĂů�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉŽǁĞƌ�ŝƚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘͟ 

͞,Žǁ�ůŽŶŐ͍͟ 

͞tŝƚŚ�ƚŚĞ�WƐĞƵĚŽƚĞŵƉŽƌĂůΡ�sŝƌƚƵĂů�dŝŵĞ��ŝůĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ-͟ 

͞,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ�Ρ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͍͟� 

͞-WĞƌŚĂƉƐ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͍͟ 

͞�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ůĞƚ�ŽƵƚ͍͟ 
͞/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞ͕�ǇĞƐ͘͟ 

͞�ŶĚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƐĂĨĞ͍͟ 

͞tĞůů͕�ǁĞ͛Ě�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞ�
ĂŶĚ�ƵƩĞƌůǇ�ĂŶŶŝŚŝůĂƚĞĚ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ĮŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͙͟ 

͞^ĂĨĞƚǇ͍�/ƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚ͍͟�&ƌĞĚ�
ƐŚƵĚĚĞƌĞĚ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�Ă�ƉĂůĞ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ŽƌĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬǇ-ƌĞŶĚŝŶŐ�&ŝŌǇ�^ƚĂƌƐ�tĂƌ͕�ĨŽƵŐŚƚ�

ŽǀĞƌ�Ă�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ƐŚĞĞƌ�ĐŽƐŵŝĐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͕�
ŵĞĂŶƚ�͞/�ĂĚŵŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚƌŽŝƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽŽŵŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͟�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŝŵƐŽŶ��ĂƌƚŚƐŚĂŬŝŶŐ�^ŬƵůůĐƌĂĐŬĞƌƐ�ŽĨ�s͛ůŝǆĐǌ͕�Ă�
ƐŵĂůů�ĨƵƌƌǇ�ƉŽŽĚůĞ-ůŝŬĞ�ƌĂĐĞ�ŽĨ�ƉĂĐŝĮƐƚƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�
ŵĞĂŶƚ�͞ŝƚ�ŝƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŐĂůĂĐƟĐ�ǁĂƌ�ƚŽ�
ĞǆƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƵƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ĂǁĨƵůůǇ͘͟ 

͙͞dŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůŽŽƐĞ�
ĐĂŶ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�^ƋƵĂĚ�ŽĨ�
ŐĞŶĞƟĐĂůůǇ-ŵŽĚŝĮĞĚ��ĐŝĚ-�ƌĞĂƚŚŝŶŐ�<ƌĂǀĂǆĞƐ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĐŽƐŵŝĐ�ĂŶŶŝŚŝůĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĞƌĐŝĨƵů͘͟ 

͞�Ś͘͟ 

�ŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĂŝƚĞĚ͘�&ƌĞĚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƐŚĞĞƉ͘�^Ƶ-ƐĂŶ�
ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�Įůŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞǇĞůŝĚƐ͘�dŚĞ�
ĂƌĐŚƌĂƉƚŽƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�
ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘ 

ΗW͕ࡗࢢࡁࡋࢎࡗ࠸ࡗΗ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ďĞƚĂ-ϰ-ϳ-ƚŚĂƵŵŝĞů�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůŽŽƐĞůǇ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƚŚƌŽď�
ŽĨ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ǀŝŽůĞƚ͕�ΗࡦࢎࡳࢢΖ͘࠸ࡋࡁࡳࢢࡦࡋࢇ�࠸ࡋࡁࢌ�ࢢࡋ�ࢎࡗ�
Dࢌ�ࢎࡳࢢ�ࢎࢇ�Ɛ͘࠸ࡋࡁࡳࢢࢎΗ 

Ηzࢎࡗ�ࡋࢎࢎࡰ�ࢎࢧࢇࡳ�ࢣȭࢎࢣƐࡁࢧ�ࢢ�࠸ࡋࡁࢢƐࡁࡳࢢ�ࢢࡁƐࢩ-ࢇࢢࢎ��
ಢࢎࡋࢎ'�ࡶࢇࢋࡁࡶࢋࡦ�-ࡗࢇࡶ^�ࡗࢣࡦ�ࡗƐࡁƐࡋࡁࢢࢇࡗࢎ���
Wࢌࡁࡗࢎ�ಢࡋࢋ�ࢇ�ࡗƐ͘ࢎࡁࢢ�ࢎࡶࡰࢇࡗࢎࢌࡁΗ�ƌĞƉůŝĞĚ�ďĞƚĂ-Ϯ-ϵ-
ƚŚĂƵŵŝĞů�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŚŝƌů�ŽĨ�ďůƵĞ͘� 

Η/Ζ��KZ��͕Η�ŝƚ�ƌĞƉůŝĞĚ�ŝŶ�ǁĂƐƉŝƐŚ�ǀĞƌŵŝůůŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŇŽƵŶĐĞ�ĂǁĂǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĚƌŝŌŝŶŐ�ĞĞƌŝůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ 

ďĞƚĂ-Ϯ-ϵ-ƚŚĂƵŵŝĞů�ƐŝŐŚĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�Ɛŝǆ-ŚƵŶĚƌĞĚƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ͕�
ŝƚ�ƉĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐƵůĞ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͛�ǌŽŽ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

ΗWࢎࡗࢣࢢࢇࢎࡗࢋ�ࢎࢧࡁࢢࡁࡁࡗƐ͕Η�ŝƚ�ŵƵƩĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ŇŽĂƚĞĚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ͘ 
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