
True Turmoil Blazes Anew • 1 

 



True Turmoil Blazes Anew • 2 

 

TRUE TURMOIL BLAZES ANEW 

TTBA Magazine - Michaelmas 2020 

A production of the Cambridge University Science Fiction Society 

hereafter CUSFS 



True Turmoil Blazes Anew • 3 

 

/����/����
����������� 
VOLUME  -1  ISSUE  1 

1 
  

 
4 
  

 

4 
  

 
5 
 

COVER ART 
Marcus September 
 

THE CHAIRBEING’S ADDRESS 
Jamie Gerstein 

 

A MESSAGE FROM THE EDITOR 
Shaun Vickers 

 

ARTWORK 
Lucy Hart 

 
CHAINWRITING 
Rats Among Mice 

Chasing the Sun 

Ante Femina 

Sentient 

What’s Past is Prologue 

Les Miserablelves 

 

 
 

 

 

 By the numbering system from 1973-2004,  this is Volume 46, Issue 1. 

6 

12 

21 

25 

29 

32 



True Turmoil Blazes Anew • 4 

 

���¶ÄÄ²¸¶�	ÃÀ¾��������

�¹¶��µºÅÀÃ 


Ã¶¶Åº¿¸Ä�ÅÀ�²½½�º¿�Å¹ºÄ�¿¶È�µ¶´²µ¶ʋ��¹ºÄ�

�����ÃÀÆ¿µÄ�ÀÆÅ�Å¹¶�½²ÄÅ�´¹²º¿Ä�À·�Å¹¶�

ÅÈ¶¿-Å¶¶¿Ä�ʯÅ¹¶�Å¶Ã¾�Èº½½�´²Å´¹�À¿ʁ�ÅÃÆÄÅ�

¾¶ʰ�²¿µ�º¿ÇÀ½Ç¶Ä�²�³²Å´¹�À·�Ã²ÁÁº¿¸�

¶½Ç¶Äʁ�³¶½½º¸¶Ã¶¿Å�¿²Çº¸²ÅºÀ¿�´À¾ÁÆÅ¶ÃÄ�

²¿µ�¾ÆÄ¹Ê�ÁÀ´¼¶Å-¶Ê¶³²½½Äʇ 

�¿µ�º·�Å¹²Å�µÀ¶Ä¿ʓÅ�º¿ÅÃº¸Æ¶�ÊÀÆʁ���µÀ¿ʓÅ�

¼¿ÀÈ�È¹²Å�Èº½½ʋ 

�¹²¿¼�ÊÀÆ�²Ä�²½È²ÊÄ�ÅÀ�Å¹¶�ÈÃºÅ¶ÃÄ�²¿µ�

Å¹¶�ÅÈÀ�²ÃÅºÄÅÄ�Å¹ºÄ�Å¶Ã¾�-��È¶�¹²Ç¶�²�

·Æ¿¼Ê�¿¶È�µº¸ºÅ²½�´À¾ÁÀÄºÅºÀ¿�À¿�ÀÆÃ�

´ÀÇ¶Ã�³Ê��²Ã´ÆÄ��¶ÁÅ¶¾³¶Ãʁ�²¿µ�²�

½ÀÇ¶½Ê�Áº¶´¶�ÀÁÁÀÄºÅ¶�³Ê��²¿¿²¹��½²Ã¼ʇ 

�¹ºÄ�Ë²¿Ê�ÅÃ²º¿�ºÄ�½¶²Çº¿¸�Å¹¶�ÄÅ²ÅºÀ¿ʇ�

�ÀÁ�À¿�·ÀÃ�²�È¹º½¶ʈ 

 

�ÈÀÃµÄ�²¿µ��ÀÃ´¶ÃÊʁ� 

�¹²Æ¿��º´¼¶ÃÄ 

������µºÅÀÃ�ЀϾϿЇ-ЀϿ 

�¹¶��¹²ºÃ³¶º¿¸ʓÄ�

�µµÃ¶ÄÄ 

�º�²¸²º¿ʋ 

�Ä�È¶�³¶¸º¿�²¿ÀÅ¹¶Ã�Ç¶ÃÊ�Æ¿ÆÄÆ²½�Å¶Ã¾ʁ�

��¹ÀÁ¶�²½½�À·�ÊÀÆ�²Ã¶�ȱ¿µº¿¸�È²ÊÄ�ÅÀ�

´ÀÁ¶�ÈºÅ¹�Å¹ºÄ�Æ¿ÁÃ¶´¶µ¶¿Å¶µ�²¿µ�

µºȲ´Æ½Å�ÄºÅÆ²ÅºÀ¿ʇ��Ä�²½È²ÊÄʁ����	��ºÄ�

¹¶Ã¶�ÅÀ�¹¶½Áʁ�ÈºÅ¹�Å¹ºÄ�¿¶È�¶µºÅºÀ¿�À·�

�����·ÀÃ�ÊÀÆ�ÅÀ�¶¿»ÀÊ�²¿µ�ÀÆÃ�È¶¶¼½Ê�

µº¸ºÅ²½�µºÄ´ÆÄÄºÀ¿Ä�´À¿Åº¿Æº¿¸�²Ä�³¶·ÀÃ¶ʇ�

�·�ÊÀÆϝÇ¶�¸ÀÅ�Å¹¶�Åº¾¶�ÅÀ�»Àº¿�º¿�À¿´¶�º¿�

²�È¹º½¶ʁ�Å¹¶�¾ÀÃ¶�Å¹¶�¾¶ÃÃº¶Ãʇ���¼¿ÀÈ�

�ϝÇ¶�³¶¿¶ȱÅ¶µ�²�½ÀÅ�·ÃÀ¾�³¶º¿¸�²³½¶�ÅÀ�

¹²Ç¶�²�´ÀÆÁ½¶�À·�¹ÀÆÃÄ�ÅÀ�Å²¼¶�¾Ê�¾º¿µ�

ÀȮ�Å¹¶�´ÆÃÃ¶¿Å�ÄºÅÆ²ÅºÀ¿ʇ 

��¹ÀÁ¶�Å¹²Å�Å¹º¿¸Ä�Èº½½�³¶�½ÀÀ¼º¿¸�³¶ÅÅ¶Ã�

³Ê�Å¹¶�Åº¾¶��²ÄÅ¶Ã�Å¶Ã¾�ÃÀ½½Ä�²ÃÀÆ¿µ�

²¿µ�È¶ϝ½½�³¶�²³½¶�ÅÀ�¹²Ç¶�²Å�½¶²ÄÅ�À¿¶�º¿-

Á¶ÃÄÀ¿�¾¶¶Åº¿¸�Å¹ºÄ�Ê¶²Ãʇ��ÆÅ�Å¹ÀÆ¸¹�

È¶ϝÃ¶�ÄÅº½½�ÄÅÆ´¼�º¿Äºµ¶�·ÀÃ�¿ÀÈʁ�½º·¶�¸À¶Ä�

À¿ʁ�²¿µ�ÄÀ�µÀ¶Ä����	�ʇ���¶¿´ÀÆÃ²¸¶�

¶Ç¶ÃÊÀ¿¶�ÅÀ�Äº¸¿�ÆÁ�·ÀÃ�´¹²º¿ÈÃºÅº¿¸�

Å¹ºÄ�Å¶Ã¾�º·�ºÅ�º¿Å¶Ã¶ÄÅÄ�ÊÀÆ�²Å�²½½ʁ�¶Ç¶¿�

º·�ÊÀÆ�Å¹º¿¼�ÊÀÆ�²Ã¶¿ϝÅ�Ç¶ÃÊ�¸ÀÀµ�²Å�

ÈÃºÅº¿¸ʇ��Ç¶ÃÊÀ¿¶�¹²Ä�ÅÀ�ÄÅ²ÃÅ�

ÄÀ¾¶È¹¶Ã¶ʁ�²¿µ�³¶Äºµ¶Äʁ�ÊÀÆ�¾º¸¹Å�³¶�

³¶ÅÅ¶Ã�Å¹²¿�ÊÀÆ�Å¹º¿¼ʋ 

 

�¹²¿¼Ä�²¸²º¿�ÅÀ�¶Ç¶ÃÊÀ¿¶�È¹ÀϝÄ�ÄÅÆ´¼�

ÈºÅ¹����	��Å¹ÃÀÆ¸¹�Å¹ºÄ�Ç¶ÃÊ�µºȲ´Æ½Å�

Åº¾¶ʁ�²¿µ���½ÀÀ¼�·ÀÃÈ²Ãµ�ÅÀ�Ä¶¶º¿¸�

¶Ç¶ÃÊÀ¿¶�²¸²º¿�¿¶ÉÅ�²´²µ¶¾º´�Ê¶²Ã�º·�

¿ÀÅ�ÄÀÀ¿¶Ãʇ 

�²¼¶�´²Ã¶ʁ 

²¾º¶ 

���	���¹²ºÃ³¶º¿¸��ЀϾЀϾ-ЀϿ 

 



True Turmoil Blazes Anew • 5 

 

Lucy Hart, 2020 
 Hannah Clark 



True Turmoil Blazes Anew • 6 

 

dŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͛�ĚŽŽƌ�ĐƌĞƉƚ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ǁĞůů-ŽŝůĞĚ�ŚŝŶŐĞƐ͕�
ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ǁĞĚŐĞ�ŽĨ��ůĂƵĚĞƩĞ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�-�ŽŶĞ�ĞǇĞ͕�Ă�
ŚŝŶƚ�ŽĨ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ďƌŽǁ͘�dŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�>ƵĐŝůůĞ�-�ĂƐ�ŝĨ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ƉĂƐƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͕�ƌĂƉƉŝŶŐ�ƋƵŝĞƚůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�-�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ƐůŝƉ�ŝŶ͘ 

͞dŚĞ��ŽŵƚĞ͛Ɛ�ĂƐůĞĞƉ�-�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ďƵƚ�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ůĞĂǀĞ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚǇ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞƐ�Śŝŵ�
ƐůĞĞƉ͕͟��ůĂƵĚĞƩĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͘ 

>ƵĐŝůůĞ�ƐƉĂƌĞĚ�ŚĞƌ�Ă�ǁŝŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŝŶ͘�͞/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�-�ǇŽƵ�
ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�/͛ůů�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘͟ 

��ƋƵŝĞƚ�ĐƌĞĞƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂƌŬ�ƐƚĂŝƌǁĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�>ƵĐŝůůĞ�ǁĂƐ�
ŐĂǌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƐƉŝůůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͛Ɛ�
ďĞĚĐŚĂŵďĞƌ�ĚŽŽƌ͘���ŵŝŶƵƚĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ǁĂƐ�ƐŶŽƌŝŶŐ͕�ĚĞĞƉůǇ�ĂƐůĞĞƉ͘ 

^ŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐůŝƉƉĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 

��ůĂŵƉ�ůŝƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ-ĚƌĞƐƐĞĚ�ŶŽďůĞ�
ƐƉƌĂǁůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ͕�ďƵƚ�>ƵĐŝůůĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�ǁĂƐ�
ůĞƐƐ�ůĂǆ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ĐŚĂŵďĞƌ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝƐ�
ŚŽĂƌĚĞĚ�ǁĞĂůƚŚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶƐ͕�
ŶŽƚ�ŇĞĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ͖�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�
ŚĂĚ�ĚĞůĂǇĞĚ�Śŝŵ͕�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĂīŽƌĚ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽŝƚ�ĨĂŝůŝŶŐƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŽŵĞ͘ 

�ĞŌ�ĮŶŐĞƌƐ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͛Ɛ�ƐŚŝƌƚ͕�ĂŶĚ�
>ƵĐŝůůĞ͛Ɛ�ŬŶŝĨĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ŶĞĐŬ͘�^ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ͕�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇŚŽůĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĞĚ�ƌŝŵ͕�ĂŶĚ�ƐǁƵŶŐ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘ 

zĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚ-ǁŽŶ�ďƵƌŐůĂƌ͛Ɛ�ƐŬŝůů�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ƐŚĞ�ƐĂǁ�ǁŝƚŚŝŶ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�ƐŽŌ�ĐƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ůŝƉƐ͘ 

dŚĞ��ŽŵƚĞ͛Ɛ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŐůŝƐƚĞŶĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐůŝƩĞƌŝŶŐ�ŚĂǌĞ�ŽĨ�Ă�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ�ĐŚĂƌŵ͘�dŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂĚ�ĨĞĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ďƵƚ�ŚĂĚ�
ŐĂŵďůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�Ă�ŵĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�
tŝƚŚ�ƚƌƵĞ�ŵĂŐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ƌĂƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĞǆŽƌďŝƚĂŶƚ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�>ƵĐŝůůĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽƉ�ĐůĂƐƐ͘� 

<ŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ďĞĂƚĞŶ͕�>ƵĐŝůůĞ�ƋƵŝĞƚůǇ�ƐŚƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŝƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�^ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ƉĂƵƐĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŶŽŝƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶůǇ�ƐŝůĞŶĐĞ͘�^ŚĞ�ĨƌŽǁŶĞĚ͘�
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁƌŽŶŐ͘�tŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͛Ɛ�
ƐŶŽƌŝŶŐ͍ 

tŚŝƉƉŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƵůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚĞƌ�ŬŶŝĨĞ͕�>ƵĐŝůůĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ĨĂĐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͛Ɛ�ďĞĚ͘��ǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂŶǇŵŽƌĞ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌĂǁ�ĚŽůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĐŚĂƌŵ͘�dŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĐŬĞĚ͖�ŵŝƐůĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�>ƵĐŝůůĞ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂƉ͘� 

ZƵŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�>ƵĐŝůůĞ�ďƵƌƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕�Ăůů�
ĂƩĞŵƉƚƐ�Ăƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƋƵŝĞƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�^ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚǁŽ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ƐƉĞůůƐ�ƐŚĞ͛Ě�ƐĞĞŶ�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘�^ŚĞ�ƐƉƌŝŶƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͕�ĞĂƐŝůǇ�
ďĂĐŬƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƐŚĞ͛Ě�ƐƉĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌƚ͘� 

dŚĞŶ�ƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ��ůĂƵĚĞƩĞ�ƐĐƌĞĂŵ͘� 

�ůĂƵĚĞƩĞ͊� 

>ƵĐŝůůĞ�ƐŬŝĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚŽƉ͕�ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŇƵƐŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ǁĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐƟůǇ�ŵƵƩĞƌĞĚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ĐŚĂƌŵ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ďƌĞĂƚŚ͘�/Ŷ�ƟŵĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐůĂĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďůŽŽĚ͕�ƵƐĞůĞƐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ŵĂŐĞƐ͘� 

dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂĚ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ŵŝƐŚĂƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽŵĂŶ�ĨŽƌ�
ŚĞƌƐĞůĨ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉŽŝŶƚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͘�� 

zĞƚ͕�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�Őŝƌů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝŽŶ͛Ɛ�ĚĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝůůŽƟŶĞ�–�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
–�ǁĂƐ�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ĨĂůů�ŽŶ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂůŽŶĞ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�Ɛŝƚ�ǁĞůů�
ǁŝƚŚ�>ƵĐŝůůĞ͘� 

,Ğƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞƌ�ƐƵďƚůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ƐŽŌ�ǁŚŝŵƉĞƌ͘� 

�ƵƌƐƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĚŽŽƌƐ͕�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�Őŝƌů�
ĐƌŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶƐ͘�,Ğƌ�ŚĂŶĚƐ�ĐƌĂĚůĞĚ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ�ďƵƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůŝǀĞƌ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞĞŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĐƵƌƐĞ�ďĞŝŶŐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ůŝǀŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ͖͟�ǀŝĐƟŵƐ͕�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚĞƐƚ�ŽĨ�ŵŽŽŶůŝŐŚƚ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ĂĐƵƚĞ�
ďƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐŽŽŶ�ďĞŐŐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĂƚŚ�ĞǀĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ƚŚĞŵ͘� 
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dŚĞƌĞ�ǁĂƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ďĞĞŶ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

͞tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘͟�>ƵĐŝůůĞ͛Ɛ�ƚŽŶĞ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ďƌƵƐƋƵĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƐŚĞ�ŚŽƉĞĚ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ă�ŐŝŌ�ŚŽƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƵƚŚ͘� 

^ŚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚŝǀĞƐƚĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐůŽĂŬ͕�ĚƌĂƉŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ďĞƐƚ�
ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĂƌŽƵŶĚ��ůĂƵĚĞƩĞ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�Őŝƌů�ǁĂƐ�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ͖�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂů�ĐƵƌů�ŽĨ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŐƵƚ͕�>ƵĐŝůůĞ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƐŚŽĐŬ�ŝŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ�
ǁĂǇƐ͘� 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŇĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞŶĞĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�
ŚĂƌĚůǇ�ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĂƵĚĞƩĞ�
ĐŽůůĂƉƐĞĚ͘�^ŚĞ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂŐŽŶǇ͕�ŚĞƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ƐŬŝŶ�ďƵďďůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĮǌǌŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶůŝŐŚƚ�ƚŽƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ͘�tŚŽĞǀĞƌ�
ĐƵƌƐĞĚ�ŚĞƌ�ǁĂƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�>ƵĐŝůůĞ�ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ�ŚĞƌ�ŽǀĞƌƐŬŝƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
�ůĂƵĚĞƩĞ͕�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŽƵŶĚƐ͘�^Ɵůů�ŵŽƐƚůǇ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐ�ƵŶƟů�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ĚĞĞƉĞƌ͘ 

dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŶĞǀĞƌ�
ŵĂĚĞ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ĨŽƌ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞĂƌďǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�Žī͘�^Ž͕�
ƚŚĞǇ�ƌĂŶ�ŽŶ͘ 

�ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ďĂŬĞƌǇ͘�^ŚĞ�ŬŶĞǁ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝƚ�ƐĂĨĞ͘�dĂŬŝŶŐ�ƐŚĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ͕�ǀŝƐƵĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŬĞƌǇ͘�dŚĞ�ŶĞĂƚůǇ�ƐŚĂĐŬĞĚ�
ƟŶƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƚŽƉ�ĐƵƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ŇŽŽƌƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚŚŝŶ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŇŽƵƌ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ďƌĞĂĚ͘�:ƵƐƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ďǇ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�
Ă�ǁŚŝī�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘��ƌŽƉƉŝŶŐ�ďǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĞĂů�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�^ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ĚĞĞƉ�
ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ��ůĂƵĚĞƩĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͕�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 

Kƌ͕�ƐŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�^ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ďƌĞĂƚŚ͕�
ƐƋƵĞĞǌĞĚ��ůĂƵĚĞƩĞ͛Ɛ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�
�ŶĚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�^Śŝƚ͘�tŚǇ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͍ 

^ŽŵĞŚŽǁ͕��ůĂƵĚĞƩĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�>ƵĐŝůůĞ͛Ɛ�ďƌĂŝŶ�
ŚĂĚ�ĨƵůůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�
ĐůŽƐĞĚ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ƟŐŚƚůǇ�ĂŶĚ�ƐŽŌůǇ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�͞/ƚ͛Ɛ�ŵĞ͕�ŝƐŶ͛ƚ�ŝƚ͍�
,Ğ�ĐŚĂƌŵĞĚ�ŵĞ͘͟ 

>ƵĐŝůůĞ�ŚĞůĚ�ŚĞƌ�ďƌĞĂƚŚ͕�ŚĞƐŝƚĂŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŽŐŝĐĂů�
ĂŶƐǁĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶ��ůĂƵĚĞƩĞ͛Ɛ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĞŶƚ�
ĐŚŝůůƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ƐƉŝŶĞ͘�^ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ĂŶĚ�
ŐƌĂďďĞĚ�ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŚĞƌ�ĐůŽĂŬ�
ŶĞĂƌůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ��ůĂƵĚĞƩĞ͛Ɛ�ŶŽǁ�ŽǀĞƌƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƐŬŝŶ�͞zŽƵ�ƐĂŝĚ�
͞ŚĞ͘͟��Ž�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ͙�tĂƐ�ŝƚ͙͍͟ 

 

�ůĂƵĚĞƩĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĂƌĞ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ǁŽŵĂŶ͕�ƉĂŝŶĨƵůůǇ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ďǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŵĂŐĞ͛Ɛ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƐŽŽŶĞƌ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƐŚĞ�ŶŽĚĚĞĚ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�͞zĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŽǇ͘͟ 

>ƵĐŝůůĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ĂƐ�ŝĨ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďƵƌŶĞĚ͘�
͞dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƐĞĚ͕�ĐŚŝůĚ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ŝĨ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ-͟ 

�ůĂƵĚĞƩĞ�ĐƌŝĞĚ͕�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟŶĐƚ�ƚŽ�ŐƌĂď�>ƵĐŝůůĞ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ďĞŐŐĞĚ͕�͞WůĞĂƐĞ͕�ŚĞ͛ůů�Ŭŝůů�ŵĞ͙͟ 

͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĨƌŽŵ�ZŽďĞƐƉŝĞƌƌĞ͛Ɛ�ďƵƚĐŚĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘͟�^ŚĞ�
ƐƉĂƌĞĚ��ůĂƵĚĞƩĞ�ŽŶĞ�ĮŶĂů�ƉŝƚǇŝŶŐ�ůŽŽŬ͘�͞ /͛ŵ�ƐŽƌƌǇ͘͟ 

�ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�>ƵĐŝůůĞ�ĚĂƌƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕��ůĂƵĚĞƩĞ͛Ɛ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ǇĞůůƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�
ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞǀĞŶ�
ĂŌĞƌ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ͛Ɛ�ĚĂƌŬ�Őƌŝŵ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵƉ�ƐŵĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚŝŶŐ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ŚĞƌ�ĨĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƐŚĞ͛Ě�
ƌĂŶ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂŬĞƌǇ͕�ƐŚĞ�ƐƟůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�
ďŽǇ͛Ɛ�ĐŚŝůůŝŶŐ�ĐŚŝůĚůŝŬĞ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�Ă�
ŐƌƵĞƐŽŵĞ�ŵƵƌĚĞƌ͘ 

>ƵĐŝůůĞ�ĚĂƌĞŶ͛ƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŬĞƌǇ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ͘�dŚĞ�
ůŽŽŵŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǇ-�ŶŽ�ŽŶĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�Śŝŵ�ĞǀĞƌ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ-�ŬĞƉƚ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�
ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ͘�^ŚĞ�ƐĐƌƵďďĞĚ�
ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ƐŬŝŶ�ǁĂƐ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�
ďůĞĞĚŝŶŐ͘�^ŚĞ�ďƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ǁŽƌŶ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƵƌŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ƚƌĂĐĞ�ŽĨ�ĞŶĐŚĂŶƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ůĂƚĐŚĞĚ�ŽŶƚŽ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�
�ůĂƵĚĞƩĞ͘� 

/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘� 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶĂŝů�ŝŶ�>ƵĐŝůůĞ͛Ɛ�
ĐŽĸŶ͕�ďƵƌŝĞĚ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ĨĞƐƚĞƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ��ůĂƵĚĞƩĞ͛Ɛ�
ŚŽƌƌŝďůĞ�ĚĞŵŝƐĞ͘ 

�ůĂƵĚĞƩĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ďǇ�>ƵĐŝůůĞ͛Ɛ�
ƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ŚĂĚ�ƐĐƌĞĂŵĞĚ�ǁƌŽŶŐ�
ǁƌŽŶŐ�tZKE'͘��ŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ƐŚĞ�ŚŝĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŝůƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ƚƵŶŶĞůƐ͘� 

tŚĞŶ�ƐŚĞ�ĮŶĂůůǇ�ŵƵƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǁĂůů�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŬĞƌǇ͕�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂĚ�ŇŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ŵƵƐƚǇ�
ƐŵĞůů�ŽĨ�ƌŽƫŶŐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�Ă�ĮŶĞ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĚƵƐƚ�ƵƉŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƟŶ�
ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘� 

,Ğƌ�ďƌĞĂƚŚ�ƐƚƵƩĞƌĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŚĞƐƚ�ĂƐ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ĨĞůů�ƵƉŽŶ�ǁŚĂƚ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽĨ��ůĂƵĚĞƩĞ�ƐŵĞĂƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌďŽĂƌĚƐ͘�dŚĞ�
ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Őŝƌů�ǁĂƐ�ŶĞĂƌ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝƐĂďůĞ͕�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĞŶ�Ă�ƚŽŽ-ƐŵĂůů�ƐŚĂƉĞ�ƐŵŽƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌƚǇ�ƐŚĂǁů�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŬŝƌƚ͖�Ă�ƚŚŝŶ�ŚĂŶĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁĂůů�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŵĞůƚĞĚ�Žī�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ďůĞĂĐŚĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ďŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚƐ�ĚĂƌĞŶ͛ƚ�ƚŽƵĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�Ěŝŵ�ůŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ŚĂŶĚƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůŵŽƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐ�
ƚƌĞĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƵŶ͘� 
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�ůĂƵĚĞƩĞ�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ĮŶŐĞƌƐ�
ƋƵŝĐŬ�ĂƐ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŵŝĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƉƵŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽů�ĂŶĚ�ǁŽǀĞ�ŝƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚŝĐŬ�ƐŚĂǁůƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝƌƚƐ͘��ǀĞŶ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĐƵůůĞƌǇ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞ�ĚŝĚ͕�ƐŚĞ͛Ě�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�
ǁĞĂǀĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ͘� 

,Ğƌ�ĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂǁů�ĂŶĚ�>ƵĐŝůůĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ĞŵƉƚǇ�ĞǇĞƐ͘�EŽƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ĨƌĞƐŚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŝůƐ�ŽĨ�
ŐƌŝĞĨ�ůŝŬĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĞĐŚŽĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘� 

tŝƚŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƚ�ǁŚŝƐƉĞƌ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƐŽƵů�
ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�WĂƌĂĚŝƐĞ͕�>ƵĐŝůůĞ�ĚƵĐŬĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƚƵŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŇĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ͘ 

�Ƶƚ�ŚŽǁ�ŚĂĚ�ŚĞ�ŬŶŽǁŶ͍�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚƌĂƉ͘�&ƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁ�ĚŽůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŵďƵƐŚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ��ůĂƵĚĞƩĞ͘ 

�ŶĚ�ǁŚǇ��ůĂƵĚĞƩĞ͍�WŽŽƌ�ƐǁĞĞƚ��ůĂƵĚĞƩĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŽŶůǇ�Ă�ĐŚŝůĚ͘�zŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌĚ�ǁŝŶƚĞƌƐ͕�ƐŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĐƵůůĞƌǇ�ŵĂŝĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�
ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͘�
tŚǇ�ŶŽƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵďƵƐŚ�ŽŶ�>ƵĐŝůůĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�
ǀĂƵůƚ͍��ŌĞƌ�Ăůů�ŝƚ�ǁĂƐ�>ƵĐŝůůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŇĞĞĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŇĞĞŝŶŐ�ŶŽďůĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�>ƵĐŝůůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ɛůŝƚ�
ƚŚĞ�ǀŝĐŽŵƚĞ͛Ɛ�ƚŚƌŽĂƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂǁŽŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŝĚ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ͘�>ƵĐŝůůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƚŽůĞŶ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĚŽǁƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞĂůƚŚŝĞƐƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐĞƐƐĞƐ͘�>ƵĐŝůůĞ�ǁŚŽ�
ƐůŝƉƉĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ŵĂŐŝĐ-ƐŚƌŽƵĚĞĚ�ĨĞĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŶŽ�
ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘�^ƵƌĞůǇ�ƐŚĞ�
ǁŽƵůĚ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƋƵĂƌƌǇ͍� 

dŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĚŽŐŐĞĚ�ŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ͘� 

͞>ƵĐŝůůĞ͕�ŵǇ�ĚĂƌůŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐŽƵƌ�ƚŚĞ�ŵŝůŬ͘͟� 

͞^ŽƌƌǇ�ŵĂĚĂŵĞ͕͟�>ƵĐŝůůĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƋƵĂŐŵŝƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽŵĂŶ�ƐĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌƵĚĞ�ĚĞƐŬ͘ 

͞�Ž�ŶŽƚ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĨƵů�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ͘͟�
dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐŵŝůĞĚ͕�ƉƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌ�ƋƵŝůů�ĂŶĚ�ďĞĐŬŽŶŝŶŐ�
ŚĞƌ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ͘ 

͞DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďŽƚŚĞƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�
ďƵƐǇ͘͟� 

 

dŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐŵŝƐƐŝǀĞ�ŐĞƐƚƵƌĞ͕�
͞ŶŽŶƐĞŶƐĞ�ŵǇ�ĚĂƌůŝŶŐ͘�^ŝƚ͘͟ 

 

DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŝŶŐ�ǁŽŵĂŶ͕�ůĂƚĞ�ƚŚŝƌƟĞƐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŐƌĞǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞƉŝƚ͘�,Ğƌ�ƚŚŝŶ�ŚĂŝƌ�ǁĂƐ�
ƉůĂŝƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚƌĞƐƐ�ŵŝŐŚƚ�ŽŶĐĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨĂƐŚŝŽŶĂďůĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĐŽƩŽŶ�ŚĂĚ�ĨĂĚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƟŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐĂĚ�ŐƌĞǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�Ěŝŵ�ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ�ĐĂŶĚůĞůŝŐŚƚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�
ƌŝďďŽŶĞĚ�ŇŽǁĞƌ�ďƌŽŽĐŚ�ƐĞĞŵĞĚ�ŵƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚƵůů͘� 

dŚĞ�ƌƵŵŽƵƌƐ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŽŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�
�ĐƵǇĞƌ͘�dŚĂƚ�ŚĞƌ�ĐůĞǀĞƌ�ƉůŽƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ŵĂĚĞ�ƐŽ�ďǇ�ŚĞƌ�
ŝŶŶĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽďŝůŝƚǇ͘� 

>ƵĐŝůůĞ�ŬŶĞǁ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƌƵŵŽƵƌƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŝŶĐĞ�
ƐŚĞ�ŚĞƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘� 

͞dĞůů�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͍͟�^ŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�ƐĂŶĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŬ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƉŽŬĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�
>ƵĐŝůůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ͘� 

͞/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�DĂĚĂŵĞ͘͟�&Žƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ�>ƵĐŝůůĞ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ďƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ͛Ɛ�
ĞǇĞƐ�ŝƚ�Ăůů�ĐĂŵĞ�ƐƉŝůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�͞/�ũƵƐƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚŽƉ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�sĂůŽŝƐ�ƌĂŝĚ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�
ƐĞŶƐĞ͘�,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶŽƌ͍�tŚǇ�ĚŝĚ�ŚĞ�Ŭŝůů��ůĂƵĚĞƩĞ͍�EŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͘͟�
^ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�
ƐƟŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂƌƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ǇĞƚ͘ 

hŶůŝŬĞ��ůĂƵĚĞƩĞ͕�>ƵĐŝůůĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŚŝůĚ͘�KůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ĐĂƵƐĞ͘�KůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚĞĂƌƐ�ŽŶůǇ�ǁĂƐƚĞĚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ďĞůůǇ͘� 

͞,ƵƐŚ�ŵǇ�ĚĂƌůŝŶŐ͘͟�dŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�
ƉůĂĐĞ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽǀĞƌ�>ƵĐŝůůĞ͛Ɛ-�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽůĚ͘�
͞WůĞĂƐĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďůĂŵĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�
ďĞƐƚ�ďƵƌŐůĂƌ�ŵǇ�ĚĂƌůŝŶŐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌŽďďĞĚ�Ɛŝǆ�
ŵĂŶŽƌƐ�ŝŶ�ŚĂůĨ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ăƚ�ĨĂƵůƚ�ŚĞƌĞ͘�/�ƐŚŽƵůĚ͛ǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĂƚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ƚŚĞ�ŵŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďůĂŵĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕�ƚŚĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƉůĂŶ�ĂŌĞƌ�Ăůů͘͟ 

>ƵĐŝůůĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͕�ƐƋƵĞĞǌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ƟŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂƌƐ͕�͞ŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂĚĂŵĞ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘��ůĂƵĚĞƩĞ�ĂŶĚ�/�ŬŶĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ǁĞ�
ĨĂĐĞĚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞŶ�
ŝƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ͘�:ƵƐƚ-͞ 

͞zŽƵ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĂƚ�ŚĞƌĞ͕�ŚĂůĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ͕�
ĂŶĚ�ŶŽƚ��ůĂƵĚĞƩĞ͘͟� 

>ƵĐŝůůĞ�ŶŽĚĚĞĚ͕�ƐĐƌƵďďŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨƌĞĞ�ŚĂŶĚ͘� 

͞/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂŝŶ�ŵǇ�ĚĂƌůŝŶŐ͘�dƌƵůǇ�/�ĚŽ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘��Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĨĞĂƌƐ�ƵƐ�ŶŽǁ͘�,Ğ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ŇĞĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŝĚĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘�
�ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ͍�/ƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͕�
ŵǇ�ĚĂƌůŝŶŐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŝŶ-�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘͟ 

>ƵĐŝůůĞ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂůŽŶŐ͕�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŝŶ-
ůŝƉƉĞĚ�ƐŚĂŬǇ�ƐŵŝůĞ�ƚŽ�DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ͘�^ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ͘�KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ͘�dŚĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ƐŽŌĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�Ă�ƚŚƵŵď�ĂĐƌŽƐƐ�>ƵĐŝůůĞ͛Ɛ�ĐŚĞĞŬ͘� 

͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ǁĞůů�ŵǇ�ĚĂƌůŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞƚ�
�ůĂƵĚĞƩĞ͛Ɛ�ĨĂůů�ďĞ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ƌĂƚ͘�tĞ�
ǁŝůů�ƌĂŝĚ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�sĂůŽŝƐ͛�ŵĂŶŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŶŝŐŚƚ͘�tŝůů�ǇŽƵ�
ďĞ�ŵǇ�ĐůĂǁƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ůŝƩůĞ�ŵŽƵƐĞ͍͟ 
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^ǁĂůůŽǁŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ůƵŵƉ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�>ƵĐŝůůĞ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƐŵŝůĞ͘�͞KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂĚĂŵĞ͘�&Žƌ�ǇŽƵ�-�
ĂůǁĂǇƐ͘͟ 

͞/�ŬŶŽǁ͕�ůŝƩůĞ�ŵŽƵƐĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘͟ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƵƐĞ�–�ŝƚ�ůĂƐƚĞĚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
>ƵĐŝůůĞ�ŝƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͕�ŽŶ�ĞĚŐĞ͕�ǁĂŝƟŶŐ͕�ŶĞƌǀŽƵƐ͘ 

͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĚŽŶΖƚ�ǇŽƵ͍͟�dŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ŬŝŶĚůǇ͕�
ƐŝŵƉůǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ŚĞƌ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

>ƵĐŝůůĞΖƐ�ĨĂĐĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĞůŽƋƵĞŶƚůǇ�
ƚŚĂŶ�ŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ͘ 

DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�͞tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�sĂůŽŝƐ͍�tŚǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬ�ĂŐĂŝŶ͍�,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ƐŶĞĂŬǇ�ƌĂƚ͍͟ 

>ƵĐŝůůĞ�ǁĂƐ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ŝŶ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ŝƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�^ŚĞ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂƐƐĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�
�ŽŵƚĞ�ŝƐ�ƌŝĐŚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ůĞŌ�ƚŽ�
ŐƵĂƌĚ�ŝĨ�ŚĞ�ƉĂŝĚ�Ă�ŵĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƌŽǁ͘�tŝƚŚ�ůƵĐŬ͕�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖůů�ďĞ�ƚŽŽ�ǁĂƌǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƩĞŵƉƚ͕�ŶŽǁ�ǁĞΖǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�ŚŝƐ�
ĚĞĨĞŶĐĞƐ�ŽŶĐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ͘��Ƶƚ͘͘͘�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ƚŚĞ�ďŽǇ͘͘͘͟ 

͞�ƌĂŌ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͍�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ĐĂŶ͘�,Ğ�ǁŽƌŬƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŽƌƌƵƉƟŶŐ�ŵŝŶĚƐ͕�ĐŽƌƌƵƉƟŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͕�
ĞŶĐŚĂŶƟŶŐ͕�ƚƌĂŶƐŵƵƟŶŐ͕�ĚĞĐĂǇŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�
ƐĞĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶũƵƌĞĚ͍�DŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĞƌĞůǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐŶĂƌĞĚ�ŵǇ�ƉŽŽƌ��ůĂƵĚĞƩĞ͘͟ 

>ƵĐŝůůĞ�ƐŚƵĚĚĞƌĞĚ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�Őŝƌů�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�^ƚĂǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƐƚĂǇ�
ĐĂůŵ͕�ĚŽŶΖƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĚŽǁŶ͘͘͘ 

^ŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂƐŬ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ĐĂůŵ�ŚĞƌ�
ǀŽŝĐĞ͖�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŚĞƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�
ĂƐ�ĂŶ�ƵŶŵĂƚĐŚĞĚ�ďƵƌŐůĂƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŽ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ůŝƩůĞ�ƐƉŝŬĞ�
ŽĨ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ͘ 

͞�ŶĚ�ƚŚĞŶ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƐůŽǁůǇ͕�͞ƚŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�
ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĂƚ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵǇƐĞůĨ͘͟ 

DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�
͞WůĞĂƐĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 

>ƵĐŝůůĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�^ŚĞ�ďƌĂĐĞĚ�
ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶůŽĂĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͘�>ƵĐŝůůĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŇŽǁ�
ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐĐĂƌĐĞůǇ�Ă�ďƌĞĂƚŚ�ďĞŝŶŐ�ĚƌĂǁŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘� 

͞/�ĐĂŶ͛ƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƉƌŽǀĞ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�
ŵĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ��ŽŵƚĞ�sĂůŽŝƐ͘�
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ͘�/Ĩ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁŚǇ�ŶŽ�ƚƌĂƉƐ͍�tŚǇ�ŽŶůǇ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ͍��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ĚŽ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ��ůĂƵĚĞƩĞ͕�Ă�

ŵĞƌĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽƐĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĨĞǁ�ĐƌƵŵďƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞ�ĨĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͍��ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďŽǇ͕�ƚŚĂƚ�ĚĞǀŝů�ƐƉĂǁŶ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ͍�KƵƌ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƐ�ƉƌĞŵŝƐĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ĂŐĂŝŶ͕�ŶŽƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞƉůĞƟŶŐ�ŚŝƐ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ďŽƚŚ�ŬŶŽǁ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ŶĞǀĞƌ�ĚŽ͘�/�ĐĂŶ�ŚĂƌĚůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďŽǇ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǀĞŶ�ŽŶĐĞ͘͟�DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ�ƐĂƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ƚŽ�>ƵĐŝůůĞ͕�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ŶŽǁ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ  ͘

�ŌĞƌ�Ă�ƉĂƵƐĞ͕�>ƵĐŝůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�͞ EŽ͙�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ĂĚĚ�ƵƉ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͍�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ŐƵĞƐƚ͕�
�ůĂƵĚĞƩĞ�ƐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�Žī�ƚŽ�ďĞĚ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ďĞĚĐŚĂŵďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĚŽůů͘�^Ž�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
�ŽŵƚĞ͍�zŽƵ�ĂŶĚ�/�ďŽƚŚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŐůƵƩŽŶŽƵƐ�ŐĂƌŐŽǇůĞ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ďĞĚĐŚĂŵďĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�
ƐŶĞĂŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�^Ž�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ��ůĂƵĚĞƩĞ�ƐĂǁ�
ƌĞƟƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͍��ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶũƵƌĂƟŽŶ͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ͘��Ƶƚ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�Ă�ƉůŽǇ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͙͟�>ƵĐŝůůĞ�
ƚƌĂŝůĞĚ�Žī͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĚĂǁŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�
ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŚĞƌ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝƚ�
Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

dŚĞ�ĞǀĞƌ-ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƉŝĞƌĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁǇ�ǀĞŝů�ŽďƐĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽƌĚĞĂů͘�
,Ğƌ�ĞǇĞůŝĚƐ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ŽƉĞŶ͕�ĂŶĚ�>ƵĐŝůůĞ�ƐĂǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĮĞƌĐĞ�
ĂŶĚ�ĮĞƌǇ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ƐƉŽŬĞ͕�
ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͕�͞ ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇĞĚ͕�ŵǇ�ĚĞĂƌ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĂƚ͘��ŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�
ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵƵƐƚĞƌ�ƵƉ�
ƐŽŵĞ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĞĂŵ͍�tĞ�ŶĞǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�Śŝŵ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�
ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ŬŶŽǁŶ��ŽŵƚĞ�sĂůŽŝƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĚĞĂů�ŽĨ�
ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ǁĞĂůƚŚ͍�DǇ�ĚĂƌůŝŶŐ�>ƵĐŝůůĞ͙�/�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĨŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ͕�/�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƐďŽĂƌĚ�ƵƉŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�/�ŶŽǁ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ͘͟  

>ƵĐŝůůĞ�ƐƟůů�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ĂƐ�
ĂĚĞƉƚůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ͍�
tŚĂƚ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ  ͍

DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĂǌĞ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ŐƌĞǁ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂŐĂŝŶ͘�͞ �ŽŵƚĞ�sĂůŽŝƐ͕�/�
ĚĂƌĞ�ƐĂǇ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŚĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ŚŝƐ�
ǁŚŽůĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ďĂŝƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ůƵƌĞ�ƵƐ�ŝŶ͘�/Ĩ�/͛ ŵ�
ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�/�Ăŵ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐƉĂƌŬĞĚ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽŶĞƐ�/�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞŶ�/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĞůŝƚĞƐ�ƚŽ�ďĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/ƚ�ŵĂǇ�
ĞǀĞŶ�ŐŽ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕�ŐŝǀĞŶ�ŚŽǁ�ĚĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉŽĐŬĞƚƐ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďŽǇ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŐĞ͕�ŽŶ�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ƚŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ƟŵĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͛Ɛ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�
ŐƵĂƌĚĞĚ�ďǇ�ŵĂŐĞƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĂīŽƌĚ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�
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ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƩĞŵƉƚ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�
ĞǆƚĞŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ũƵƐƚ�ǇŽƵ͕�ĚĞĂƌ�>ƵĐŝůůĞ͘͟� 

>ƵĐŝůůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�͞^Ž�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ͕�ƚŚĞŶ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƚƌĂƉ͍�'ŝǀĞ�
ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͛Ɛ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͍͟ 

dŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ůĂƵŐŚĞĚ�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ƐŽŌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƵŶŶĞƌǀŝŶŐ͕�>ƵĐŝůůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ�ŐƌŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘�dŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ͛Ɛ�ŐĂǌĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďŽƌĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�>ƵĐŝůůĞ͛Ɛ�ƐŬƵůů�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƉŽŬĞ͕�͞ŽŚ�ŶŽ͕�ŵǇ�ĚĂƌůŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚĂŶ�/�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ͘�dŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐƵƚ�ŶŽ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌƵƐĞ͘�
/Ĩ�ŵǇ�ŝŶƚƵŝƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�
ƚǁŽ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚƌĞĞ͕�ŵĂŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ďŽǇ͘�
'ĞƫŶŐ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ůĂƐƚ�ŵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚƌƵĞ�ŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ŚĞƌ�ďĞƩĞƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�>ƵĐŝůůĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘�͞'Ğƚ�ƌŝĚ�
ŽĨ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ͍�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ-͟ 

dŚĞ�ĮƌĞ�ŝŶ�DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ƌĂŐĞĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�>ƵĐŝůůĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐǁŽƌŶ�ƚŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŐůŽǁŝŶŐ�ƌĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ƐƉŽŬĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�
ĚŝƐƟŶĐƚůǇ�ŽŵŝŶŽƵƐ͘�͞/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�zĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ŵĂŐŝĐĂů�ďůŽŽĚ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ůĂĐŬŝŶŐ͘�WŝƫŶŐ�ǁŚĂƚ�
ůŝƩůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨƵůůǇ�ŇĞĚŐĞĚ�ŵĂŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘�
�Ƶƚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌŝĐŬ�ƵƉ�ŵǇ�ƐůĞĞǀĞ͕�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�
ĐŽƵůĚ�ǁŝĞůĚ͕�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶŐŝĂŶ��ŵƉŝƌĞ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ůĂƐƚ�ƵƐĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�
ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ǁĂƐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�
ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵĂŐĞ͙��Ƶƚ�ƚŚƌĞĞ͍�&ŽƵƌ͍��ŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�
ĐŚŝůĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͍�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
dĂůŝƐŵĂŶ�ŽĨ��ŚĂƌůĞŵĂŐŶĞ͘͟ 

 

ΎΎΎ 

dŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ƚƵŶŶĞůƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�
ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘�>ƵĐŝůůĞ�ǁĂƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚƌĞĚƐ�ŽĨ�
ǁĂƌŵƚŚ�ŚĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ŵĂŶƚůĞ�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ͘���ŌĞƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉůĂŶ͕�DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�
ƚŚƌĞĞ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
sĂůŽŝƐ�ĞƐƚĂƚĞ͕�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽƵƚĞƐ͘���ĂĐŚ�ďĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƌƌǇ�Ă�
ƐĞĂůĞĚ�ďŽǆ͕�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘��^ŚŽƵůĚ�
ŽŶĞ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƌŽƵƟŶĞ�
ůŽǁ-ůĞǀĞů�ƐŵƵŐŐůŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�Ăůů-Žƌ-ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĂƐƚ�ŐĂƐƉ�
ŽĨ�Ă�ĐŽƌŶĞƌĞĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

>ƵĐŝůůĞ�ƐŚƵĚĚĞƌĞĚ͕�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ͘��DĂĚĂŵĞ�
�ƐƟĞŶŶĞ͛Ɛ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͗�Ă�
ƐĞĐƌĞƚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ŽĨ�ƵŶƚŽůĚ�ƉŽǁĞƌ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚĞƐƚ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐĂů�ĂĸŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͙��
>ƵĐŝůůĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌƐĞůĨ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĚŽ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽǁ͘��tŝƚŚ�ŚĞƌ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌƐ͗�
DĂƌƟŶĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŶƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�

'ĞŽƌŐĞƐ͕�Ă�ŵƵƚĞ�ƐƚĂďůĞ-ďŽǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐƌĂŌŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŶŝŵďůĞ�ŚĂŶĚƐ͘��DĂƌƟŶĞ�ƐŝŐŶĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽ-ĂŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘ 

/ƚ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚŽůĞ͕�ĂŶĚ�ďŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ŝƚƐ�ŶŝŐŚƚ-
ĮůůĞĚ�ŝŶƚĞƐƟŶĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞĞŬƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌŽǁŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ƐŝůĞŶĐĞ͘�>ƵĐŝůůĞ�ǁĂůŬĞĚ͕�ĨŽƌ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ͕�ƚŚĞƐĞ�
ƚƵŶŶĞůƐ͕�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ͘�tĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐĂĐƌĞ͕�ĨĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŐƵĞ͕�
ƚǇƌĂŶŶǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂƌĐŚǇ͕�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘��ŶĚ�ŶŽǁ�ŚĞƌ͘ 

�ŶĚ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�–�ďƌŝŐŚƚ͕�ƌĞĚ-ŽƌĂŶŐĞ͕�
ƐƚĞĂĚǇ�–�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽŶĞ�ĐŚĂŵďĞƌ͘ 

,Ğƌ�ĮƌƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ĂŶ�ŽůĚ�ďƵƌŝĞĚ�
ZŽŵĂŶ�ƌƵŝŶ͘�,Ğƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽƵƌƚƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘ 

^ĞĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽŶĞ�ĐŚĂŝƌ�ĂďŽǀĞ�ŚĞƌ�ƐĂƚ�ƚŚĞ�ďŽǇ͕�ŚŝƐ�
ǇŽƵƚŚĨƵů�ĨĂĐĞ�ƐŚĂƌƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͘��ŶĚ�ƚǁŽ�ĮŐƵƌĞƐ�ŇĂŶŬĞĚ�
Śŝŵ�ŽŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚƌŽŶĞƐ͖�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ�ĚĞ�sĂůŽŝƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůĞŌ�– 

͞>ƵĐŝůůĞ͕͟�ƐĂŝĚ�DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ͕�͞ǁĞůĐŽŵĞ͘͟ 

^ŚĞ�ƐƚƵŵďůĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŽ�ƌƵŶ͕�ďƵƚ�DĂƌƟŶĞ�
ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŚĞƌ͕�ƐƚĞĂĚŝĞĚ�ŚĞƌ͕�ƚƵƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ĨĂĐĞ�ƚŚĞŵ͘ 

͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕͟�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�>ƵĐŝůůĞ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�ĐƌƵŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĂĐƚƵƌŝŶŐ͘ 

͞dŚĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐŵŝƌŬĞĚ�ƚŽ�
ŚŝŵƐĞůĨ͘�͞zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ͘͟ 

͞zŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ�ůĞĂŐƵĞ�ǁŝƚŚ�–�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕͟�ƐĂŝĚ�>ƵĐŝůůĞ�ƚŽ�DĂĚĂŵĞ�
�ƐƟĞŶŶĞ͘�͞tŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ZŽďĞƐƉŝĞƌƌĞ�ĂŶĚ�
�ĂŶƚŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞ�'ŽƵŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘�dŚĞ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ďƵƌŶĞĚ�
>ǇŽŶ͘�dŚĞ�ďŽǇ�–͞ 

͞dŚĞ�ďŽǇ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�͞ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘͟ 

͞�Ƶƚ�–�ǁŚǇ͍͟ 

͞tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ͍͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�
�ŽŵƚĞ͘�͞dƌĂƉƐ͍�^ĞĐƌĞƚ�ƉŽůŝĐĞ͍͟ 

͞EŽ͕͟�ƐĂŝĚ�DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ͕�ƐŵŝůŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�͞/ƚ͛Ɛ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�
ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŇŽĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ďĂŶŶĞƌ͘͟ 

�ŶĚ�>ƵĐŝůůĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ůŝĞ͕�ŝŶ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĐůĂƌŝƚǇ͘ 

͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŬŶŽǁŶ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďŽǇ͘ 

͞dŚĞ�ƚĂůŝƐŵĂŶ�–͞�ďĞŐĂŶ�>ƵĐŝůůĞ͕�ďƵƚ�ƐŵŝůĞĚ�ďŝƩĞƌůǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĮŶŝƐŚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͘ 

͞,ŽƉĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĂŝƚ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͘ 
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͞�ŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐůŽĂŬ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�Ă�ůŝĞ�ǁŝƚŚŝŶ͕͟�ƐĂŝĚ�
DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ͘ 

͞zŽƵ�ƐĞĞ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďŽǇ͕�ǁŚŽ�ůŽŽŬĞĚ�ďŽƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�
ŶŽǁ͕�͞ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚƌŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂůƚĂƌ͘��ƌĂǁ�ƚŚĞ�ƉŽŝƐŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚ͘͟ 

͞�ĂƵƚĞƌŝƐĂƟŽŶ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͘�͞>Ğƚ�WĂƌŝƐ�ďƵƌŶ͕�ŝĨ�ŝƚ�ƉƵƌŝĮĞƐ�
ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ͘͟ 

͞/�ĚŝĚ�ƐĂǇ͕͟�ƐĂŝĚ�DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ͕�͞ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďůĂŵĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ͘͟ 

͞EŽ͕͟�ƐĂŝĚ�>ƵĐŝůůĞ͕�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ůŽǁ͘�͞EŽ�ďůĂŵĞ͘�:ƵƐƚ�
ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ͘͟ 

͞tŚĂƚ�ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ͍͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ��ŽŵƚĞ͕�ůĂƵŐŚŝŶŐ͘�͞tŚĂƚ�ĐĂŶ�
ǇŽƵ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĚŽ͕�ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͍͟ 

�ŶĚ�>ƵĐŝůůĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ůĞŌ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�
ŽŶĞ�ƉĂƚŚ͕�ŽŶĞ�ƐƉĞůů�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵĞů͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ƵƐĞůĞƐƐ�
ƚĂůŝƐŵĂŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ďƌĂĐĞůĞƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŽŶĐĞ�ŚĞůĚ�
ŝŶĐĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĐŬƐ͕�Ăůů�ƵƐĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ŶŽǁ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ďůŽŽĚ͘ 

^ŚĞ�ƐůŝƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�Ŭŝůů�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�Ăůů�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�
ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŚĞƌ�ĂǁĂǇ͘�/ƚ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĚǇŝŶŐ�ďĞŶĞĂƚŚ�WĂƌŝƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚƌƵĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

�Ƶƚ͕�ŝĨ�ƐŚĞ�ĂŝŵĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂƵůƚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ũƵƐƚ�ƐŽ�–� 

͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ͍͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďŽǇ͕�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�
ĐƵƌŝŽƵƐ͘ 

/ƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞǇ͛Ě�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŚĞƌ͘��ůů�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŝĞ�ƋƵŝĐŬĞƌ͕�
ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ͛Ě�ĨŽƵŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�
ĚĞĨĞĂƚ�ĐĂŵĞ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚĞŶ͕�>ƵĐŝůůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉŽŝŶƚ�
ŽĨ�Ă�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘ 

͞>ƵĐŝůůĞ͍͟�ƐĂŝĚ�DĂĚĂŵĞ��ƐƟĞŶŶĞ͘ 

>ƵĐŝůůĞ�ƐŵŝůĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�͞ �Ă�ŝƌĂ͘͟ 

�ŶĚ�–� 

BONUS CONTENT: Rats Among Mice 

͘͞ ͘͘,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ŽĨ�Ζ&ƌĞŶĐŚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶΖ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
/�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͊� 

WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁĂƐ�
ĮŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ĐƌĂǌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮŐƵƌĞƐͬĞǀĞŶƚƐ͘͘͘͟ 

            dŽŵ�DƵƐŐƌŽǀĞ 

͞/ΖĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĐĂŵĞ�ĂŌĞƌ�ŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚƌŝĐŬǇ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌĨƵů�ďŝƚ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͊͟ 

           �͘��͘�ZŝƐƉŽ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƵ 

͞/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶ�
ŶĞǆƚ�-�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ƉƵƚƐ�ƵƐ�ŝŶ�>ƵĐŝůůĞΖƐ�ƐŚŽĞƐ͘͟ 

           >ŝǌ�tĞŝƌ 
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/ůŵĂƌŝƐ-ϱ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĐŝƚǇ͘�WĞƌĐŚĞĚ�ŽŶ�Ă�ďůĂƐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƌŽĐŬ�ďǇ�Ă�Ěŝŵ�ƐƚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌ-ŇƵŶŐ�
ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂůĂǆǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐĞŵďůĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐĐƌƵƚĂďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘� 

/ƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽǁĞƌ�ĂƐ�ƐŬƵůŬ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƐƚŽƌŵ-ƚŽƐƐĞĚ�ůĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ŐŝŐĂŶƟĐ�ƉŝůůĂƌ�ŽĨ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�
ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ďĂƐĂůƚ͕�ǁƌĞŶĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďǇ�
ƐŽŵĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƌĂŝŶ�ůĂƐŚĞĚ�
ŝƚƐ�ďƵƩƌĞƐƐĞĚ�ƐŬǇ-ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ůĂǇĞƌĞĚ�ŽŶĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐƵď-
ůĞǀĞůƐ͕�Ăůů�ŐůŽǁŝŶŐ�ǁĞŝƌĚůǇ�ǁŝƚŚ�ŶĞŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚŽůĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ŽǌŽŶĞ͘� 

dĂŶǌŝŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŽŶŐ�ůĞĂƚŚĞƌ�
ĐŽĂƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐůŝƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŽůĚ�ĚŝŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ŽŶ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐŚŽƉ�ƐŝŐŶ͘�
dǁŽ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĮŐƵƌĞƐ�ƐŬŝƩĞƌĞĚ�ůŝŬĞ�ƐƚĂƌƚůĞĚ�ŝŶƐĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƟŶǇ�ĂůůĞǇǁĂǇƐ�ĂƐ�
ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁĂůŬ͘ 

EŽďŽĚǇ�ŬŶĞǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ŚĂĚ�–�ŝƚ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�
Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĞǀĞů͘�&Žƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ĂďĂŶĚŽŶ�ůŽǁĞƌ�ƐƵď-ůĞǀĞůƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵŶŝŶŚĂďŝƚĂďůĞ�Žƌ�
ƵŶƉƌŽĮƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�dĂŶǌŝŶ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŵĞƚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ͛Ě�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 

tŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ͍ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞŶ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌ͘�dŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŶƚŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŬǇůŝŐŚƚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƐŚŝƚ͘�dŚĞǇ�ƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŽƟĐ�ůŝƋƵŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ͖�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ-ǁŽƌŬ�ŽŶůǇ�
ĞǀĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽĐƵůĂƌ�ĐŚŝƉƐ͘� 

�ŽǁŶ�ŚĞƌĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŽĐƵůĂƌ�ĐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů-
ŐƵĂƌĚĞĚ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ƟŵĞ�–�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůůƐ�
ǁŽƵůĚ�ĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂĐŬĞƚĞĞƌƐ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�
ƐƉĂƌĞ�ĐŽƌŶĞĂ�ƐƟůů�ĂƩĂĐŚĞĚ͘ 

�ƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚŽƉĞĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵĞƐƐǇ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƉŽĐŬĞƚƐ͘ 

dĂŶǌŝŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůůĞǇǁĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƫŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞĂĚƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ďŽĚǇƚĞĐŚ͘�dŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ�–�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉŽŽƌ�ƐŽĚƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĞůǇ�ĚĞůƵƐŝŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞŐƌĂŝŶ�ƚŚĞǇ�ŬĞƉƚ�ŽďƐĞƐƐŝǀĞůǇ�
ĚƵŵƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŶŐƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĞŶŐŝŶĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ĨĂŝŶƚ�ƵƌŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĞůůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂǀǇ�ƐƚĞĞů�ďƵƩƌĞƐƐĞƐ�ďŽůƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ĞǀĞƌǇ�ǁĂůů�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�hƐƵĂůůǇ�
dĂŶǌŝŶ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ�ůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ͘�tŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�
ƚŚƌĞĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ďŽŵďƐ�ƐŚƵŋŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ĂƐ�
ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ĮĚŐĞƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĞĂƌƉŝĞĐĞ͘ 

dƌĂŶ�ŚĂĚ�ĮƩĞĚ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂĚ�
ƐĂǀĞĚ�ŚĞƌ�ƚǁŝĐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�^ŚĞ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ƚŚƵŵď͘��ǀĞƌǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ƐƚĂůůŚŽůĚĞƌ�Žƌ�ůĂďŽƵƌĞƌ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂŵƉůŝĮĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŝƐĞ͕�ƚŽ�ũƵƐƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ǁĂƐ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�
^ŚĞ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘�Kī͘�KŶ͘�Kī͘ 

dŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŚƵŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŝĐŝĐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ůŽďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�
ƐƉĂĐĞ͘�dĂŶǌŝŶ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ĂŶǇŚŽǁ͕�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�Ă�ďƵůŬǇ�ĞĂƌƌŝŶŐ͍�
/ƚ�ŚĂĚ�ƚĂƐƚĞ͕�ŝƚ�ĚŝĚ͖�ƐůĞĞŬ�ďůƵĞ͕�ĐůĞĂŶ�ƐĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞĂƌ͘�dƌĂŶ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂŵŶ�ŐĞŶŝƵƐ͕�ƐŽ�ŶŽ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ďƵƚ�ƐƟůů͘ 

Chasing the sun
Joe Ross-Biddles, Shaun Vickers,  Cayson C,  Maddi Jackson,  

light_harted, Shan, Percy, Anonymous, Yuhang Xie, Dan Scott 
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/ƚ�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂůů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƚŽŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĚ͘ 

 

ΎΎΎ 

dĂŶǌŝŶ�ůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�
ƌĞĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŚĞƌ�ǁŝƚƐ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽǁŶ�ďĂĐŬ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘�,Ğƌ�ĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŶŶŝƚƵƐ�Žƌ�Ă�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ĞĂƌƉŝĞĐĞ͘�^ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ƐŚĂŬŝůǇ͕�ŚĞƌ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�
ƐƵďƚůǇ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�ŝŶŶĞƌ�ƉŽĐŬĞƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŚĞ�ŽĐƵůĂƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŶŽǁ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐĂƌĞĚ�Žī�Žƌ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŚŽůĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂůů�ŽŶĐĞ�
ƐƚŽŽĚ͘�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�–�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝůůŝĐŝƚ�ĐĂƌŐŽ�ƐŚĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉŽĐŬĞƚ�–�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�Žī�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŚĞƌ͘�&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞŶĂĐŝŽƵƐ�
ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ůĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂǇŽī�ƚŚĂƚ�
ƉƵůůĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂƚĞƌ͘ 

'ůĂŶĐŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ǁĂƐ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂŐƵĞĚ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ĚŝŵůǇ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ďĞůŽǁ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƌĂƚĞƌ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽŽ�ĚĂƌŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�–�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�–�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďůŽǁ�ƵƉ�
ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů͘� 

tŚǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ�ƚŽ�ŚĞƌ͘�
^ƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ďƌŝďĞ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌŽƵŶĚ͘�
hŶůĞƐƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�Đůŝŵď�ƵƉ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�
ŝŶŶŽĐĞŶƚ͘�^ŚĞ�ƐŚƵĚĚĞƌĞĚ͘�EŽƚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘���ŵǇƐƚĞƌǇ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ŶĞǁ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ůĞĂƌŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĞƌ�ĨĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ďĞƩĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂůŝĚ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƐŚĞ�ůŝǀĞĚ�ŶŽǁ͘�
�ůƵƚĐŚŝŶŐ�ŐĞŶƚůǇ�ŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝǌĞĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ĚĞƐĐĞŶƚ͘� 

dĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ͕�dĂŶǌŝŶ�ƚŽŽŬ�Ă�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůĞĂƉ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞǁ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƟůů-ƐƚĞĂŵŝŶŐ�ĐƌĂƚĞƌ͘�
&ƌĞĞĨĂůůŝŶŐ͕�ŚĞƌ�ŶĞŽŶ�ŽƌĂŶŐĞ�ŚĂŝƌ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ŚĞƌ�
ĨĂĐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďůƵƌƌĞĚ�ƌƵƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ůĞǀĞůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŚŝǌǌĞĚ�ďǇ�–�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ĐůĞĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŵĞƚĂů�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƐŚĞ�
ƌĂĐĞĚ�ƉĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ͘���ŚƵŐĞ�ĂŶĚ�ŚƵůŬŝŶŐ�
ŽďƐŝĚŝĂŶ�ƐŚĂƉĞ͕�ŝƚ�ƐƉƌĂǁůĞĚ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƌƵƐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ŽĨ�Ă�ƐƉŝĚĞƌ͕�ĐůĂǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�dĂŶǌŝŶ�ƐĂǁ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ůĞǀĞů�ĐĂŵĞ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŚĞƌ  ͘

 

ΎΎΎ 

dǁŽ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�dĂŶǌŝŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ͕�ŶĞĐŬ�ǁĞƚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ŚĞĂĚ͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚǇ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘��ĂŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
–�ƉŽƵŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�–�ƐƚĂƟĐ�–�ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ĨĂƌ͕�
Ă�ĨĂůůŝŶŐ�ƐƚĂƌ͍�^ŚĞ�ƐŚĂŬĞƐ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�
ŶŽŶ-ƐĞŶƐĞ�ƌŚǇŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝŶŬ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ďƵƚ�–�ďĂĚ�ŝĚĞĂ�–�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌƐĞ�–�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŚƵƌƚ͘�/Ĩ�ŽŶůǇ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�–�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�–�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ�–�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�
ƵƉ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂŐĂŝŶ͍��ƌƵŵďƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ůŝƉƐ͕�
ƚĂƐƚĞ�ůŝŬĞ�ƚĂƌ�ĂŶĚ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ƐŵŽŬĞ-ƐƟĐŬƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐĞĞ�ŝŶ�ĐƵƌŝŽ�
ƐŚŽƉƐ͘�^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�dƌĂŶ�ŽŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͛Ě�
ůĂƵŐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƚĞƐƋƵĞ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌǇŝŶŐ�
ƚŚĞĂƚƌĞ�ŵĂƐŬƐ͙�ƐŽŵĞŚŽǁ͕�dĂŶǌŝŶ͕�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ĮŶĚƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĚŽŝŶŐ�
ďŽƚŚ͕�ƚĞĂƌƐ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌ�ŐƌŝŵĞ-ƐŵĞĂƌĞĚ�
ĐŚĞĞŬƐ�ĂƐ�ŚĂƌƐŚ͕�ďƌŽŬĞŶ�ďƌĞĂƚŚƐ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ĐŚĞƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĂƵŐŚ�ǇŽƵ͛ůů�
ĐƌǇ͕�ƐŚĞ�ƚŚŝŶŬƐ�–�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ůĂƵŐŚ�/͛ůů�ĚŝĞ͙� 

/Ĩ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ďƵǌǌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŐůŽǁŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�
ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐůĞĞƉ͘�/Ĩ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�
ǀŽŝĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƐŚƵƚ�ŝƚ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�ŇŽĂƚ�ĂǁĂǇ͙ 

tĂŝƚ͘ 

sŽŝĐĞƐ͍ 

dĂŶǌŝŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŚĂƌĚ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
ŚĞĂƌ�ǀŽŝĐĞƐ͘�DĂǇďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƉ͍�^ŚĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝƫŶŐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ͕�ǁŝƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ǀĞƐƟŐĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚĞĂƌƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƐůĞĞǀĞ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�
ƵƉ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ƐŚĞ͛Ě�ůĞĂƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ŝƚ�ŐůŝƐƚĞŶĞĚ�
ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ŵĞƚĂů�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƐŚĞ͛Ě�ŐůŝŵƉƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŚĞƌ�ĨĂůů͘��Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ͕�dĂŶǌŝŶ�ǁĂƐ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞƐ�ƐŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘��� 
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dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƌĞǀĞĂů�ƚŚĂƚ�dĂŶǌŝŶ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ƚƌĞĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƐƚ�
ŝƌŽŶ�ƚƌƵŶŬƐ�ŐŶĂƌůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�
ŐůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƉƉĞƌ�ůĞĂǀĞƐ͘�DŽǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�
ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�dĂŶǌŝŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞƐ͘�WĞƌĐŚĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŽǁĚŽǁŶ�ďƌĂŶĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ďŝƌĚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ�
ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĐůŽĐŬǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ůĂǇ�ďĞŶĞĂƚŚ͘�
�Ɛ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ĨĞůů�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĨĞůů�ƐŝůĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĐŚĞĚ�ŚĞƌ͘� 

 

ΎΎΎ� 

tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŝůůƵƐŝŽŶ͍�dĂŶǌŝŶ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�
ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ŶĞƌǀŽƵƐ͕�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�
ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�ƉĂƌƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ͘�^ŚĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ͕�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͛�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ǁĞƌĞ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ŵŝŐŚƚ�ďƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞƐĞ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ŵǇƚŚŝĐĂů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨĞǁ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉŝǆĞůƐ�ǀŝĂ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚĞƌ-ůĞǀĞů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�
ŽĐƵůĂƌ�ĐŚŝƉ͘�EŽǁĂĚĂǇƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽĐƵůĂƌ�ĐŚŝƉ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�
ǀŝƐƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉƌŝĐĞ�–�
ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĞĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĞŶŐŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ǁĂƐƚĞĚ�ŽŶ�Ăƌƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�
ĂīŽƌĚ�ŝƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĚĞƉŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�
͚ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͕͛�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�͚ĂŶŝŵĂůƐ͛�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�dĂŶǌŝŶ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
͚ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ�ŝŶŶĞƌ�ůŝĨĞ͛͘�dĂŶǌŝŶ�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽĐƵůĂƌ�ĐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵůǇ�ƚƌŝǀŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�–�ĐŽƵůĚ�Ă�ĨĞǁ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ƌĞĂůůǇ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͍�–�ďƵƚ�ŐĂǌŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ͕�ŽĚĚůǇ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ďŝƌĚƐ�ŶŽǁ͕�
ƐŚĞ�ĨĞůƚ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�
ŝůůƵƐŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�Ăůů͘� 

͞tŚǇ�ĚŝĚ�ƐŚĞ�ũƵŵƉ͍͟�dĂŶǌŝŶ�ũƵŵƉĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�
ƐƚĂƌƚůĞĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŶŶǇ�ǀŽŝĐĞ�ĞŵŝƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͕�͞�Ž�ǁĞ�ůŽŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͍͟�^ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ĐĂƵƟŽƵƐ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

͞zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĂĚ͕͟�ƐƚĂƚĞĚ�Ă�ŇĂƚ�ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�
ĐůŽƐĞ�ďĞŚŝŶĚ�dĂŶǌŝŶ͛Ɛ�ůĞŌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ĂŶ�ƵŶĚĞŶŝĂďůǇ�
ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�^ŚĞ�ƐƉƵŶ�ƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝĐĂůůǇ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ-
ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ŵĞƚĂů�ĨŽƌĞƐƚ͘��ŝƌƚǇ�ŐƌĞǇ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐůĂŶƚĞĚ͕�
ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĮŐƵƌĞ͕�ǁĞŝŐŚƚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ�
ĂƐ�ŝĨ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽĚŐĞ�Žƌ�ŚŝĚĞ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�
ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽǁůĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ͘�&ƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂůŽŶĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�–�ŚĞƌ�
ŝŶƐƟŶĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĮŶĞůǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�
ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůůƐ͕�ƚŽůĚ�ŚĞƌ͕�͚�ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕�ŚĞ͛Ɛ�ǁĞĂŬ͘�
,Ğ͛Ɛ�Ă�ƚĂůŬĞƌ͕�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶĞƌ͘�,Ğ͛Ɛ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ďƵƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�
ǇŽƵ͛͘� 

^ŚĞ�ƐŵŝůĞĚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�Ăƚ͕�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞŚŽǁ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ͘ 

͞�ĞĂĚ͍�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�zŽƵƌ�ĂĐĐĞŶƚ�ŝƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�–�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞůůƐ͍͛�,ŝƐ�ƐĐŽǁů�
ĚĞĞƉĞŶĞĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƌŝƐŬ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�–�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁŽƌŬĞĚ͗�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁĞĂŬĞƌ͘� 

,Ğ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ͘� 

͚/�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�dĂŶǌŝŶ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�
Žƌ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ǇŽƵ�
ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƵŶŝƐŚ�ŵĞ͛͘� 

&ƌŽǌĞŶ�ŝŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�dĂŶǌŝŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƌĚůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�
ĂƐ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�Žī�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͕�ĐĂůůŝŶŐ͕�͚&ŽůůŽǁ�ŵĞ͕͛�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘�
�Ɛ�ƐŚĞ�ŚƵƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚƵůů�ŵĞƚĂů�ŇŽŽƌ�ĂŌĞƌ�Śŝŵ͕�
ƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ�ĐŚĂƩĞƌŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŽĸĐŝĂů�ĂŶƚŚĞŵ͕�͞dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůůƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĚĞĂƚŚ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�dŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ĐĂƵƐĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ĂůĂƌŵ�͙͟ 

&ŝŌĞĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ůĂƚĞƌ͕�dĂŶǌŝŶ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�
ƐĞĞ�ŶŽ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞĨƵů�ŵĞƚĂů�ĨŽƌĞƐƚ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�
ŽŶůǇ�ƐƉŝĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ŵĞƚĂů�ďŝƌĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐĂŶŽƉǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǀŝďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ŚƵŵ�ŽĨ�
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ƐƚĂƟĐ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚŝŐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ͕�
ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĂŶƟĐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘��ƚ�ĮƌƐƚ�ƐŚĞ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŽƌŝĞŶƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�
ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ƐŽ�ǁĞůů͕�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ�ĂďŽǀĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŽŶ�
ŐĂǀĞ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�
ĞŶƟƌĞ�ůĞǀĞů�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĞŶĚůĞƐƐ͕�ĨĞĂƚƵƌĞůĞƐƐ�ŵĞƚĂů�
ƚƌĞĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďŽŵďĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂŶŐĞ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ďƵƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ŚĞƌ͘�,ŝƐ�ƐĞĞŵŝŶŐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ŚĞƌ͖�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ůŽƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ�ƉůĂŶ͘�^ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽƵƚ�ǁŚŽ�ŚĞ�ǁĂƐ�–�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ�ĚŝĚ�ƐĞĞŵ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ũƵƐƚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĐůƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚǇ͘ 

&ŝŶĂůůǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�
–�Ă�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůĞĂƌŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ƚĂůů͕�ďůĂĐŬ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�dĂŶǌŝŶ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ŽǀĞƌ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŐƵĞƐƐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů͘� 

dŚĞ�ďŽǇ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶĞĚ͘�
dǁŽ�ǁŽŵĞŶ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�dĂŶǌŝŶ�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ�ǁŽƌĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŝƚƐ�;Ă�ĨĞǁ�ůĞǀĞůƐ�ďĞůŽǁ�
ƚŚĞ�tĞůůƐͿ�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĞ͘ 

,Ğ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĨŽƌŵĂůŝƚǇ͕�͞dŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĚƌŽŶĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘�dŚŝƐ�tĞůůƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ͘�
�ĂŶ�/�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŚĞƌ͍͟� 

͞zŽƵ͛ǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ďƌŝĞĮŶŐ�ŚĞƌ͍͟�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŝƚƐ�
ĂƐŬĞĚ͘ 

͞EŽ͕�ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�/�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůůƐ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚĞ͛Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ŵǇ�
ƟŵĞ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘͟� 

dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƐŚƌƵŐŐĞĚ�ĂŶĚ�
ŶŽĚĚĞĚ͘�dĂŶǌŝŶ�ĨĞůƚ�ŚĞƌ�ďůŽŽĚ�ƌƵŶ�ĐŽůĚ͘�dŚĞ�ďŽǇ�
ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉŽĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�
ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ͘ 

͚,ĞǇ�–�ǁĂŝƚ͕͛�ƐŚĞ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�͚ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŽ�ŵĞ͍͛�^ŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ǁŽŵĞŶ�ŐƌĂďďĞĚ�ŚĞƌ�ĂƌŵƐ͕�ĨŽƌĐŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�
ďŽǇ͕�ŶŽǁ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŝƐƚŽů͕�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƌĞƐƵƌĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŵĞŵŽƌǇ͕ 

͚<Ăƌů͊�^ƚŽƉ͊�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ͊�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐůĂƐƐ͕�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�

ŚĂĚ�ƚŚĞƐĞ�-ƚŚĞƐĞ�ĐƌĂǌǇ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ĚĞĂĚ�Žƌ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͙��WůĞĂƐĞ͕�ƚĞůů�ŵĞ�
ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͕�/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͙͟� 

<Ăƌů�ĨƌŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�͚ ^ŽƌƌǇ�dĂŶǌŝŶ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďůĂĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚƌĂĚĞƐ�Žƌ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘��ŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�
ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ǁŝůů͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ŚĂƉƉǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚƌĞĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ůŝŬĞ�
Ěŝƌƚ͛͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�dĂŶǌŝŶ�ǁĂƐ�
ĨƵƌŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚŝƐ�ďŽǇ�
ŚĂĚ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�^ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ĨĂƐƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŚĞƌ�ǁĂƐ�
ǁŽƌĚƐ͘�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͕�ƐŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ  ͕

͚>ŝƐƚĞŶ͕�/�ũƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĞ�ŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘�DĂǇďĞ�/�ĚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�/�
ĚŝĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŚĂƚĞ�ŵĞ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ͘��ƌŝĞĨ�ŵĞ͘�dĞůů�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞ͛͘� 

<Ăƌů�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŐƌĂďďĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚĂůŬŝŶŐ͘ 

͚dŚĞ�ŵĞƚĂů�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍�
dŚĞǇ͛ƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞůƐ�ĂďŽǀĞ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͍�tŚŽ�ĐŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�ƐŽƵŶĚ-
ƚĞĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͍͛� 

<Ăƌů�ůŽǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŝƐƚŽů�ĂŶĚ�ƐŝŐŚĞĚ͕�͚ tĞůů͕�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĐƵůĂƌ-ĐŚŝƉ�ĮƌŵƐ�ŽǁŶ�ƐŝŐŚƚ-
ƚĞĐŚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚĞǇ͍��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŐŽƚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ�
ŝŵĂŐĞƐ�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚĞǆƚ͕�ǇŽƵ͛Ě�ďĞ�ƌŝƐŬŝŶŐ�ƉƌŝƐŽŶ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĞǀĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�
ďƵƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽƵŶĚ-ƚĞĐŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ďǇ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƐŽƵŶĚ-
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ͛͘  

dĂŶǌŝŶ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ůĞĂƉƚ�ƚŽ�dƌĂŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ƐŽƵŶĚ-ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ͘�^ŚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƐŵŝůĞĚ͕�
ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽǇ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚŝƐ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�–�ŝĨ�ƐŚĞ�ĞǀĞƌ�ƐĂǁ�dƌĂŶ�
ĂŐĂŝŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�
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ŚŽǁ�<Ăƌů�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂĐƚ�ŝĨ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽĐƵůĂƌ�
ĐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉŽĐŬĞƚ͘ 

͚^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�
/ůŵĂƌŝƐ͍�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�
Ă�ďŝŐ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�
ůĞǀĞůƐ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ĂŐĂŝŶ͘��Ž�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ƉůĂĐĞ͍͛ 

dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŝƚƐ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ůĂƵŐŚ͕�͚zŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�/ůŵĂƌŝƐ͍�zŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ�
ŶŽ�ŝĚĞĂ�ĚŽ�ǇŽƵ͍�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁĂƐƚĞ�ŐŽĞƐ͍͛ 

dĂŶǌŝŶ�ďƌŝƐƚůĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŵŽĐŬŝŶŐ�ƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐŶĂƉƉĞĚ͕�
͚dŚĂƚ͛Ɛ�ŽďǀŝŽƵƐ͖�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ůĞǀĞů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘�tĂƐƚĞ�
ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�Žƌ�ŝƐ�ďƵƌŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ͛͘ 

<Ăƌů�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͕�͚dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚĞůů�ƵƐ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞƚ�ǁĂƐ�ƵŶŝŶŚĂďŝƚĂďůĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�͞ƚĂŵĞĚ͟�ŝƚ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ƐŚŽǁ�
ǇŽƵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͛͘ 

dŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�dĂŶǌŝŶ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ŵŽŵĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ͕�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐƋƵŝŶƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĂƌŬĞŶĞĚ�
ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉŝůůĂƌ�ŽĨ�
ŐŽůĚĞŶ�ŐůŽǁŝŶŐ�ĚƵƐƚ͘�/ƚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�
ĨĂƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽŌ͕�
ƐƚƌĂŶŐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

͚dŚŝƐ�ƐŚĂŌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�/ůŵĂƌŝƐ͘�KŶ�
ŵŽƐƚ�ŇŽŽƌƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŚŝĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŐƵĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕͛�<Ăƌů�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽǁ�ǀŽŝĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�
ŚĞƌ͘ 

dĂŶǌŝŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂƐŬ͕�ďƵƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĚƌĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕�
͚tŚĂƚ͙�ŝƐ�ŝƚ͍͛ 

͚^ƵŶůŝŐŚƚ͛͘ 

�ŶƚƌĂŶĐĞĚ͕�ƐŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŵŽƚĞƐ�ŽĨ�ĚƵƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽǀĞĚ�ƐŽ�ƐůŽǁůǇ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�
ĨƌŽǌĞŶ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�
ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�;Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ŽŶͿ͕�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ƌƵŵŽƵƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�
ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�–�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͖�ƚŚĂƚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚ�ƐƚĂǇĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͖�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĐƵƌĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂĚĞ�
ƐĞŶƐĞ�ƚŚŽƵŐŚ͘ 

͚tŚǇ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ďĞ�ǁĂƐƟŶŐ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�
ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͍͛ 

͚dŚĞǇ͛ƌĞ�ŶŽƚ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�/ůŵĂƌŝƐ͛͘�,Ğ�
ƉĂƵƐĞĚ͕�ƚŽŽŬ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕� 

͚dŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŽ�
ĮŶĂůůǇ�ƐĞƩůĞ�ŽŶ�/ůŵĂƌŝƐ͕�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�
Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ͘�
dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�
ĐŽŶǀĞƌƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞŶ�Žƌ�ŶŽǁ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶĞƚ�ĂƐ�ŚŽƐƟůĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘�tŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�ǁĂƐ�ƉŚŽƚŽŶŝĐ�ĂŶĚ�
ŽƉƟĐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝƚ�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͛͘ 

͚tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ͍�tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ͍͛ 

͚dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�/ůŵĂƌŝƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂůŵŽƐƚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ǁŚĞŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�hƐŝŶŐ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ďĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚŝƐ�
ĂƌĞĂ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĨĞƌƟůĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͛͘ 

͚^Ž�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ͙�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ůĞǀĞůƐ͍�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͍�tŚǇ͍�^ƵƌĞůǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ůĞƐƐ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͍��ŶĚ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�͙�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͍��ƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĂůŝĞŶƐ͍͛ 

<Ăƌů�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŽŌ�ĐŚƵĐŬůĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ďŽƚŚ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�
ĂŶĚ�ĂŵƵƐĞĚ͘�͚,ƵŵĂŶƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͘�^Ž�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�–�
ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�/ůŵĂƌŝƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�
ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�
ƐŚĂŌƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ŐƵĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƟĐĂů�ƐŝŐŚƚ-
ƚĞĐŚ�ƚƌĂĚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƐŽ�ƐƚƌŝĐƚůǇ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�–�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚŝƐ�
ůŝĞ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŶĚ�ƚŽƉƉůĞ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�͛ 

dĂŶǌŝŶ�ƉĂƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ƐŽůĞŵŶůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞƌ͘�dŚĞ�ŽĐƵůĂƌ�ĐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ƉŽĐŬĞƚƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ďƵƌŶ�Ă�ŚŽůĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�
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ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘���ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�
ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ĐŝƚǇ�
ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁĞƌĞ�ǁĂƐƚĞƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�
ŚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ďĞ�ĚƌĂŐŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ĚĂŶĐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�ĂŵŝĚ�ĞĐŚŽĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ďŝƌĚ͛Ɛ�
ƐŽŶŐ͘��ůƌĞĂĚǇ�ŚĞƌ�ǁŽƌůĚ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ůĂƌŐĞƌ͕�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ͘� 

dŚĞ�ǁĞĂƉŽŶ�ŐƌŝƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂŶĚ�ďĞŐŐĞĚ�Ă�
ƌĞĂĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŬĞƉƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů͘�,Ğƌ�
ĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�ŚĞƌ͘�^ŚĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�– 

KƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉŽĐŬĞƚ͕�ƐůŽǁůǇ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚůĞ�
ƚŚĞŵ͕�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�Ă�ĐůĞŶĐŚĞĚ�ĮƐƚ͘ 

͞/�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘͟ 

dŚĞ�ŐƵŶ�ůŽǁĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŶĞŐĂĚĞ�
ƚƌŝƵŵǀŝƌĂƚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ůŽŽŬƐ͘�<Ăƌů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌƐĞůĨ͘�^ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ͘�
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŚĞ�
ďƵƩĞĚ�ŝŶ͘ 

͞zŽƵ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝĞĨ�ŵĞ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ĐŝƌĐůĞ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ͘� 

/�ŚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌŝŐŚƚ͕�/�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͘�
�Ƶƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŐƵĞƐƐ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐĞůů͍�^Ɖůŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͍�
zŽƵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĞůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŵ͍͟ 

^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƉŝƚ-ďĂůůŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐŚŝŌ�ĂŶĚ�
ƚǁŝƚĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚƌĂĐŬ͘ 

͞zŽƵ�ŶĞĞĚ�ĮŐŚƚĞƌƐ͍�zŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƉƌĞƩǇ�ƐŽŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐŶŝĸŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ďůŽǁŝŶŐ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƚǇ�–͟�� 

͞zŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚŽǁŶ�
ŚĞƌĞ͍͟�<Ăƌů�ǁĂƐ�ƐƚĞĞůǇ-ĞǇĞĚ͘�'ŽŽĚ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�Śŝŵ͘ 

͞EŽ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ͛ůů�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĐůŽƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕͟�^ŚĞ�ǁŝŶĐĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŝŬĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝƐŽ�ĐƵďĞƐ͘�͞�ŶĚ�
͙�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ͛ůů�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘͟�^ŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚĞƌ�
ƉĂůŵ͕�ƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŽƉƟĐĂů�ƚĞĐŚ͕�
ůĞƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ƌŽůů�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉĂůŵ͘�͞/�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�
ĮŐŚƚĞƌƐ͕�ŶĞǁ�/�Ɛ͕�ǁĞĂƉŽŶƐ͘͟ 

^ŚĞ�ĐŚƵĐŬĞĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƚŚƌŽǁ  ͘

<Ăƌů�ůĞƚ�Ă�ƚŚŝŶ�ƐŵŝůĞ�ĐƌĞĞƉ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐƌŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǌĞĂůŽƵƐ�ĨĞƌǀŽƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ƚĞĐŚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘�^ŚĞ�
ǁĂůŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͘�͞/�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘�Kƌ�/�
ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�
ďůŽĐŬ͘͟� 

^ŚĞ�ĨĞůƚ�ŚĞƌ�ƉůĂŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ŚĞƌƐĞůĨ͘�^ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶ�ĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƐŚĞ͛Ě�ŚĂĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĂŶǇ�ŽƌďŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͕�ďƵƌŶŝŶŐ�ƌŝŽƚŽƵƐ�ƌĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ǁŽƌĚƐ͘�͞/�ĐĂŶ�ĚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�͙�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƉƌŝĐĞ͘͟ 

͞��ƉƌŝĐĞ͍͕͊͟�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͘�
,Ğƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐĂůŵ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐůŝŐŚƚ�
ĐŽŶƚĞŵƉƚ͘ 

͞zĞƐ͕�ďƵƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽŶĞ͘͟ 

͞<Ăƌů͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕͟�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽŵĂŶ�ŝŶƚĞƌũĞĐƚĞĚ͘�͞>Ğƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞĚǇ�ďƌĂƚ͘͟�,Ğƌ�ŚĂŶĚ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�
ŚŽůƐƚĞƌ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďĞůƚ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĮƐƚ-ƐŝǌĞĚ�ŽǀĂů�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞďďůĞ�ǁĂƐ�ƌĞƐƟŶŐ͘�/ƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƚŚĞ�ĂďŽƌŝŐŝŶĞƐ�ŚĂĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ  ͘

͞tĂŝƚ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͘͟�dŚĞ�
ŚƵŵŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ǁĂƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ƵŶďĞĂƌĂďůǇ�ŝŶƚĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�dĂŶǌŝŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽŶƚŽ�ŚĞƌ�ŬŶĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮůƚŚ�ĂŶĚ�
ĐƵƌů�ƵƉ͘ 

^ŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŝŶ�ĚĞĞƉůǇ͘�KŶĐĞ�ŵŽƌĞ͘��ŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƟŵĞ͘�͞<Ăƌů͕�ǇŽƵ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘͟�,ŝƐ�
ĨƌŽǁŶ�ĚĞĞƉĞŶĞĚ͘�͞zŽƵ�ƐĞĞ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĚĞďƚ�ƚŽ�
ƐĞƩůĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚĞĂƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘͟  

͞,ŵŵŵ͕�ĂůƌŝŐŚƚ͕�/͛ůů�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĚŽ͘�zŽƵ�ƐĂŝĚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ďĞůŽǁ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ŭŝƚ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ͘͟ 

͞dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ�ŝƚƐĞůĨ͕�ďƵƚ�
ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ůĞƐƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
ďůŝŶĚĞĚ͘͟ 

>ĞĚ�ďǇ�<Ăƌů͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĂĚĞ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�Ɖŝƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�Ěŝŵ͘��Ɛ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ĨŽƌĞƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�
ƚŚŝŶŶĞƌ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�
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ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ďŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŇŽĂƟŶŐ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞǇ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĐůĞĂƌŝŶŐ͕�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ƚƵƌŶĞĚ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�Ă�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ŐƵĂƌĚĞĚ�ďǇ�
ƚǁŽ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ŽŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƌĞĚ͘���ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂů�ĚŽŽƌ�
ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďŽǆ͘ 

�Ɛ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�<Ăƌů�ƐƉŽŬĞ͕�
͞KƉĞŶ͕͊͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĚŝĚ͘�͞�ŶǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͍͘͟�͞EŽŶĞ�
Ăƚ�Ăůů͕�^ŝƌ͘͟�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ƌĞƉůŝĞĚ͘ 

KŶĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ͕�Ă�ůŽŶŐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ůŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĚŽŽƌƐ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĚŽŽƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƌŽŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ũƵŶŬ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŚĂƚ͕�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŚĞƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚ�
ĐŽƌŶĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďƌŽǁŶ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�
ďŽǆĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ͘�hƉŽŶ�ĐůŽƐĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�dĂŶǌŝŶ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�
ďŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝĚĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞŵďůĞĚ�
ŚĞƌ�ĐŽĂƚ͕�ďƵƚ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĂĐŬ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ͘�
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐĂƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŶĞƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͘ 

͞WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ŝƚ�ďĂĐŬ͕͟�<Ăƌů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�dĂŶǌŝŶ͘ 

<Ăƌů�ǁĂƐ�ƌƵŵŵĂŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉŝůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�
dĂŶǌŝŶ�ƵŶƟů�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĮƐƚ�ƐŝǌĞĚ�ƉŽƵĐŚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďĞůƚ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐĂŝƉŝƌŝŶŚĂ-
ďŽƩůĞ�ƐŝǌĞĚ�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĞĚŐĞƐ͘ 

 

ΎΎΎ 

<Ăƌů�ĂŶĚ�dĂŶǌŝŶ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽƉĞ�ǁĂůŬĞƌ͘��ĂůůŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƌŽƉĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŚŽĞ�ůĂĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�<Ăƌů�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƵī�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƉŽƵĐŚ͘ 

dĂŶǌŝŶ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂƐ�<Ăƌů�ƚŚĞŶ�ƟĞĚ�Ă�
ĚŽƵďůĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂůƉŝŶĞ�ďƵƩĞƌŇǇ�Ă�ďŝƚ�ůŽǁĞƌ͘��ĂĐŚ�ŬŶŽƚ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽǁ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ͕�ǁŚŽĞǀĞƌ�
ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�ƐĂĨĞ͘ 

dŚĞ�ƌĂǇ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ĨĂĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂůĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐƚƌĞĞƚ�ůĂŵƉ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĂƚ�dĂŶǌŝŶ�ǁĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ͘�dŚĞ�ĨĂŝŶƚ�
ŐůĞĂŵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ�ůĞǀĞů͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�

ǁĞƌĞ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ůĂǀŝƐŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚƵůŐĞŶƚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘ 

<Ăƌů�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ďƵƩƌĞƐƐ�ďĂƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůƉŝŶĞ�ďƵƩĞƌŇǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƚƌĞĞƐ�
ŶĞĂƌďǇ͘ 

͞zŽƵ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ĮƌƐƚ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ͕�ũĞƌŬ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ƚǁŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�
ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚ͘͟ 

 

ΎΎΎ� 

dĂŶǌŝŶ�ŐƵůƉĞĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ǁĂǇ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘�<Ăƌů�
ŚĂĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶŽǁŚĞƌĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŚĞƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĐĂƌŐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ŚĞƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ͊�dŚƌĞĞ�ŚŝŐŚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ĚĞĂĚ͘�dŚĞƐĞ�ŽĐƵůĂƌ�ĐŚŝƉƐ�
ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞƐ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƐŚĞ�
ĚŽ͍�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŬŝůůĞĚ�ŚĞƌ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ͘ 

^ŚĞ�ŐƌĂďďĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ͕�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�
ŚĂŶĚ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ĮŶĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŇŽŽƌ͕�ƐŚĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ă�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ǁŚŝƚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǇĞďĂůů�
ƐĐĂŶŶĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ͘�dĂŶǌŝŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚƵŐ�ƚŚĞ�
ƌŽƉĞ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘�DĂǇďĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĂŚĞĂĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ůĞǀĞƌĂŐĞ͘�^ŚĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽĐƵůĂƌ�ĐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�ĚŽŽƌ�ďĞĞƉĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ͘ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ůĞǀĞů�ǁĂƐ�ŚƵŐĞ͘�DŝƌƌŽƌƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĂŶŐůĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ƚŽ�ďůĂĐŬ�
ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů�ƉŝůůĂƌƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĞǀĞŶůǇ͘�^ŚĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ŽŶĞ͘�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƐ�
ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƉĞĞƌĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 

dŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ĨĂůů�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůŝǀĞ͘�
tŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ƐƋƵŝƌŵŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�
/ƚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶůĞƐƐ�
ƉůĂŶƚƐ͕�ĨĞĞĚƐƚŽĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͚ĐĂǀŝĂƌ͛�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͘�KŚ�ŐŽĚƐ͘�dĂŶǌŝŶ�ƚŚƌĞǁ�ƵƉ͘ 

͞�Ž�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŶŽǁ͍͟�<Ăƌů�ƐĂŝĚ͘ 

dĂŶǌŝŶ�ƐƉƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ͘�<Ăƌů͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ǁĂƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶůĞƐƐ͘�,Ğ�ƐŵŝůĞĚ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƐŬŝŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚ͘�,Ğ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂƐƐ�ŽĨ�
ďůĂĐŬ�ĐĞůůƐ͘ 

͞zŽƵ�ĞĂƚ�ƵƐ͘͟ 

DŽŵĞŶƚƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂƐ�dĂŶǌŝŶ�ƐƚŽŽĚ�ƐƚƵŶŶĞĚ�Ăƚ�<Ăƌů͛Ɛ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Žī�
ĂŶĚ�dĂŶǌŝŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞŵďůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ƐĞŶƐĞƐ͕�ƐŚĞ�ĚŽƵďůĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďǇ�
Ă�Įƚ�ŽĨ�ĚƌǇ�ŚĞĂǀŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůĞŌ�ƚŽ�
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ďƌŝŶŐ�ƵƉ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŽŵŝƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĞǆƉĞůůĞĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�
ĂŐŽ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŵƉƟĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŐƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘� 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞƚĐŚŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƐƵďƐŝĚĞĚ͕�ƐŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ŽƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ͕�͞hƐ͙͍�<Ăƌů�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͙͟�
dĂŶǌŝŶ�ƚƌĂŝůĞĚ�Žī͕�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

<Ăƌů͕�Žƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƌƉŚŽƵƐ͕�ǁƌŝƚŚŝŶŐ�ďůĂĐŬ�
ŵĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŵĞůƚ�ŝŶƚŽ͕�ƐƉŽŬĞ͘�
,Žǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ŵŽƵƚŚ�Žƌ�ǀŽĐĂů�ĐŚŽƌĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƚ͕�dĂŶǌŝŶ�ĐŽƵůĚ�
ŽŶůǇ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘�͞,Žǁ�Ăŵ�/�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͍͟�<Ăƌů�
ĂƐŬĞĚ͘�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�dĂŶǌŝŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞƐŚŝŌ�Ăƚ�ǁŝůů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŽŶ�/ůŵĂƌŝƐ͘͟� 

dŚĞ�ďůĂĐŬ�ƉŽŽů�ŽĨ�<Ăƌů͛Ɛ�͚ďŽĚǇ͛�;ĨŽƌ�dĂŶǌŝŶ�ůĂĐŬĞĚ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĞƌƐĞůĨͿ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ƉŝůůĂƌƐ͕�ƚĞŶĚƌŝůƐ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�<Ăƌů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ƉĂĐĞĚ͕�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƵŶĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�dĂŶǌŝŶ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�ƉƵƚ�Žƌ�ŶŽƚ�
;ƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ǁŝůůĞĚ�ŚĞƌ�ůĞŐƐ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƐŚĞ�ƚƌŝĞĚͿ͘� 

͞dŚĞ�ďůĂĐŬ�ĨŽƌŵƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞƚ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ĨŽƌ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨŽƌŵƐ͘͟�<Ăƌů�ƉĂƵƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉĂĐŝŶŐ͘�͞dŚĂƚ�ŝƐ͕�ƵŶƟů�
ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ŽŶ�/ůŵĂƌŝƐ͘�dŚĞǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚƵďĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƵƐ͘͟��ůĂĐŬ�ƚĞŶĚƌŝůƐ�
ďƌĂŶĐŚĞĚ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�<Ăƌů͛Ɛ�ŵĂƐƐ͕�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƉŝůůĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�͞/Ŷ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƟĞŶƚ͘�
zŽƵ�ƐĞĞ͕�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�ǁĂƐ�
ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ƵƐ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƉĞƐŚŝŌ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŵŝŵŝĐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵ�
ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƌƚ�
ŵŽŶƚŚƐ͘͟ 

dĂŶǌŝŶ͛Ɛ�ůĞŐƐ�ďƵĐŬůĞĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ĐĂůǀĞƐ�ĐƌĂŵƉĞĚ͘�^ŚĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĞ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐƌŽƵĐŚŝŶŐ�ŝŶ͕�
ƚŽŽ�ƚƌĂŶƐĮǆĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ͘�dŚĂƚ�ƐŚĞ�
ƉĂŝĚ�ŶŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƐŝĐŬ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ůĂŶĚĞĚ�ŝŶ�
ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉĞƚƌŝĮĐĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ďůĂĐŬ�ŵĂƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝƚƐ�ƉĂĐŝŶŐ͕�ŝƚƐ�ĨĞĞůĞƌƐ�
ƐĞĞŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĂƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ƉŝůůĂƌƐ�ďƵƚ�
ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞŵ͘�<Ăƌů͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�

͞ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘�tĞ�ƚƌŝĞĚ�ŝŵŝƚĂƟŶŐ�
ƐŝŵƉůĞƌ�ĨŽƌŵƐ�–�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĞǀĞŶ�ĐƌƵĚĞ�ĞĂƌůǇ�
ĂƩĞŵƉƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĮŐƵƌĞ͘�&Žƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ũƵƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�
ƵŶŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŵŝƚĂƟǀĞ�ůŝĨĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�
ƚŽŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ĞǀĞŶ�ƚƌĂĐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞŶĞƌŐǇ͙�dŽŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌ�ƚƌƵůǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƵƐ͘�dŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƚŚĞ�
ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝůůĂƌƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞĂƌ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ͘͟� 

<Ăƌů�ĂŐĂŝŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Ă�ƚĞŶĚƌŝů�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ǁĂůůƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚƌŝů�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƐƚŽƉ�ũƵƐƚ�ƐŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�/ƚ�ŝŶĐŚĞĚ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŝůůĂƌ�ŝƚ�ǀŝŽůĞŶƚůǇ�ĂƌĐŚĞĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ƌĞĐŽŝůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ͘� 

͞dŚĞǇ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƵƐ�ƵƉ͕�ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘�KŚ�ƐƵƌĞ͕�ŝƚ�ƚŽŽŬ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘��Ǉ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�
ǁŚŽ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĚĞƉƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�Ăƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵ͘�tĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ĂůďĞŝƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƉŽŽƌůǇ͘͟ �dŚĞ�
ĂŶŐĞƌ�ŝŶ�<Ăƌů͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŵĂƐƐ�ƐŚŝŵŵĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�
ƋƵŝǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂŐĞ͘�͞/ƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ŵŝŶĚůĞƐƐ�
ƉŽŽůƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƵŶŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ŬŶĞǁ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƟĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ͘��ŌĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƵƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŝƚ�ŽƵƚ͘͟� 

�Ǉ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ǀŝƚƌŝŽů�ĂŶĚ�ŚĂƚƌĞĚ�ŽŽǌĞĚ�
ĨƌŽŵ�<Ăƌů͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ĂƐ�ŝĨ�ŚŝƐ�ĞŵŽƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�
ƚĂŬĞŶ�Ă�ďůĂĐŬ͕�ŽŝůǇ�ĨŽƌŵ͘�͞ KŚ͕�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ͘�dŚĞǇ�
ŬŶĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ďƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
dŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵŶŬ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƚŽ�
ƐĞƩůŝŶŐ�ŽŶ�/ůŵĂƌŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƵƐ͘�zŽƵ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ĂŐŽŶǇ�
ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŬŝŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘��ǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ǁĂƐ�ĂůŝǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞƚ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͕͟ �ƚŚĞ�
ďůĂĐŬ�ŵĂƐƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ͕�͞ ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ͘͟  

dĂŶǌŝŶ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƉĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽĂƚ͘�^ŚĞ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�
�ŌĞƌ�Ă�Įƚ�ŽĨ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ͕�ƐŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƋƵĞĞǌĞ�
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ŽƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ͕�͞�Ƶƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�
ŚŽǁ-͞ 

͞,Žǁ�Ăŵ�/�ŽƵƚ�ŚĞƌĞ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŶŽǁ͍͟�<Ăƌů�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ŚĞƌ͘�͞,Žǁ�ĚŝĚ�/�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŝůůĂƌ͍͟ 

dĂŶǌŝŶ�ŶŽĚĚĞĚ͕�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽŶĞ�<Ăƌů�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘ 

͞/ƚ͛Ɛ�ƐŝŵƉůĞ͕͟�<Ăƌů�ƐĂŝĚ͘�͞/�ĚŝĚŶ͛ƚ͘͟ 

dĂŶǌŝŶ͛Ɛ�ĞǇĞďƌŽǁƐ�ĨƵƌƌŽǁĞĚ͕�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĞƚĐŚĞĚ�
ĐůĞĂƌůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͘ 

͞/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŵĂƐƐ͘�͞��ĨĞǁ�
ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŐŽ͕�/�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�
ďŽƌŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ĂďŽǀĞ͘�
/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŵĂũŽƌ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďůŽǁ�Ă�
ŚŽůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌĞůǇ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�Ă�ƐŵĂůů�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ďĞůŽǁ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�
ƚŚĂƚ�ĨƌĞĞĚ�ŵĞ͘�dŚĞ�ƌƵďďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞůů�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�
ĐĂǀĞ-ŝŶ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐƌĂĐŬ�ŝŶ�
ŵǇ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘�/�ƐƉĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ŵŽƵůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƚĞŶĚƌŝů�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐůŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌƐǁŝĚƚŚ�ĐƌĂĐŬ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘�/�ƚƌŝĞĚ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌƐ͙��Ƶƚ�ĂƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŵĂĚĞ�
ŽĨ�ĚƌĂŝŶƐ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƐŽ�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚƵƌů�Ă�ƐƚŽŶĞ�
ŚĂƌĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐƌĂĐŬ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�/�ƚƌŝĞĚ͘͟ 

dŚĞ�ŚĂƚƌĞĚ�ŝŶ�<Ăƌů͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ͘�͞/͛ǀĞ�
ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂďŽǀĞ͕�
ƐĐŚĞŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ŬŝŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŚĞůů͘�
�ŶĚ�ŶŽǁ͙�EŽǁ͕�dĂŶǌŝŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�
ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘͟ 

dĂŶǌŝŶ͛Ɛ�ǁŚŽůĞ�ďƌĂŝŶ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘�/ƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ƚĞŶĚƌŝů�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǀŽŝĐĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĞǆƉůĞƟǀĞ͗ 

^Śŝƚ͘ 

͞/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚǁŝƐƚ�ĐŽŵŝŶŐ�͘͘͘�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ŵĞ͊���ŐƌĞĂƚ�ĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚŽƵŐŚ͘͟ 

             –�^ŚĂŶ 

BONUS CONTENT: Chasing The Sun 
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>ŽŶŐ�ĂŐŽ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�
ďŽƌŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞƉŽĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵŝĐŬĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐĐĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ĞůŝĐŽŝĚ��ŵƉƌĞƐƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�'ĂƐŚ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�
&ŽƌŐĞƚ͕�ǁŽŵĂŶŬŝŶĚ�ďƵŝůƚ�ĐŝƟĞƐ�ƐŽ�ŚƵŐĞ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŶŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ĚĂǇ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŽǁĞƌƐ�ƐŽ�ŚƵŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĚĂƌŬĞŶĞĚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘�dŚĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŝŶ�
ĐƌĞĐŚĞƐ�ŽĨ�ůƵƐƚƌŽƵƐ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ĂŶĚ�ĚƵŐ�ƚƵŶŶĞůƐ�ĚĞĞƉ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ͘ 

Kƌ�ƐŽ�ƚŚĞ�ďĂƌĚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘ 

�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ĐĂƌĞ͕�ŵǇ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ĐŽƵůĚ͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ƉŽĞƚ�Žƌ�Ă�ƉŝŐ�ĨĂƌŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ě�ŵĂŬĞ�ŶŽ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞ͘��ůů�/�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�/�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�/�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚŝŽƚ�
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂůůŝŶŐ�Žī�Ă�Đůŝī�Žƌ�ďůƵŶĚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŐůŝƚĐŚ�ŶĞƐƚ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂůĨ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘� 

͞>ĞĂ͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐƌĂƚĞ͍͟ 

dŚĂƚ͛Ɛ��ƌ�'ŽƵŬŽƵŶŝ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌƐ�ŐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ďĞĞƚůĞ͘�/�
ŐƌƵŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŽǀĞƌ͘�dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ƚŚŝŶŬ�/͛ŵ�ƐƚƵƉŝĚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�/͛ŵ�ďŝŐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂůŬ�ŵƵĐŚ͘�dŚŝƐ�ƐƵŝƚƐ�ŵĞ�ĮŶĞ͘�
DĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƐĂǇƐ͕�͞�ƌ�'ŽƵŬŽƵŶŝ͕�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ͛ǀĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘͟ 

͞�ǆĐĞůůĞŶƚ͘�tĞ͛ůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƐŚŽƌƚůǇ͘͟�^ŚĞ�ƉĞĞƌƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�/�ĐĂƚĐŚ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
ƌƵŶĞƐ�ƚĂƩŽŽĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�/�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵŶ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ͗ 

</E'͛^��ZK^^�^d�W�E�Z�^ 

 

^ƚ�WĂŶĐƌĂƐ͘�͚WĂŶĐƌĂƐ͕�ĨƌŽŵ��&��ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬ͗�dŚĞ�KŶĞ�dŚĂƚ�
,ŽůĚƐ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕͛�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ-'ƌĂŶĚŵĂ͛Ɛ�
ƐƚĂƌĐŚǇ�ǀŽŝĐĞ͘�'ƌĞĂƚ-'ƌĂŶĚŵĂ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�-�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ƐŽŵĞ�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ƉŽĞƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ-ĚĞĂĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ͘�/�ŬĞĞƉ�ŚĞƌ�ĂůŝǀĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĂǇ͘�^ŚĞ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶŶǇ�ŽůĚ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�
ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŝƌƐ͘�/�ŶĞǀĞƌ�ŬŶĞǁ�ǁŚǇ͕�ƌĞĂůůǇ͘� 

dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�

ƐŚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŽůĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͖�ƟŶǇ͕�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�–�ďƌŝƩůĞ͕�
ďǇ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ǁŽƌŶ͘�dŚĞǇ�ƌĞŵŝŶĚ�ŵĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƐ͕�
Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�/͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘�dŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�
ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�Ă�ŵŽƩůĞĚ�Žī-ǁŚŝƚĞ͕�ƉĞƉƉĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĂŶĚ�
ĐƌƵŵďůŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƚ�ŚŽůĚƐ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŽ�
ŵǇƐĞůĨ͘��ƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƌƵŶĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�-�ŚĞůů͕�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ďŽƵŶĚ�
ƵƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐƉĂĐĞ͘�WĂŶĐƌĂƐ͗�dŚĞ�KŶĞ�dŚĂƚ�,ŽůĚƐ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘� 

�ŶĚ�ŶŽǁ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘� 

tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂďŽǀĞ�ǁŽƌůĚ�ŶŽǁ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŇŽĂƚƐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƐŽĂƌƐ͕�ĞǀĞƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚƐ�ǁŽŵĂŶ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ͘��Ƶƚ͕�ĂƐ��ƌ�
'ŽƵŬŽƵŶŝ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂǇƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͘�
/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�
ĚŝŐŐŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝŐ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�/͛ Ě�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�</E'^��ZK^^�^d�W�E�Z�^�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�
ƚŚĞƌĞ͕�ĐŽĐŽŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐĞŝůŝŶŐ͘�
DĂǇďĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĨĂůů�ŝŶ�
ůŽǀĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŶƚĞ�&ĞŵŝŶĂ�͚ ďŽŽŬƐ͛�ĂŶĚ�͚ĮůŵƐ͛͘�
DĂǇďĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĞǀĞŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 

͚>ĞĂ͕�ĐƌĂƚĞ͍͛ 

/�ƌĞĂůŝƐĞ�/͛ŵ�ƐƟůů�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ͘�ZƵĚĞůǇ�
ĂǁŽŬĞŶ�ďǇ�'ŽƵŬŽƵŶŝ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďƵƐǇŝŶŐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
WW��ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƐĐĞŶƚ͕�/�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƌĂƚĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐƵƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŚƵƌƌŝĞĚ�Žƌ�ĂƉŽůŽŐĞƟĐ͘�dŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĐĂƐƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĞƌŝĞ�ŐƌĞǇ�ůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�
/ƚ͛Ɛ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͘ 

͚DĂƐŬƐ�ŽŶ͘��ƌŽƉ͛͘ 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ďĞƐŝĚĞ�ƵƐ�ŶŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽƉĞƐ͘�tĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�Įƌŵ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĐŚŽŝŶŐ�
ďŽŽŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ  ͘

͚/ŶŝƟĂůŝƐŝŶŐ��ƵǌǌĞƌƐ͕͛�/�ƐĂǇ͘ 

DǇ�ŐůĂƐƐĞƐ�Ğŵŝƚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĂŵĞ�ĂƐ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĚƌŽŶĞƐ�ĞĂĐŚ�ŶŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĮŶŐĞƌŶĂŝů�ƐƵƌŐĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂƚĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�
ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞƌŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƵƐ͘�dŚĞǇ�ƐĞŶĚ�ďĂĐŬ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ϯ��
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ŵĂƉ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͘�dŚĞ�ŽŶĞƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŽǀĞƌ�ĂďŽǀĞ�ƵƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŵĂƐŬƐ�
ƐŚŝĞůĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚǇ�ŵŝƐƚ�ƐƟƌƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŚŽǀĞƌŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͘ 

͚zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘��ƌĞĂŬ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘�/͛ůů�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĐŚĞĐŬ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂŶŶĞů͕͟�
'ŽƵŬŽƵŶŝ�ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƟůů�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŵĂƉ͕�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬƐ�ŝŶ�ŵǇ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�͚�ŶĚ�ǇŽƵ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͛͘ 

͚KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕͛�/�ƐŝŐŚ͘ 

/�ĂĚũƵƐƚ�ŵǇ�ĞĂƌƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵǇ�ũĂĐŬĞƚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�
–�WŽǁĞƌ͗�Ϯϰй͘�KŶĞ�ĚĂǇ�/͛ůů�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�
ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�/�ǁŽƵůĚ�ĚŝĞ�
ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĨŽůůǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽŵĞ�ƌĂŐŝŶŐ�ĐĂŶŶŝďĂůƐ͘�dŚŝƐ�
ũŽď�ŝƐ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ĨŽƌ�Ă��ůĂƐƐ-'�ůŝŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�
ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 

͚tĂƚĐŚ�ŝƚ͕�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌƉ͕͛�/�ǁĂƌŶ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�ƐƚĞƉ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�
ĐƌƵŶĐŚ͘ 

tĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƚƵďĞ-ůŝŬĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘�
DǇ�ŵĂƉ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ͘�'ŝǀĞŶ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĞ��ƵǌǌĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ŚŽƉĞ�
ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 

dŚĞ�ƐƚĞĞƉŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĞŝŐŚƚŚ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�
ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌĞƐƚ�ǀŝĞǁ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�WW��
ĂŶĚ�ŚŽůŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ͘�/�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�
ǀŝĞǁƐ͘�>ŝǀŝŶŐ�ŵǇ�ĞŶƟƌĞ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͕�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�
ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŵŽǀŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ƉůĂŶĞƚ
-ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽĨ�
ƌŽŽĨƐ�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ͘��ůĂƵƐƚƌŽƉŚŝůŝĂ͘�/�ƌĞĐĂůů�ŵǇ�ŐƌĂŶĚŵĂ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƌĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�/͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ͘�
/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŽƌĚ͕�ĚĞŵŽƟǀĂƟŶŐ͕�ƐŚĞ͛Ě�ƐĂǇ͘�KŶĞ�ĐĂŶ͛ƚ�
Ăŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŝĨ�ŽŶĞ�ƉƌĞĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�Ă�ďĂƐĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ŵĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�
ĨŽƌ͘��ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐ-ĚĞĂĚ�ǁŽƌĚ͘�/�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ĚĞƐĐĞŶƚ͘  

͞dŚĞ�ĚƌŽŶĞƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐĂĨĞ͕��ƌ�'ƵŬŽƵŶŝ͕͟�/�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ũŽď�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ŝƐ�
ĚŝƐƟŶĐƟǀĞůǇ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�ƉĂƌƚƐ͕�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�
/͛ǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�
Ěŝƌƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵŝĚĚůĞ�ƉĂƌƚ�ůŽǁĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ŐƵƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŽůŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŚĞůƉĞƌ͕�ƚĞůůƐ�ŵĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ͘ 

�ƌ�'ƵŬŽƵŶŝ�ƐƚŽƉƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĚ�ƵƉ�
ƐƉůŝƫŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ŵĞ͕�ŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�-�
Ă�ƚƌĂŝŶĞĞ�/�ďĞůŝĞǀĞ�-�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐĐĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�Ă�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ͘�/�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ĮŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ĨŽůůŽǁ�
ĂŌĞƌ�ŵĞ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ͕�/�ŶŽƟĐĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉĂƵƐĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŝƚ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĞǆƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůŽŐƌĂŵ�/�ŽŶůǇ�
ƐĞĞ�Ă�ďůŝŶĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ĮŶĞ�>ĞĂ͕�/͛ŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵǇƐĞůĨ͕�ƐƟůů�
ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘��Ɛ�/�Ăŵ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞƐĞƚ͕�/�ŵŝƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽŶůǇ�ďĂƌĞůǇ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�'ƵŬŽƵŶŝ͕�
ǁŚŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĨĞůů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

/ƚ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͗�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ͘ 

dŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ�ƵƐ�ũĞƌŬŝůǇ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƟŶĐƟǀĞůǇ�/�ĮŶĚ�
ŵǇƐĞůĨ�ŐƌŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĚŐĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞŵ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�
ƐŚŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ͘�/�ŚĞĂƌ�'ŽƵŬŽƵŶŝ�ĐƵƌƐĞ�
ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ͘ 

 ͞�ƐĐĂůĂƚŽƌ͘�KůĚ͕�ŽůĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘͟  

/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂǀĞƌŶ�ŝƐ�ƉƌĞ-
YƵŝĐŬĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘�
dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞůŝĐŽŝĚ��ŵƉƌĞƐƐ�ƐĂǀĞĚ�ƵƐ�
ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�^Ɵůů͘�tĞ�ĞǆƚƌŝĐĂƚĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Žī�ƚŚĞ�͚ĞƐĐĂůĂƚŽƌ͛�ǁŝƚŚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ�
ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂůŝƐĞ�ŵǇ�ŚŽůŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ǀŝƐŽƌ͘�dŚĞ�
ůŽŽŬ�ŽŶ��ƌ�'ŽƵŬŽƵŶŝ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�ŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘  

dŚĞ�ĚƌŽŶĞƐ͘ 

/�ŚĞĂƌ�Ă�ĐĂĐŽƉŚŽŶǇ�ŽĨ�ĐůĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵĚƐ�ĞĐŚŽŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂǀĞƌŶ͛Ɛ�ǁĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�Ăůů�
ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ůŝŬĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽǀĞƌďŝƌĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘  

tĞ�ƚǁŝƐƚ�ĂďŽƵƚ�ďůŝŶĚůǇ͕�'ŽƵŬŽƵŶŝ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ă�ĚƌŽŶĞ�
ĐĂƌĐĂƐƐ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǁŽƌĚ͘�,Žǁ�Ăŵ�/͘͘͘�ƐĞĞŝŶŐ͍�/ƚ͛Ɛ�
Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ůŽŶŐ͕�ƚŚŝŶ�
ůŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ǁĂůůƐ͘�dŚĞ�ĞƐĐĂůĂƚŽƌ�ĐŚƵƌŶƐ�
ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͘�dŚĞ�ĐĂǀĞƌŶ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ͘�DǇ�ŚĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�
ŵǇ�ũĂĐŬĞƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ƉĂŶŝĐ�-�ŝƚ�ƚŽŽ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�/�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŝŶǁĂƌĚƐ͕�ƚŽ�ŵǇ�ŶĞƵƌĂů�ůĂĐĞ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�Ăůů�ŵǇ�
ĐŚŝƉƐ͘�ƐƚƌĂŶŐĞůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĂĐƚ͘��Ƶƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŵďƵĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǁŽŵĂŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ŝƐ�
ĚĞĂĚ͘�DǇ�ĐůĂƵƐƚƌŽƉŚŝůŝĂ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͕�ǀĞƌǇ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͘ 

͞�ŝĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝƚ͍͟�ƌĂƐƉƐ�'ŽƵŬŽƵŶŝ͕�͞ƚŚĂƚ�ŇĂƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŽůŽŐƌĂŵ͍�tĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶƐĞĂůĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂǁŽŬĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ͘͟�'ŽƵŬŽƵŶŝ�ŝƐ�
ƉĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĚƌŽŶĞ�ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ͘ 

�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ĮůůƐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽůĚ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƉŽŽůƐ�ŝŶ�
ŵǇ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘�/�ůĞƚ�ŵǇ�ŶĞƵƌĂů�ůĂĐĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
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ƉŚĞƌŽŵŽŶĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚŽĐŽů͖�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďƵƚ�Ăůů�
ŽĨ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽ�ƟŵĞ͘  

͞DĂĚĞŝƌĂ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͘͟�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŝƐƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚŝƚƐ�ŵĞ�ůŝŬĞ�Ă�
ǁĂůů͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶĞĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�
ŐŽŶĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĚĂƌŬ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƵĚĚĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘�/�ǁŚĞĞů�ƌŽƵŶĚ�
ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŚĞƌ͕�ĞǇĞƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ǀŝƐŽƌ͘ 

^ŚĞ�ƵƩĞƌƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǁŽƌĚ͘�͞Ȱʆɷʌɿʍʅʊʎ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƵŶĚ͘͟  

�ŶĚƌŝƐŵſƐ͕�ŵǇ�ĐŚŝƉ�ĂƵƚŽ-ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�DĂƐĐƵůŝŶŝƚǇ͘ 

/��ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƉůĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�'ŽƵŬŽƵŶŝ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�ĨĞĂƌ�
ŵŝŶŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�Ă�ƟŶŐĞ�ŽĨ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�
ĂƐ�ŚĞƌ�ŶĞƵƌĂů�ůĂĐĞ�ŬŝĐŬƐ�ŝŶ�ƚŽŽ͘��ĂŵŶ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ͘��ůŵŽƐƚ�
ĂƐ�ŝĨ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĚƌĞĂŵ͕�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌĐŚǇ�ǀŽŝĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�͚DĂƐĐƵůŝŶŝƚǇ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĞĚ͘�KŶůǇ�
ďƵƌŝĞĚ͛͘ 

/�ƐŚĂŬĞ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘��͚tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�
DĂĚĞŝƌĂ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌĞ͘�EŽǁ͛͘�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ�
ůĞǀĞů͘�͚zŽƵ�ƐƚĂǇ�ŚĞ—͛ 

͚EŽ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŽƵƚ͕͛�'ŽƵŬŽƵŶŝ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƐŝŶŬƐ͘�dŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŝƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ƐůĂƚĞ͕�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƌĞ�ĞǀĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ͘�͚tĞ͛ƌĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ͘�/ƚ�
ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ͛͘��Ɛ�ŝĨ�ŽŶ�ĐƵĞ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝŶ�ůŝŐŚƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŇĂƐŚ͘� 

'ŽƵŬŽƵŶŝ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ǁŝĚĞŶ͘�͚/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ŵǇ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĐĂƌƌǇ�
ŽŶ͘�>ĞĂ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͛͘ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞƐƚ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ďƵƚ�
ĚŽǁŶ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŇĂƐŚ�ŵŽƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ͘��ůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�Ă�
ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ͘��Ƶƚ�Ă�ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ͍ 

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�/�ƚƵƌŶ�ƚŽ�
ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ǁĂůů�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ƐƚĂŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĞƐĐĂůĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ĂďŽǀĞ͕�ƐĞĞŵƐ�Žī͘�/�ƚƌĂŝů�ŵǇ�ĮŶŐĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚ�ĂďƐĞŶƚůǇ͕�
ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŵĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ĞǇĞƐ͕�ǁŚĞŶ�/�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĮŶŐĞƌƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝů�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ĐůĞĂŶ�-�ŵƵĐŚ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĞůƐĞ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�–�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ǁŽƌŶ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�/�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŚŝŶŐĞ�Žƌ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵůƐŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�/͛ŵ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝƚ�
ĂŐĂŝŶ͘�tŚŝĐŚ�ũƵƐƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ǁĂƐ�ŝƚ�
ďƵŝůƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ͕�Žƌ�ŽƵƚ͍ 

͞>ĞĂ͘͟�^ŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĞĂƐǇ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ�
ŝŶ��ƌ�'ŽƵŬŽƵŶŝ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ͘��ŵƉƌĞƐƐ�ĨŽƌďŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĮƌƐƚ͕�ůĞƐƚ�ƐŚĞ�ƚǁŝƐƚ�ŚĞƌ�ĂŶŬůĞ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĞǀĞŶ�ƟůĞ�
Žƌ�ŐĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďŽŽƚƐ͘�/�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�
ůĞĂĚ�ŚĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�

ƚĂŬĞƐ�ŝƚ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŇĂƐŚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĞĂĐŚ�ďƵƌƐƚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͘��Ɛ�ǁĞ�ƌŽƵŶĚ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ŵǇ�
ĨŽŽƚ�ĐĂƚĐŚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�/�ŚŽůĚ�ƵƉ�Ă�
ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�'ŽƵŬŽƵŶŝ͘��ƌŽƵĐŚŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�/�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�
ůŝŬĞ�Ă�ƉĂŵƉŚůĞƚ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ͕�ĐƌŝƐƐ-ĐƌŽƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ůŝŶĞƐ͘�
/ƚ͛Ɛ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐĞĞŶ�ďĞƩĞƌ�ĚĂǇƐ͖�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĂƌƉĞĚ�ďǇ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŬ�ŚĂƐ�ƌƵŶ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ůŽŽŬ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ďŝƚĞ�Žƌ�ƚǁŽ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵĂƐŬƐ�/�
ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐƌƵŵďůĞ͘� 

͞�ŽŶ͛ƚ�ƚŽƵĐŚ�ŝƚ�–�ǇŽƵ͛ůů�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƚ͊͟��ƌ�'ŽƵŬŽƵŶŝ�ƐǁĂƚƐ�ŵĞ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�–�ĂƐ�ŝĨ�/͛Ě�ďĞ�ƐƚƵƉŝĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�
ŐƌĂď�ŝƚ�–�ďƵƚ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ďǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘��ƚ�
ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀŽŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�/�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�
ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ďŽŽŬ͘��Ɛ�'ŽƵŬŽƵŶŝ�ĨƵƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚǁĞĞǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂŐ�/�ƌĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ŝƚ͕�ŇŝƉƉŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉĂŐĞƐ͘� 

DǇ�ŚĞĂƌƚ�ƐŬŝƉƐ�Ă�ďĞĂƚ͘� 

dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ��ŶƚĞ�&ĞŵŝŶĂ�–�ĂŶĚ�ŝƚ�ďĞĂƌƐ�ŶŽ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŵĂƌŬŝŶŐƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝůůĞŐĂů�ƚĞǆƚ͘�/�ŐůĂŶĐĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĂŵƉŚůĞƚ�'ŽƵŬŽƵŶŝ�ŝƐ�ƚĞĂƐŝŶŐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͖�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�
ŝŶ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƉĂŵƉŚůĞƚ͘�^Ž�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŐĞƚ�ŚĞƌĞ  ͍

/�ĚŝƐĐƌĞĞƚůǇ�ŐůĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ƉĂŐĞƐ�ŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ƉĂŐĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐĞĞŵ�
ŶŽƌŵĂů�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƌƵŶĞƐ�/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ƉĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďŝǌĂƌƌĞ͘��ĂĐŚ�ŝƐ�
ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐŝŐŝů͕�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚĞƐƐĞůůĂƟŶŐ�
ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƟŶǇ�ƌƵŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƌŶĞƌƐ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ĨĂƚŚŽŵ�ǁŚĂƚ�ƌŝƚƵĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚƐ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͘�
ZĞƉĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂŐĞ͕�ŝƐ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƌƵŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ��ƌŽƐƐ͕�ƐƵƌĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ��ƌŽƐƐ�ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ  ͘

/�ƌĞĂůŝƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŐůĂŶĐĞ�ŶĞƌǀŽƵƐůǇ�ďĂĐŬ�Ăƚ��ƌ�'ŽƵŬŽƵŶŝ͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ͕�
ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂŵƉŚůĞƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ͘�
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ĐŽŶĮƌŵƐ�ŵǇ�ǁŽƌƐƚ�ĨĞĂƌƐ͗�/�Ăŵ�
ĂůŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶĨŽƌĐĞ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�
ŵĞ͘��ůů�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ͘�/�ƐƚĂƐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ��ƌŽƐƐ�
ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶ�ŵǇ�ƉĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ  ͘

dŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ƋƵŝĐŬůǇ�ůĞǀĞůƐ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƉĂĐĞ�
ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘�/�ĮŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ĚƌŽƉ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƟŶĐƚ�ƚĞůůƐ�
ŵĞ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�Đůŝŵď�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͘�DǇ�ĞǇĞ�ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ŶŽǁ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐ�ƚƵŶŶĞů͘�
�Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ǁŚŝĐŚ�ĚƌĂǁƐ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů͛Ɛ�ĞŶĚ͖�Ă�ůŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŐĞƫŶŐ�ďƌŝŐŚƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂůůƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ-
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ƉŝƚĐŚĞĚ�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ƌŽĂƌ͘�/�ƌĞƐƚĞĚ�ŵǇ�ƚŽĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ůĞĂŶĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ĚĂƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶǁŝƫŶŐůǇ�ƚŚƌĞǁ�ŵǇ�ŐĂǌĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ǁĞƌĞ�
ŐĞƫŶŐ�ĐůŽƐĞƌ͕�ĐůŽƐĞƌ͘�DŽǀĞ͊�/�ũƵŵƉĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ͕�ƐŶĂŬŝŶŐ�ŵĞƚĂů�ďĞĂƐƚ�ŐƌŝŶĚ�ƚŽ�Ă�
ŚĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĂƌ-ƐƉůŝƫŶŐ�ƐĐƌĞĞĐŚ͘ 

/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽǀĞƌ-ƌĂŝů͕�ƐŽ�ďĂƩĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƌƵƐƚǇ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŵŽǀŝŶŐ͘�dŚĞ�
ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚĂĚ�ƌƵŶĞƐ�ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŵ͘��ĞĨŽƌĞ�/�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞŵ͕�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ŵĞƚ�
Ă�ĨĂĐĞ͕�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�tĞ�ƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ�Ă�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ƐĐƌĂƉĞĚ�
ŽƉĞŶ͕�ŽďƐĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ͕�ŵŽƌĞ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�/�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ͕�ƐŽŵĞ�
ŐůĂŶĐĞ�Ăƚ�ŵĞ�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ůŽŽŬ͘�dŚĞǇ�Ăůů�ƉŝůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞƚĂů�ƚƵďĞ͘ 

/�ĐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĂĐŬ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƉƵƐŚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶŐ͘�
WƵƐŚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƚĂůůĞƌ�ĮŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ůŽŶŐ͕�ĚƵƐƚǇ�ĐŽĂƚƐ͕�/�
ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁƌŝŐŐůĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ŇĂƐŚ�ƵƉ�–�ϮϬй͘�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ŵĂŬĞ�ŵǇ�
ĞƐĐĂƉĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ƐĐƌĞĞĐŚ�ĐůŽƐĞ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƚƌĂƉƉĞĚ͘�dŚĞ�
ƚĂůŬ�ĚŝĞƐ�ĚŽǁŶ͘ 

dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂǀĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ�ŵǇ�ďĂůĂŶĐĞ͘���ƚŚŝŶ�ďƵƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŚĂŶĚ�ŐƌĂďƐ�ďĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǁƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ǇĂŶŬƐ�ŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐƌĂŵƉĞĚ�ƐƉŽƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĞ͘�dŚĞǇ�ƐŵŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͘�>ŝŐŚƚ�
ǁĂƐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘�EŽƚ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ͕�ĂƌƟĮĐŝĂů�
ůŝŐŚƚ�ŽĨ�</E'^��ZK^^�^d͘�W�E�Z�^͕�ďƵƚ�ĐŽŽůĞƌ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŐŚƚ͘�
/�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƚƵďĞ͘�
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘� 

�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽŵĂŶŬŝŶĚ�ŶŽǁ͘ 

͞/�>Ks��ŝƚ͊͊�^ƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ͘���ǀĞƌǇ�
ĞůĞŐĂŶƚ ĐŚĂŝŶ͘͟ 

            �^ĂƌĂŚ��ŝŶŶĞǇ 

 

͞/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ͕�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�/�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ƐůŽǁ�ďƵƌŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƌĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƉƌĞůƵĚĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ǁŝĚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ůĞŌ�ĨĂŝƌůǇ�ŽƉĞŶ͕�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŝŵďƵĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ǁŽƌůĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵƵĐŚ�
ůŽŶŐĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�Ă�ƐĞƋƵĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ͊͟ 

WŚŽĞďĞ�&ĂǇ 

BONUS CONTENT: Ante Femina 
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͘͘͘͞�ĂŶĚ�ƐŽ͕�ŵǇ�ůĂĚǇ͕�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ĚĂǇƐ�ͬ 

/�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŐĂǌĞ͘͟ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘��ŌĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ƉĂƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŽĸĐĞƌ�ĂƐŬĞĚ͕�ŐƌƵŋǇ͕�͞�ŝĚ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍͟ 

͞zƵƉ͘͟�dŚĞǇ�ŚĂĚŶΖƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŽƵůĚ�
ƐŽƵŶĚ�ƐŵƵŐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŝƚ�ĚŝĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƟůů�ůŽŶŐĞƌ�
ƉĂƵƐĞ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĞŶƐŝŐŶƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƟŵŝĚůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ŚĂŶĚ͘ 

͞�ƌĞ͘͘͘�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞŶƟĞŶƚ͍͟ 

 

Ύ�Ύ�Ύ 

/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵƌĞůǇ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ŵŝŶĚƐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ũƵŶŝŽƌ�ŽĸĐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŚĂĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�–�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ĚĂƌĞĚ�-�ƚŽ�ĂƐŬ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĚŝƐƐŝƉĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŚƌŝůů͕�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ĨĞŵĂůĞ�ǀŽŝĐĞ�ƐůŝĐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ 

͞KŚ͕�ĚŽŶΖƚ�ďĞ�ƐŝůůǇ͕͟�ƐŶĂƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�͞EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƟĞŶƚ͘͟�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵƩĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƚŽŶĞ�ƐŽ�ĐƵƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽŽƌ��ŶƐŝŐŶ�ZŽŐĞƌ͕�ǁŚŽΖĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ĨĞůƚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ŶĂƵŐŚƚǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�
ĚŝĚ�ŶŽǁ͘�͞,Ğ�ũƵƐƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ��ŶƐŝŐŶ�<ŝŶŶŝƐŽŶΖƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ůŽŐ͕�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ƌĞƐƚ�ŚŝƐ�ƐŽƵů�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂǁĂǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĞ�
ĚŽŶΖƚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝƚ�Žī�ĂƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘��Ɛ�ŝĨ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘͟ 

/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚŽ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ĮƌƐƚ͖�ŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�
ŚĞůƉ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�͞KŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ůĂĚǇ�ǁĂƐ͊͟ 

�ůů�ĞǇĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�zĞŽŵĂŶ�^ĂŵĂŶƚŚĂ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ǁĂŝƟŶŐ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵƵƌĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶΖƐ�ƌĞƚƵƌŶ͖�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇΖƐ�ŐĞŶĞƐĞĞĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌďŽƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�
ŽĨ�EĂƌŝƉŚŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ůŽŶŐ͕�ƉƌĞŚĞŶƐŝůĞ�ƚĂŝů�ĐƵƌůĞĚ�ĐŽǇůǇ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ďůƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚƵĐŬĞĚ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘��ŶƐŝŐŶ�<ŝŶŶŝƐŽŶΖƐ�ƚĂƐƚĞƐ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐĂƌĚ͘���ĐŚƵĐŬůĞ�ƐǁĞƉƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͖�ŶŽďŽĚǇ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƟĐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ǁŽůĨ-ǁŚŝƐƚůĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ďƵƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶƐ͘ 

͞DĂƚƌŽŶ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ͕͟�ǁŚŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�͞dŚĞǇΖĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ͘͘͘͟ 

dŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞůŵƐŵĂŶ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘�

͞�ŽůƵŵďƵƐ͕�ǁŚŽĞǀĞƌ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽĞƚƌǇ͕�/�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ĐĂƌĞ�ůĞƐƐ͕͟�
ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ǁŝƉĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞ�
ŚĂĚ�ŶĞĂƌĞĚ�ŝƚƐ�ĐůŝŵĂǆ͕�͞ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ũŽď�ƚŽ�ĚŽ͘��ƌĞ�ǁĞ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚǇƉĞƌƐƉĂĐĞ͍͟ 

͞KŚ͊͟�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�͞/�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƐĂǇ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƌĞĂĚǇ͘͟  

dŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ƐƚƌŽĚĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͖�zĞŽŵĂŶ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�
ƐŝŐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůŝĞĨ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƐŚŝƌƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ͕�ĨŽƌ�ŽŶĐĞ͕�
ƌŝƉƉĞĚ�ŚĂůĨ�Žī�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘�EŽ�ƐĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽŶŝŐŚƚ  ͊

͞tŚĂƚ�ŚŽ͕�ŵǇ�ŐŽŽĚ�ĐƌĞǁ͊�/͘͘͘�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐŚ-ĚĂƌŶĞĚ�ŚĞĐŬ�
ĂƌĞ�ǁĞ͍͟ 

dŚĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ďůĂǌĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵŶ�ƐŽ�ŚŽƚ�ĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĂƌůǇ�ďůƵĞ�
ƐŚŽŶĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ͕�ƌŽĐŬǇ�ƉůĂŶĞƚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�
ƐŝůĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ŽůƵŵďƵƐ�ǁĂƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�
ĞƉŝĐ�ŽĨ�ƉƌŽƐĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ  ͘

dŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉŝƉĞĚ�ƵƉ͗�͞ �ĂƌůǇ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƌŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚŽůŽŐƌĂŵƐ͕�
ƚŚŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�Ă�
ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ͍͟ 

͞KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŐĞƚ�ƵƐ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ-͟ 

�ŽůƵŵďƵƐ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŝƌďŽĂƚ�ĐƌĂƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƌŝǀĞƌ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽ�ƐƉƌĂǇ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĂĚǇ�
ŝƚƐĞůĨ͘ 

�ŌĞƌ�Ă�ŚƵŐĞ�ďŽƵƚ�ŽĨ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌĞǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�
ĐĂůŵ�ĚŽǁŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�zĞŽŵĂŶ�^ĂŵĂŶƚŚĂ͕�ǁŚŽ�ƐŚŽƵƚĞĚ͗�͞ ŽŚ�
ŵǇ�ƐŚŝƌƚ�ŝƐ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ǁĞƚ͊͟� 

/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�
ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ǁŽƌƌŝĞĚ͘� 

dŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ƌĞƐƚůĞƐƐůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͗�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ǀĂƐƚ�ůĂŶĚ͕�ŇĂƚ�ĂŶĚ�
ƐŵŽŽƚŚ͕�ƐŚŝŶŝŶŐ�ďƌŝŐŚƚůǇ͘�^ŽŵĞ�ƵŶĐůĞĂƌ�ĮŐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

͞�ĞƐƟŶĂƟŽŶ͗�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�EĂƌŝƉŚŽŶ͕͟�ŝŶƚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ŝŶ�Ă�ƐŽůĞŵŶ�ƚŽŶĞ͘�zĞŽŵĂŶ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�
ƚŽŽŬ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ͘� 

/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
EŽǁ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�͞ dŚĞƌĞ�

�������� 
Ed Heaney, Bingbing Shi, Katrina Dewale, Yusuf  Adia, Louis, Tejas Rao, randy, Dan Scott 
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ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ͕͟�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ďƵƚ�ƐŝůĞŶƚ�ĐƌĞǁ͘ 

͞>ŽŽŬ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͊͟�dŚĞ�ŚĞůŵƐŵĂŶ�ƐƚĂƌŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŚŽůĞ�ĂŚĞĂĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ŶĞĂƚ͕�
ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐĞĚ�ƐƚĞƉƐ͘�KŚ͕�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�ŚĞůŵƐŵĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ͘�,Ğ�ƐĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ďůƵĞ�ĞǇĞƐ͕�ĂƐ�ĐůĞĂŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͘�
dŚĞŝƌ�ĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽĚĚůǇ�ƐŚĂƉĞĚ͖�ƚŚĞǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�Śŝŵ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŝƌďŽĂƚ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ďĞĐĂŵĞ�
ƌĞƐƚůĞƐƐ͘����ƐŵĂůů�ƐƋƵĞĂŬ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌ�ĞƐĐĂƉĞĚ��ŶƐŝŐŶ�ZŽŐĞƌ͛Ɛ�
ůŝƉƐ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ďĞŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂŐĞƌ�
ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĞĂƌƚŚůǇ��E�͘��dŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ͖�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐĞĞŵĞĚ�
ŵĞƐŵĞƌŝƐŝŶŐ͕�ĂƐ�ŝĨ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƚǇ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞƌĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�
ƐĂǁ͘ 

^ƵĚĚĞŶůǇ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ĞĂĐŚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ďĞŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ĂƐ�ŝĨ�ƚŽ�ďŽǁ�ƚŽ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͘��&ƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĞŵĞƌŐĞĚ�Ă�
ƐŝŶŐƵůĂƌ�ďĞŝŶŐ͕�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĐůŽĂŬ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�
ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƐƚĂī͘ 

��ĨƌĂŶƟĐ�ƐĐĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ůŝƩůĞ�ǁŝŶĚ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ĐůŽĂŬ�ŇƵƩĞƌĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƚƌĂǇ�ŇĂŐ�ŝŶ�ĂŶ�
ƵŶĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ƐƚŽƌŵ͘�/ƚ�ĚƌĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ǇĞƚ�ĂůƐŽ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŽƵƌ�ŝƚƐ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ĐůŽĂŬ͕�ƉƵƌƉůĞ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚƵĞƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ͕�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
ƌŽǇĂůƚǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͘�dŚĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƐƚĂī�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚŽ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƚĂƚĞƐ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŽ�ĚǇŶĂŵŝĐ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͛Ɛ�ĨƌĂŐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ŐŝŶŐĞƌůǇ�ŚĞůĚ�ŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝƚƐ�ŚĂŶĚƐ�–�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŚĂŶĚƐ͘ 

&ŝƌƐƚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐůĞŶĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƟƉƐ�ƚŚŝŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ƚǁŽ�ƐŚĂƌƉ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŇŽǁ͕�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�Ăůů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�
ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚ͘�&ŝŶĂůůǇ�ŝƚ�ĨƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐůĞŶĚĞƌ�ƐŚĂŌ�ŚĞůĚ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�
ŇŽǁŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ŝƚ�ƟŐŚƚůǇ͘�/ƚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�Ă�ďŽĂ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƚŽƌ�ŝŶ�
Ă�ũƵŶŐůĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ��ĂƌƚŚ͘�^ŚƵĚĚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ŚĞ�
ǁŽƌƌŝĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂďǇƐƐ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͘� 

,Ğ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ͘���ƐĐƌĞĂŵ�ƚŽƌĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉĂŶŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƚŚĞ�
ŚĞůŵƐŵĂŶ�ǁĂƐ�ƐǁĞƉƚ�ĂǁĂǇ͕�ƉƵůůĞĚ�ŵĞƌĐŝůĞƐƐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞƐŚŝĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘� 

͞,Ğ͛Ɛ�ŐŽƚ�Śŝŵ͊�>ŽŽŬ͕�ŚĞ͛Ɛ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ͊͟�ǁŚŝŵƉĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŚŝǀĞƌŝŶŐ�zĞŽŵĂŶ�^ĂŵĂŶƚŚĂ͘�dŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ͕�
ĨĞĂƌŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞ�ŐůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞůŵƐŵĂŶ͕�ůŝŵƉ�ĂŶĚ�ůŝĨĞůĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƐŬĞǁĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇƵŝĚ�ƐůŽǁůǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�
ŽƌŝĮĐĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͖�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�Ăƚ�
Ăůů͘ 

dŚĞ�ĐƌĞǁ�ĨƌŽǌĞ͕�ƚƌĂŶƐĮǆĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŝŽůĞŶƚ�ŽƚŚĞƌǁŽƌůĚůŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ŇƵŝĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƐƚƵīĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞůŵƐŵĂŶ͕�ǁĂƐ�ŶŽǁ�
ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĮǆĞĚ�ĐŽůŽƵƌ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƌĞĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŶĞ�ƚŽ�ĞĚĚŝĞƐ�
ŽĨ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵŵŵŝĨǇŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�
ƚŚŝĐŬĞŶĞĚ͕�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ͘�dŚĞ�ďĞŝŶŐ�ǁŚŽ�ŚĞůĚ�ŝƚ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘�^ŵŽŽƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ŚĞ�ƐůŝĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶ�ĂŶĂƚŽŵǇ͕�ŚŝƐ�
ƚŚƌŽĂƚ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵƌŐĞ�ŽĨ�ŇƵŝĚ͕�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƚĞŶĚƌŝůƐ�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ͘��Ɛ�ŝƚƐ�ŐůŽǁ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŽĂŬ͕�
ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ͛Ɛ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘�
/ƚƐ�ĞĂƌƐ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͕�ǁĞƌĞ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ŽĨ��ĂƌƚŚĞŶ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ŇĂƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐĞ͘�dŚĞŝƌ�ůĞŶŐƚŚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟƉƐ�
ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ŇĞƐŚǇ�ƟƐƐƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ĐůŽƵĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽƩĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�
ƌĞŐĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�͚ĐƌŽǁŶ͛�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ďŝƚĞ�ŵĂƌŬ�ƚƌƵŶĐĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ůŽďĞ͘�
�ĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂƉĞǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ͕�ŇƵŝĚ�ƉŽƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŽůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ůĂǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�ďůƵĞ�ĞǇĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŶŽƐƚƌŝůƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŇƵŝĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐƚĞŶĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ŝŶŇƵǆ�ŚĞƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƵƉƚĂŬĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�
ůŝŬĞ�Ă�ƌŝďĐĂŐĞ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂĚ�
ƉƵŶĐƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƚŚĞƌǇ�ŐƌĞĞŶ�ƐŬŝŶ͘��ĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĞǇĞƐ�ůĂǇ�
Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŵŽƵƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ďĂĐŬǁĂƌĚ-ƉŽŝŶƟŶŐ�ƐƉŝŶĞƐ�
ůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘���ƐŝŶŐůĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ŚƵŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌŽŽĨ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŶŽƐƚƌŝů�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ŇƵŝĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƉŽƵƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ͛Ɛ�ŐƵƚ͘ 

dŚĞ�ďĞŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͛Ɛ�ŇƵŝĚ�ĮůůĞĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌĞƐƐ�ŚŝƐ�ƐŬŝŶ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ƐŽ͘�
dŚĞ�ƚĞŶĚƌŝůƐ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƚĞĂƐŝŶŐůǇ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ�ĮŶŐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ůŽǁĞƌ�ďŽĚǇ͕�
ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƌĞĂŵƐ�ƐĞĞŵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂĐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ŐƌŽŝŶ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŚŝĐŬĞŶĞĚ͕�ŝƚƐ�ĐŽůŽƵƌ�ƐŚŝŌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐůŽĂŬĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞůŵƐŵĂŶ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ďƌŝŐŚƚ�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�ďůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͘�dŚŝƐ�ŚƵĞ�ƐƉƌĞĂĚ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ŚĞůŵƐŵĂŶ͘��Ɛ�ŝƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞůŵƐŵĂŶ͛Ɛ�ďŽĚǇ͕�ďŽƚŚ�ŚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ͕�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�
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ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŇƵŝĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ŝŶ�ǁĂǀĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘�dŚĞƐĞ�ǁĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�
ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ůĂƌŐĞ�ƚŚĂƚ�
ĞĂĐŚ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂī͘ 

^ƵĚĚĞŶůǇ͕�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ŽƉĞŶ͘ 

/Ŷ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƉŽŬĞ͗ 

 

�ůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�Ă�ƐƚĂŐĞ͕ 

�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŵĞƌĞůǇ�ƉůĂǇĞƌƐ͗ 

dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͖ 

�ŶĚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉůĂǇƐ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ͕ 

,ŝƐ�ĂĐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�ĂŐĞƐ͘��ƚ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ͕ 

DĞǁůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ͛Ɛ�ĂƌŵƐ͘ 

�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů-ďŽǇ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐĂƚĐŚĞů 

�ŶĚ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨĂĐĞ͕�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƐŶĂŝů 

hŶǁŝůůŝŶŐůǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞƌ͕ 

^ŝŐŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽĞĨƵů�ďĂůůĂĚ 

DĂĚĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŝƐƚƌĞƐƐ͛�ĞǇĞďƌŽǁ͘�dŚĞŶ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ͕ 

&Ƶůů�ŽĨ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŽĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƌĚĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĚ͕ 

:ĞĂůŽƵƐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ͕�ƐƵĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ŝŶ�ƋƵĂƌƌĞů͕ 

^ĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵďďůĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ 

�ǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶŶŽŶ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ 

�Ƶƚ�/͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐĞǀĞŶ�ĂŐĞƐ͕ 

EŽƌ�ĮǀĞ͕�ŶŽƌ�Ɛŝǆ͕�ŶŽƌ�ĞŝŐŚƚ͕ 

/�Ăŵ�ƚŚĞ�EŝŶƚŚ�ĂŐĞ͕ 

dŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂů͘ 

/�Ăŵ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽĐŬ͕ 

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ǇŝĞůĚ͕�Žƌ�ƐŝĞŐĞ�Žƌ�ĐŽŶƋƵĞƌ͕ 

/�ĂƌƌŝǀĞ�ǁŚĞŶ�/�ŵƵƐƚ͕ 
�ĞƉĂƌƚ�ŶĞǀĞƌ͕ 

KŵŶŝƉƌĞƐĞŶƚ͕ 

^ĞŶƟĞŶƚ͘ 

 

>ŝŬĞ�Ă�ďĂƐĞďĂůů�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝŶĚŽǁƉĂŶĞ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ĮŶĂůůǇ�
ďƌŽŬĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ŝŶĐĂŶƚĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�Ă�ƐǁŝƚĐŚ͕�ƚŚĞ�
ĐĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ�ďƌĂŝŶ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŶĚƐƟůů�ƚŽ�ŽǀĞƌĚƌŝǀĞ͕�ƌĂĐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŚĞ͛Ě�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ƚǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚŚŝƌƚǇ-ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŵŽƌĞ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘�EŽƚŚŝŶŐ�
ĐůŝĐŬĞĚ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ƐŽ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ĂŶǇ�

ŬŶŽǁŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ͘�tŝƚŚ�ŶŽ�
ŽƉƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ�ŵŝŶĚ͕�ƐŝĐŬĞŶŝŶŐůǇ͕�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�zĞŽŵĂŶ�
^ĂŵĂŶƚŚĂ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�EĂƌŝƉŚŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ǁĞƌĞ͕�
ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶǇǁĂǇƐ͘�
WĞƌŚĂƉƐ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ  ͍

dŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŐůĂŶĐĞĚ�ŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶƚ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�
ďƌŽŬĞŶ�ŚĞƌ�ƐƚƵƉŽƌ͕�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ�ƐƟůů�ďĞƚƌĂǇĞĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ĨĞĂƌ͕�ŚĞƌ�
ĨĂĐĞ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌŝŵĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽƌƌŽƌ͕�ĚŝƐŐƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽĐŬ͘�
YƵŝĐŬůǇ͕�ŚĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ͕�ĂĐƵƚĞůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ƉŝĐŬĞĚ�Žī�ŵŽƌĞ�
ĐƌĞǁŵĂƚĞƐ͕�ŽŶĞ�ďǇ�ŽŶĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞŶƐĞƐ�ƵŶƟů�ƐƵĚĚĞŶůǇ͕�ŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͘�dŚĞ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͊ 

,Ğ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͕�͞�ŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƌƵŶ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ďĞŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂůŝĞŶƐ�ŝŶ�^ƚĂƌŇĞĞƚ�
ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͘�&ŝŶĚ�ĂŶǇ�ŬŶŽǁŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚǇƉŝĐĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘͟ 

,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ�ŵĞƐŵĞƌŝƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƵŶŶĞƌǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Śŝŵ͘�tŝƚŚ�ĂŶ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ŚĞ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�͞ tĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�
ƉĞĂĐĞ͊͟��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐŚŝĞůĚ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ǀŽŝĐĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�
ƵŶĚƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵŝƌĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ďůŝŶŬ�ƌĂƉŝĚůǇ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞů�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ͘�
�ůĂƌŵŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ďĞŝŶŐ͛Ɛ�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�
ďůƵĞ�ĞǇĞƐ�ŶŽǁ�ĮǆĂƚĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ  ͘

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŝŶƚ�ƐƋƵĞĂŬ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�zĞŽŵĂŶ�
^ĂŵĂŶƚŚĂ͘�͞dŚŝƐ͙�dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�EĂƌŝƉŚŽŶ͘͟ 

�Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŶŽ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�dŚĞ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ǁƌŽŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĮƌƐƚ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͘��ůĂĐŬ�ŚŽůĞƐ͕�ǁŽƌŵŚŽůĞƐ͕�ŐĂƐ�ŶĞďƵůĂĞ͕�ƐŽůĂƌ�
ŇĂƌĞƐ͕�ƐŽůĂƌ�ǁŝŶĚ͕�ĚĂƌŬ�ŵĂƩĞƌ͕�ďŝŶĂƌǇ�ƉƵůƐĂƌƐ͕�ƋƵĂƐĂƌƐ͕�
ƐƵďƐƉĂĐĞ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ͕�ƚĂĐŚǇŽŶ�ďƵďďůĞƐ͕�ƚƌĂŶƐĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ƌŝŌƐ͙�dŚĞǇ͛ǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨŽƌ͘�dŚĞƐĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ǁƌŽŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů͘� 

dŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ ƐƉĞĞĐŚ͛�
ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ůŽŽƐĞůǇ�ŚĞƌĞ͘�tŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŽĂŬĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŚƌŽƵĚĞĚ�ďĞŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂŶ�ĂĐƚƵĂů�
ƐƉĞĞĐŚ͘�/ƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĮǆĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƐƉŽŬĞŶ�
ǁŽƌĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽƵůĚ͘ 

 

WĞĂĐĞ͍�zŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŚŝůĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�ůŝĞƐ͘� 

tĞ�ŬŶŽǁ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ͘� 

EŽǁ�ďĞŐŝŶƐ�dŚĞ�ZĞĐŬŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ  ͕
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:ƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶƐ�ƉĂƐƚ͘ 

/�Ăŵ�ƚŚĞ�EŝŶƚŚ�ĂŐĞ͕ 

dŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂů͘ 

KŵŶŝƉƌĞƐĞŶƚ͕ 

^ĞŶƟĞŶƚ͘� 

DǇ�hŶŝƚǇ�ƚĂŬĞƐ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͘ 

,ĞĂƚ͕�ŇĂŵĞ͕�ĮƌĞ͕ 

�ůƵĞ͕�ƌĞĚ͕�ŽƌĂŶŐĞ͘ 

�ŝƌƚ͕�ƐƚŽŶĞ͕�ƉůĂŶƚ͕ 

'ƌĂǇ͕�ďƌŽǁŶ͕�ŐƌĞĞŶ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ƐĞĂ͘� 

tĞ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚŚĞƌ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�hŶŝƚǇ͘� 

KƵƌ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚ͘ 

KƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĞĚ͘� 

�Ƶƚ�ŽŶĞ�ĨŽƌŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ͕ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ͕ 

KŶĞ�ĨŽƌŵ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞƌĂ͕ 

KŶĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ƉĂƐƚ͕ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�,ĂƌŵŽŶǇ 

�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͘ 

/�Ăŵ�ƚŚĞ�EŝŶƚŚ�ĂŐĞ͕ 

dŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂů͘ 

/�Ăŵ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽĐŬ͕ 

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ǇŝĞůĚ͕�Žƌ�ƐŝĞŐĞ�Žƌ�ĐŽŶƋƵĞƌ͕ 

/�ĂƌƌŝǀĞ�ǁŚĞŶ�/�ŵƵƐƚ͕ 

�ĞƉĂƌƚ�ŶĞǀĞƌ͕ 

KŵŶŝƉƌĞƐĞŶƚ͕ 

^ĞŶƟĞŶƚ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǇŽƵ͕� 

^ŝŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶĨĂŶĐǇ͘� 

KŶĞ�ĨŽƌŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞŶ͕ 

�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘ 

 

dŚĞ�ĐƌĞǁ�ƐƚŽŽĚ�ĐŚŝůůŝŶŐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚǇƉŶŽƟĐ�ƐƚƵƉŽƌ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
Ăŝƌ�ƐŚŝŵŵĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ͛Ɛ�ŇƵŝĚŝĐ�ƵŶĚƵůĂƟŽŶƐ͘�
�ǀĞƌ�ƐŽ�ƐůŽǁůǇ͕�ŽŶĞ�ďǇ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐŚŝƉ͛Ɛ�ĐƌĞǁ�ƚƵƌŶĞĚ�
ĚĂǌĞĚůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�Ă�ĨŽƌĞďŽĚŝŶŐ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞǇĞƐ͘� 

 

͞�ƌĞ͘͘͘�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞŶƟĞŶƚ͍͟ 

͞KŚ͕�ĚŽŶΖƚ�ďĞ�ƐŝůůǇ͕͟�ƐŶĂƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�͞EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƟĞŶƚ͘͟ 

 

dŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵůŝŶŬ͘�
dŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ͙ 

͞:ƵĚŐŵĞŶƚ͘͟ 

͞zĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĐůĞĂƌ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌĞ͘�͟ 

         WƌĞĐŝƐĞůǇ�ŶŽ-ŽŶĞ 

 

͞/�ůŽǀĞ�ŝƚ͘�/�ǁĂŶƚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ƐĂŐĂ͘͟ 

          dŚĞ��ĚŝƚŽƌ 

BONUS CONTENT: Sentient 
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tĂƌŵ�ŚƵĞƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂŽƟĐ�ŐĂůĞƐ͕�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�Žī�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐĂŶĚƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽƌƉŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌĂů�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ďůĞĂĐŚĞĚ�ƐƚƌŽŬĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŵ͘�dŚŝƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ŐůĂƐƐ�
ŵŽŶŽůŝƚŚ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ŽƉĂƋƵĞ�ďŽǆĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƌĨƵůůǇ�
ƚŽǁĞƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dǁŽ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĂƚĞƐ͕�
ŐƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŶĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚŽ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĚƌƵŵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�
ŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘ 

:ĂƐŵŝŶĞ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�͞KƚŚĞƌƐ͘͟�
hŶƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďŽŽŬƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�
ĚŝƐŽǁŶĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�^ŚĞ�ƐůŽƩĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌƵŵ�ƐĞĐƟŽŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƚĞƐƋƵĞ�ŽŝůǇ�ƉůĂƐƟĐ�
ďƌŽǁŶ�ƐŚĞůů͘��ůů�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚŝŐŶŝĮĞĚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�͞KƚŚĞƌƐ͟�ǁĞƌĞ�ĮůĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ��ďĚŝ�ƐŽƌƚĞĚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĮĞůĚƐ͘�
:ĂƐŵŝŶĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ƐŝŌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘�,ŽƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƚŽŝĐ�ĨĂĐĞ͕�ŚŝƐ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ďƌŽŶǌĞ�ĞǇĞƐ�ƚƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ�ďŽƚŚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ĨŽĐƵƐ͘�
:ĂƐŵŝŶĞ�ŚĂĚ�ĂƐŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ĞǀĞƌ�ŐŽƚ�ƟƌĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐĂŶĚŝĚůǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�
͞dŚĞ�ďŽŽŬƐ�/�ƐŽƌƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ƐŽ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ďŽƌĞĚ�ůŝŬĞ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͘͟ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ŚŝƐ�ĐůĞĂƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�
,ŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŚĂĚ�ůĞĚ�ĐƵƌŝŽƵƐůǇ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŽ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ƵŶƐƉŽŬĞŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďŽƌŶ�ƵƉŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͘��ďĚŝ�ǁŽƵůĚ�
ƐƉĞŶĚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ƐŽƌƟŶŐ�ŚŝƐ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŝƐ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĐŽƐŵŝĐ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ǁŚŝůƐƚ�:ĂƐŵŝŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐƚĞĂů�
ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞƉŝĐ�ĐŚƌŽŶŝĐůĞƐ�Žƌ�ĞůŽƋƵĞŶƚůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ƉŽĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂůůĞŶ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�
ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƌƚĞĨĂĐƚƐ͘͟��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘�:ĂƐŵŝŶĞ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ũĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŚĂĚ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĮŶĂů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�
͞KƚŚĞƌƐ͟�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�EŽƌ�ŵƵĐŚ�
ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƉƌŝƐŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ŐůĂƐƐ�

ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƐƵŶďĞĂŵƐ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ůĞƐƐ�ŚĂƌŵĨƵů�
ƉĂƌƟĐůĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĚĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ďƌŽŶǌĞ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŽĨ�ĐƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ă�ǁĂƌŵĞƌ�ƐŚĂĚĞ͕�
ŵĞƌĐŝĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�^ŽƌƚĞƌƐ͘�^Ž�
ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŶŽƌ�ǁĂƐ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ďŽƚŚ�
ƵƐĞĚ�ůƵǆ-ŐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ͕�ďƵƚ�:ĂƐŵŝŶĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ĮŶĚŝŶŐ�ƐƉŽƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŐŚƚ͘��ďĚŝ�
ǁŽƵůĚ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƐƚĞĚ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�
ƐůŽǁůǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ��ƌƚĞĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ͛ Ɛ�ŶŽƚ�
ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶĚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƵŶƟů�
ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĐůĞĂŶ͕�ǁĞůů-ůŝŐŚƚĞĚ�ŶŝĐŚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�Ɛŝƚ�ƵŶƟů��ďĚŝ�
ǁŽƵůĚ�ůŽĐĂƚĞ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƌƟŶŐ͕�ŚŝƐ�
ďƌŽŶǌĞ�ĞǇĞƐ�ĮǆĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ǁŚĂƚ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͘�dŚĞ�ǁĂƌŵ͕�ŽƉĂƋƵĞ�ďƌŽǁŶŝƐŚ�ƐŚĂĚĞ�
ƚŚĂƚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŵ�ŚĂĚ�ƉĞƌǀĂĚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝƌŝƐĞƐ͘�KŶĐĞ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶ��ƌƚĞĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ůĞŌ͘�
dŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͕�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͕�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƌƟŶŐ�
ŝƐ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘ 

/�Ăŵ�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ďŽƌĞĚŽŵ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŽ��ďĚŝ͘�dŚĞ�
�ƌƚĞĨĂĐƚ�ƐŚĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ͕�
ƚŚĞ�^ŬŝŶ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂƌŬĞƌ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ďŽŽŬ͕�Ă�ďŽŽŬ�ĨƌŽŵ��ĞĨŽƌĞ͘�^ŚĞ�ƐĂƚ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƟůů�ǀŝƐŝďůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞƌĂƐĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƌĞĂĚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐŚŽĐŬ͗� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ĮŶĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ĨŽŶƚ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ůŝŶĞƐ͕�
ƚŚĞ�ďůƵĞ-ďůĂĐŬ�ŝŶŬ�ŚĂƐ�ĨĂĚĞĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ƉƵǌǌůĞ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ͘�^Ɵůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�͞:ĂƐŵŝŶĞ͘͟� 

�ĞĂƌ�:ĂƐŵŝŶĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ĚƌĂŌĞĚ͕��ŽŐŶŝƟŽŶ�ŚĂƐ�
ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝƐ�Ă�
ǀĂĐƵƵŵ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͘�dŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚĞŶƵƌĞ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŽ��ŌĞƌ͘�/�ŚƵŵďůǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ĨĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ͘ 

dŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͘�:ĂƐŵŝŶĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŇĂƐŚĞĚ�ƵƉ͘�EŽ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƵƌĞůǇ�Ă�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͕�ůŽŶŐ�ĨŽƌŐŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĞĨŽƌĞ�ĚĂǇƐ͕�:ĂƐŵŝŶĞ�
ƌĞĂƐŽŶĞĚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďĞƐƚ�ĞīŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůŝŶŐĞƌĞĚ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂŵƉĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�
ĚĞĐŝƉŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬŶĞƐƐ͕�
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:ĂƐŵŝŶĞ�ĨĞůƚ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂĐŝŶŐ͘�^ŚĞ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ��ƌƚĞĨĂĐƚ͕�
ŚĞƐŝƚĂƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ĨƌŽŵ��ďĚŝ͕�ǁŚŽ�
ƐĞĞŵĞĚ�ǁĞůů�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƌƟŶŐ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ͕�Ă�ŵŽƌĞ�
ďƌĂƐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĂƐŵŝŶĞ͘�^ŚĞ�ĨĞƚĐŚĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽƚĞ�ďĂŐ�
ĂŶĚ�ĨƵƌƟǀĞůǇ�ƐůŝĚĞ�ƚŚĞ��ƌƚĞĨĂĐƚ�ŝŶ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�^ƵĐŚ�
ĂĐƚ�ŽĨ�͞ďŽƌƌŽǁŝŶŐ͟�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞ�ŝĨ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘� 

:ĂƐŵŝŶĞ͊�/ƚ�ǁĂƐ��ďĚŝ͘� 

��ŵŽŵĞŶƚ͊�^ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌƚĞĨĂĐƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�
ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďĂŐ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͍ 

�ďĚŝ�ƐŝŐŚĞĚ͘�EŽƚŚŝŶŐ͕�:ĂƐŵŝŶĞ͘�/�ǁĂƐ�ŵĞƌĞůǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉůĂĐĞ͘ 

:ĂƐŵŝŶĞ�ƌĞůĂǆĞĚ͕�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵŶĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƚĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ĂůĐŽǀĞ͘��ŌĞƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͛Ɛ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ��ƌƚĞĨĂĐƚ͘ 

�ĞĂƌ�:ĂƐŵŝŶĞ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ�
ƚŽ�ǇŽƵ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂůĂƌŵ�Žƌ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ďƵƚ�/�
ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�zŽƵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�/�
ďĞůŝĞǀĞ�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ�–�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŵĞƌĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�
ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉĂƚŚŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ͘�
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƚĞĨĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ�ĮůĞ�ŝƚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ƚŽ��ƵŝůĚŝŶŐ��-ϭϮ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƋƵŝĐŬ͕�:ĂƐŵŝŶĞ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ůƵĐŬ͘� 

:ĂƐŵŝŶĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝŵƉŽƐƐŝďůǇ͕�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ƐĂƚ�
ĐƵƌůĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶ��ƌƚĞĨĂĐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĂǇƐ͘�KǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ǁĂƐ�ƐĐƌĂǁůĞĚ͕�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐƌŝƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ůĞƩĞƌ�–�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘� 

:ĂƐŵŝŶĞ�ƐůĂŵŵĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐŚƵƚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ͘��ƌĂŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŶĞĐŬ͕�ƐŚĞ�
ůĞĂŶĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂůĐŽǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ��ďĚŝ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƐƟůů�
ƐŽƌƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ĐƌĂƚĞ͕�ĂƐ�ŝĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘��ǆĐĞƉƚ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŝƚ�ŚĂĚ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĞůƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�
ŝƚ�ŶŽǁ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂǁů�ƌŝƉƉŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ůŝŬĞ�
Ă�ďƌŽŬĞŶ�ƐĐĂƌ͕�ďůĞĞĚŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�^ŚĞ�ĨĞůƚ�Ă�ƚŚƌŝůů�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƚŚŽƵŐŚ͘�tĂƐŶ͛ƚ�ƚŚŝƐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ͕�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͍�dŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͘�dŚĞ�
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͘��ƵŝůĚŝŶŐ��-ϭϮ͘�dŚĞ��ĞĨŽƌĞ͘�^ŚĞ�ƐůŝĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ďĂŐ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐĐĂƌĨ͘� 

 �ďĚŝ�ďĂƌĞůǇ�ƌĞĂĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�
ǁŽƌĚůĞƐƐůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ŚĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�
Ă�ĨƵŐƵĞ͕�ŵƵƐĐůĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůŝŌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĂůŽŐƵŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�

ǁŽƵůĚ�ĚƌŝŌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂǁů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘�,Ğƌ�
ŚĞĂĚ�ũĞƌŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘�EŽƚŚŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ƉƌŝƐŵ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĚĂƌŬ�ƌŽŽŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ĨĂĚĞĚ͘�dŚĞ�
ƐĂŶĚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ǁŝŶĚƐǁĞƉƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚĂǇ͕�ĐŽŽůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŵƐ͘�:ĂƐŵŝŶĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŚĞƌ�ďĂŐ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ͘�/Ĩ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŚĞƌ�ĐƌŝŵĞ͘�^ŚĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
�ďĚŝ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ƐƉŝƌĂůůŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ďĞůŽǁ�
ƚŚĞ�ƉƌŝƐŵ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞůƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�
^ŚĞ�ŬŶĞǁ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ͘��ƵŝůĚŝŶŐ��-ϭϮ͘�^ŚĞ�
ǁŝƐŚĞĚ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘��Ɛ�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕�Ăůů�ƐŚĞ�ĨĞůƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŚĞƌ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŽů�ƐƵďƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�Ăŝƌ͕�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďƵƌŶ�Ăƚ�ŚĞƌ�
ƐŝĚĞ͕�ĚĞƐĞƌƚ�ŚĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ďĞůŽŶŐ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��Ƶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ŝƚ�ďĞůŽŶŐ͍�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŶŽŵĂůǇ͘�/ƚ�ŚĞůĚ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ͕�
ŚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ͗�ƚŚĞ�
ĚƌǇ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌƚ�ƐƵŶ�ŚĂĚ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ůŝŬĞ�ůŝƉƐ͕�
ǇĞůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚĞĞƚŚ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ŵŽƵƚŚ͕�
ƚŚĂƚ�:ĂƐŵŝŶĞ�ŚĂĚ�ŽƉĞŶĞĚ�–�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝƚƐ�ǀŽŝĐĞ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�
ŚĞƌ͕�ŝƚƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ĞĂƌƐ- 

͞zŽƵƌ�ďĂŐ�ƉůĞĂƐĞ͕�ŵŝƐƐ͘�ZŽƵƟŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘͟�,Ğƌ�ďƌĞĂƚŚ�
ĐĂƵŐŚƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ďƵŵƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�ŚŝƉ͘���ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚ�
ƐƚŽŽĚ�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ͕�ǁŚŝůĞ��ďĚŝ�ǁĂŝƚĞĚ�ŝŵƉĂƟĞŶƚůǇ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞƌ�ďĂŐ�–�ďĞŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͘ 

^ŝŐŚŝŶŐ͕�ƐŚĞ�ƐůŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂƚĐŚĞů�Žī͕�ĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�
ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ͘��ďĚŝ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͛Ɛ�ƐŚĂƉĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďĂŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ŚĂĚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ŝƚ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ƐŶĂƉƉŝŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů͘ 

͞zŽƵ�ŬŶŽǁ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ͍�
dŚĂƚ�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵ͍͟ 

͞/ƚ͛Ɛ�ĂůƌŝŐŚƚ͕��ŝůů͘͟�:ĂƐŵŝŶĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚĞƌ�ŵŽƵƚŚ͕�ďƵƚ��ďĚŝ�
ƐƉŽŬĞ�ĮƌƐƚ͘�͞/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ͕�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘���ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƌĞĂůůǇ�–�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�͚KƚŚĞƌ͕͛�
ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ͘͟ 

�ŝůů�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͕�ƐůŽǁůǇ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŶŐ�ĂƐ�
:ĂƐŵŝŶĞ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�ƋƵŝĐŬĞŶĞĚ͘�͞�ůƌŝŐŚƚ͕�ũƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĐĞ͘��Ƶƚ�/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘͟ 

:ĂƐŵŝŶĞ�ďƵŶĚůĞĚ�ŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŚƵƌƌŝĞĚ�ŽŶ�
ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚ͘�dƵƌŶŝŶŐ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ͕��ďĚŝ�ƉƵůůĞĚ�ŚĞƌ�ĂƐŝĚĞ͕�
ĮǆŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŐůĂƌĞ͘�^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂŵŵĞƌ�ĂŶ�ĞǆĐƵƐĞ͕�ďƵƚ�
ŚĞ�ŚĞůĚ�ƵƉ�Ă�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ĚƌĞǁ�Ă�ďŽŽŬ�ŝĚĞŶƟĐĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƐĂƚĐŚĞů͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�
ŐƌĂŝŶǇ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 

͞zŽƵ�ƚŽŽ͍͟ 



True Turmoil Blazes Anew • 31 

 

:ĂƐŵŝŶĞ�ŶŽĚĚĞĚ͕�ĞǇĞƐ�ǁŝĚĞ͘�tŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚǇ-ďƌŽǁŶ�
ƐŝůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŵ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŶŽƟĐĞĚ͍��ƚ�ůĞĂƐƚ�
�ďĚŝ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚ�ŵĂĚĞ�ƐĞŶƐĞ�
ŶŽǁ͗�ƚŽ�ĚŽ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚǇƉŽĐƌŝƐǇ͘� 

͚�ŝĚ�ƚŚĞǇ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ��-ϭϮ�
ƚŽŽ͍͛�ƐŚĞ�ĞŶƋƵŝƌĞĚ͘�,ŝƐ�ŶŽĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ŚĞƌ͗�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂůůĞǀŝĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ŶĞƌǀŽƵƐŶĞƐƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ͘ 

dŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ���ĐůƵƐƚĞƌ͘�:ĂƐŵŝŶĞ�ƐƚŽůĞ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ŐůĂŶĐĞƐ�Ăƚ��ďĚŝ͕�
ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ůŝƩůĞ�ƐŚĞ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶĞǁ�Śŝŵ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŵ͘���ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ĂŐŽ͕�
ƐŚĞ͛Ě�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐŚŝĞůĚ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŚĞƌ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ǁŝůĚ�ĐŚĂŶĐĞ͘� 

�Ƶƚ�ƚŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ĂŐŽ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�
ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶĐĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽ�ƌŝǀĂů�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďŽŽŬƐ�
;ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĂĚ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŚĞƌƐ͍Ϳ͘� 

,Ğƌ�ƌƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�
�-ϭϮ͕�Ă�ƐƋƵĂƚ�ŚƵƚ-ůŝŬĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐůĂŶƚĞĚ�ƌŽŽĨ�ďƌƵƐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�
ƐŬǇůŝŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�ĚŝŶŐǇ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽƌĞĚ-

ůŽŽŬŝŶŐ�ŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ͘ 

�ďĚŝ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�͚,ĞůůŽ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͍͛ 

dŚĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�Ăŝƌ�ŽĨ�ďŽƌĞĚŽŵ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐƉƌĂŶŐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�
ŚŝƐ�ĐŚĂŝƌ͘�͚KŚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ-ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƉƌŝƐŵ͍�dŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞ͘��ŽŵĞ�ŽŶ͘�EŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ͛͘ � 

�ďĚŝ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�:ĂƐŵŝŶĞ�ůŝŶŐĞƌĞĚ  ͘

͚tŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͍͛ 

͚/͛ůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ĂƐ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘��Ƶƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�Ăůů�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ ͛͘�,Ğ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŝƌƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞƐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŐůĂŶĐĞ  ͘

:ĂƐŵŝŶĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�Ă�ůŽŽŬ�ǁŝƚŚ��ďĚŝ͘�KŶ�ŝŵƉƵůƐĞ͕�ƐŚĞ�ƐƚƵĐŬ�
ŽƵƚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŚĞ͛Ě�ŚĞĂƌĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟŽŶ͘ 

͚tĞ͛ƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍͛ 

,Ğ�ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ͘�͚dŽŐĞƚŚĞƌ͛͘ 

�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ͕�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ƵŶŬŶŽǁŶ͘ 
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dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƚƌŽůů�ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ŚĂǌǇ-ĞǇĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ŚĂĚ�ĚǁĞůƚ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ͕�ĐŽŽů͕�ĨƵůů�ŽĨ�ǁŚŝƌƌŝŶŐ�
ƌĂƐƉŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�Ă�ĚĂŵƉ�ƐŵĞůů�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�
ƐƵŶůŝŐŚƚ�ƚŚŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƐ�ŚĞĂǀǇ͕�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƟůů�
ĂŶĚ�ƐŚŝŵŵĞƌ͘� 

dŚĞŶ�ŶŝŐŚƚ�ĨĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ-ƌŝŵŵĞĚ�ƚƌĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞ�ďůƵĞ�
ŐƌĂƐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŽŶĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ďƵŐ�ĐŝƌĐůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ůŽǁ�ŚĂŶŐŝŶŐ�
ďŽƵŐŚ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƚƌŽůů�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ďƵŐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�
ůŝŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƐŵĞĂƌ�ŽĨ�ŵŽŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�
ĞǇĞ�ŚĂůĨ�ĐůŽƐĞĚ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�
ĐŚĞǁŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵŝŶƚ�ůĞĂĨ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ͕�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�
ĚĞĞƉ�ďŝƩĞƌ-ƐĐĞŶƚĞĚ�ƐŚĂĚŽǁ͕�ŚĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽŌ-ĮŶŐĞƌĞĚ�ƉŝŶĞƐ͘�,Ğ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ŐŽƚ�ĐůŽƐĞƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƉŝĐŬŝŶŐ�ďůĂĐŬďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĐĂŵĞ͘�dŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�DƵƐŝĐ͕�ŝƚ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĞƐ͘ 

�ŶĚ�ƐŽ�ŚĞ�ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ͘�KŶĞ�ĚĂǇ͕�ĮŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĐƌĞĂŬĞĚ�
ŽƵƚǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞůů�ŽĨ�ŝƚ͕�ŝƚƐ�ĚƌĞĂŵ-ůŝŬĞ�ƐŚĂĚĞƐ͕�ŝƚƐ�
ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƐŵŽŬŝůǇ�
ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�tŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŚ�ŚĞ�ƐĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͛Ɛ�ĞĚŐĞ͕�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�
ŚŝƐ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĐŽĂů͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ͗� 

 KŶĞ�ƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ͕ 

 �ŶŽƚŚĞƌ�ƌŝŶŐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�ƚŽ�DŽƌŐŽƚŚ͕ 

 dŚŝƐ�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�'ŽƌŐŽƌŽƚŚ͘ 

 dŚĞƐĞ�ŚŽďďŝƚƐĞƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂǀĞů��ĂƐƚ 

 ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ��ĂůƌŽŐ�ďĞĂƐƚ͕� 

  KŶĞ�ƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ͊�;-ĚŽƌ͊Ϳ 

WĞƌĨĞĐƚ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�dŚĞ�DŝƌŬǁŽŽĚ�DŝĚƐƵŵŵĞƌ�
�ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�
ŵƵƐŝĐĂů͘� 

dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŇŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌƵŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ǁĂƌďůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĮŶĞƐƚ�
ĐƌĞĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ůĂƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŚĞĂƌƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌƵŵƐ�–� 

 �ƌƵŵƐ͍� 

  �ƌƵŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ĨŽƌĞƐƚ͍� 

   ͘͘͘͘͘͘ƵŶƚǌ�ƵŶƚǌ�ƵŶƚǌ͘͘͘͘͘͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵŝƐƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵĂů�ƐŽƵŶĚ͘͘͘ 

    ͘͘͘͘͘͘ƵŶƚǌ�ƵŶƚǌ�ƵŶƚǌ͘͘͘͘͘͘  

,Ğ�ŐĂǀĞ�Ă�ŐƌŽĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘͘͘ 

     ͘͘͘͘͘͘hEd��hEd��hEd�͘͘͘͘͘͘ 

/ŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͕�ĂƐƚƌŝĚĞ�Ă�ŵĂũĞƐƟĐ�ĞůŬ�–�ƌĞƐƉůĞŶĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉŝŶŬ�ĨĞĂƚŚĞƌ�ďŽĂ�ƚƌĂŝůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚƐ�ĂŶƚůĞƌƐ�–�ǁŝƚŚ�Ă�ũĞǁĞůůĞĚ�
ƟĂƌĂ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ďĂŶĚ�ŽĨ�
ĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĞůǀĞƐ�–�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�&�–�
ƌŽĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�ZĞĂůŵ͕�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�DŝƌŬǁŽŽĚ�–�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ƚŚĞ�D��ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƉĂŶĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�–�dŚƌĂŶĚƵŝů͕�ƐŽŶ�ŽĨ�KƌŽƉŚĞƌ͘� 

hEd��hEd��hEd� 

dŚĞ�ƐŝĐŬ�ďĞĂƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ĂůŵŽƐƚ�ĚĞĂĨĞŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƚƌŽůů�
ĐŽǁĞƌĞĚ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŐƌĂƐƐĞƐ͖�ďƵƚ͕�
ďĞŝŶŐ�Ă�ƚƌŽůů͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͘� 

dŚĞ�ĞůŬ�ŚĂůƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌĞĚ͕�ďŽƵŐŚ-ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ĨŽƌĞůĞŐƐ�ŬŝĐŬŝŶŐ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌŽůů͛Ɛ�ŚĞĂĚ͘�dŚĞ�ƚƌŽůů�ƐƋƵĂƐŚĞĚ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƐƐ͘��ůǀĞƐ�ŐĂŵďŽůůĞĚ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͕�ǁĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐůŽǁ-ďŽǁƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŚŽŽƟŶŐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ͘ 

dŚƌĂŶĚƵŝů�ƐŽŵĞƌƐĂƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞůŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚŚƌĞĞ
-ƉŽŝŶƚ�ůĂŶĚŝŶŐ͘�͚KŽŽŽŽŽŚƐ͛�ŽĨ�ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůǀĞƐ͘�
dŚĞ�hEd��hEd��hEd��ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŐĞĚ�'ƌĞĂƚ�^ƉŝĚĞƌ�ƉƵůƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌǇ�ďĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ƐƟĐŬ͘ 

dŚƌĂŶĚƵŝů�ŇŝĐŬĞĚ�ďĂĐŬ�ŚŝƐ�ŚĂŝƌ͘�dŚĞ�ƚƌŽůů�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�
ĮŶŐĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ͛Ɛ�DŝƌŬǁŽŽĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐŬ�Ă�ƉŽƐĞ�ŽǀĞƌ�Śŝŵ͘ 

͞/�ŚĞĂƌĚ�Ă�ƚǁĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ͍ 

/͛ŵ�ŶŽƚ�ŐŽŶŶĂ�ďĞ�ĚŝƐĐƌĞĞƚ�͚ďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞŝƚ  ͘

/Ĩ�Ă�ƚƌŽůů�ĐŽƵůĚ�ƌĂƉ�ĂŶĚ�ƌŚǇŵĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵǇ�
ƟŵĞ͕ 

�Ƶƚ�ŶŽ�ƚƌŽůů�ǇŽƵ͛ůů�ĞǀĞƌ�ŵĞĞƚ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĂƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŚĞĂƚ͘ 

�EdZ��d�d,�����d͊͟ 

ZŽĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůǀĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌŽůů�ĨŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚĞĂƌƐ�ĂƐ�
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ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉƵůƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ͘�,Ğ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�͞ĞŶƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƚ͟�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĂŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŽǀŝŶŐ�ŝƚ͕�ĐŚĂŶƟŶŐ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŶŐƐ�ĂƐ�dŚƌĂŶĚƵŝů�ƉĂƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ŐĞŶƚůĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵĞůŽĚŝĐ͘�^ŽŌ͕�ďƵƚ�ĨƵůů�ŽĨ�
ĞŵŽƟŽŶ͘�EŽďŽĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝƌŬǁŽŽĚ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�ǁŽƵůĚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͘ 

/Ĩ�ŽŶůǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘ 

 

ΎΎΎ 

DĂǌĂƌŝŶ�ǁĂƐ�ŇǇŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌƵĐŬƵƐ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�ŚĞƌ�
ĞĂƌƐ͘�&Žƌ�DĂď͛Ɛ�ƐĂŬĞ͕�ŶŽƚ�ĂŐĂŝŶ͊�,Ğƌ�ĨŽǆůŝŐŚƚ�ďƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�
ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�ŝŶ�ĂŶŐĞƌ͘� 

dŚŽƐĞ�ĚĂŵŶ�ĞůǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďůĂƐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƵĚ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƩĞƌ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�
ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�
ŶĞĂƌůǇ�ƚƌĂŐŝĐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĞďƌŝĂƚĞĚ�ĞůĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ǁĂƚĞƌ�Ă�ďƵƐŚ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĮƌĞďĞƌƌŝĞƐ͙�/ƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƐŚĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�
ĞŶĂĐƚ�ƐŽŵĞ�ŬĂƌŵŝĐ�ũƵƐƟĐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

dŚĞ�ĨŽǆ�ĨĂŝƌǇ�ŇŝƩĞĚ�ŽŶ�ŚĞĞĚůĞƐƐůǇ͕�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ŵĞŶƚĂů�
ĚŝĂƚƌŝďĞ͘��ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĂƉ͕�ƐŚĞ�ƌĂŐĞĚ͘�,Žǁ�ĂďŽƵƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ŵƵƐŝĐ͍�;^ŚĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁĂƐ�
ƉĂƌƟĂů�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚƵŶĞƐ͘Ϳ�tŝƚŚ�ŝĚŝŽƟĐ͕�ƐĞůĨ-ĂŐŐƌĂŶĚŝǌŝŶŐ�ůǇƌ—
KK&͊ 

DĂǌĂƌŝŶ�ƐůĂŵŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁĂƌŵ�ŇĞƐŚǇ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĚŝĚ�Ă�ĨĞǁ�
ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚ�ďĂĐŬŇŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘� 

tŚĂƚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚǇ͙ 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌŽůů͘� 

dƌŽůůƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƌŐĞ͕�ůƵŵďĞƌŝŶŐ�ďƵƚ�ďĞŶŝŐŶ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞǇ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌĞ�Ăƚ�ƐŚŝŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŚƵŵ�ƐŽŌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dƌŽůůƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉĞƐƚ�ƚŽŽƚŚ�
ŝŶ�Ă�ǁǇǀĞƌŶ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ͛Ě�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐŽŌ�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ŚƵŐĞ͕�
ůŝŵƉŝĚ�ƉŽŽůƐ�ŽĨ�ĞĂƌŶĞƐƚŶĞƐƐ—ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐŬĞƌ�ĨŽƌ�ďŝŐ�ďĂďǇ�
ĞǇĞƐ͘� 

dŚŝƐ�ƚƌŽůů͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ͘�'ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŶĂŝů�
ƚƌĂŝůƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŚŝƐ�ŶŽƐƚƌŝůƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƵƉƉĞƌ�ůŝƉ͘�^ŚĞ�ŝĚůǇ�
ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŶŽƚ�ŚĂĚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐƚ�ŇŽŽƌ�Žƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͘ 

͞�ƌĞ�ǇŽƵ�K<͕�ŵŝƐƐ͍͟�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ďůƵďďĞƌǇ�ŵĞƐƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ƐŚĞ�ůŝŬĞĚ�ƚƌŽůůƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐůǇ�ƉŽůŝƚĞ͘ 

͞EŽ�ŚĂƌŵ͕�ŶŽ�ĨŽƵů͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͍͟� 

dŚĞ�ƚƌŽůů�ǁŚƵŋĞĚ�ǁĞƚůǇ͘�͞/�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ƐŽŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�DŝĚƐƵŵŵĞƌ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�dŚƌĂŶĚƵŝů�ĐĂŵĞ�
ĂŶĚ͙ǁĞůů͕�ŚĞ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ͕�/͛ůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�

ƚŚŝŶŐ͛Ɛ�Ă�ĨĂŶƚĂƐǇ͊͟ 

dŚƌĂŶĚƵŝů͊�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞůĨ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉŝƐƐ�ŽŶ�ŚĞƌ͊�
DĂǌĂƌŝŶ͛Ɛ�ďůŽŽĚ�ďŽŝůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘��Ƶƚ�ǁĂŝƚ͕�ƐŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͙���ƉƵĐŬŝƐŚ�ŐƌŝŶ�
ŇŽǁĞƌĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͘ 

͞KŚŽŽ͙͟�ƐĂŝĚ�DĂǌĂƌŝŶ͘�͞zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�
ƚŚĞŶ͊͟� 

�ĞŝŶŐ�Ă�ĨŽǆ�ĨĂŝƌǇ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�
ŵŝůůĞŶŶŝĂ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�DĂǌĂƌŝŶ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�
ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐůĂĚĞƐ͘�tŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƞŽůŬ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞůŽĚǇ�ƉŝǆŝĞƐ͕�ƚƌŽůůƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐ͘͟�DƵƐŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶŶĂƚĞůǇ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ƉŝǆŝĞƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƐƐĞƌ�ĞǆƚĞŶƚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�/Ŷ�
ĨĂĐƚ͕�ĂƌƟƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�Ăůů�ĚƌĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉŝǆŝĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�WŝǆŝĞƐ�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƐ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�Ăƌƚ͘�&Žƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ƉŝǆŝĞ͘� 

dŚĞ�ƚƌŽůů�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌŬ�ƵƉ͘�,Ğ�ǁŝƉĞĚ�ŚŝƐ�
ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŽƉŝŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐŶŽƵƚ�ƐůŝŵĞ͘�͞ �Ž�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ ͍͟�ƚŚĞ�ƚƌŽůů�
ĂƐŬĞĚ�DĂǌĂƌŝŶ�ƐŚĞĞƉŝƐŚůǇ͘� 

dƌŽůůƐ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�
ĂŶĚ�DĂǌĂƌŝŶ�ŚĂĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�͞ /͛ůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�
ǁŚĂƚ͕͟�ƐĂŝĚ�DĂǌĂƌŝŶ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚĞŵĞ͘�͞/͛ůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƌƵď�ŝƚ�ŝŶƚŽ�dŚƌĂŶĚƵŝů͛ Ɛ�ĚƵŵď�ůŝƩůĞ�
ĨĂĐĞ͘͟�&Žǆ�ĨĂŝƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�
ƐĞĞ�ƉŝǆŝĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĨŽǆůŝŐŚƚ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŽ�Ă�ĨŽǆ�ĨĂŝƌǇ͛Ɛ�
ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ĞǇĞƐ͘� 

dŚĞ�ƚƌŽůů�ƐĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďůĂŶŬ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĨĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƋƵŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘�dƌŽůůƐ�ŚĂĚ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐůŽǁ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ͙��Ƶƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽů�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĚĂŌ͘�dŚŽƵŐŚ�ĂĚŵŝƩĞĚůǇ�ƐůŽǁ͕�ƚƌŽůůƐ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌƉĞƐƚ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨŽƌĞƐƚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƋƵŽŝĂ��ŶƚƐ͘��ŌĞƌ�ĂŶ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�
ƐŝůĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌŽůů�ĮŶĂůůǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ŝƚƐ�ŵŝŶĚ  ͘

͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƌƵďďŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĨĂĐĞƐ͕͟�ƚŚĞ�ƚƌŽůů�ƐƚĂƚĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ŝŶŶŽĐĞŶƚůǇ͘�͞�Ƶƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŵǇ�ŵƵƐŝĐĂůƐ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌĂƉƉŝŶŐ͘͟ 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚǇ�DĂǌĂƌŝŶ�ůŽǀĞĚ�ƚƌŽůůƐ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ƐŽ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘�͞tĞůů͕�ƚŚĂƚ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͕͟�DĂǌĂƌŝŶ�ƐĂŝĚ�ĂƐ�ŚĞƌ�
ĨŽǆůŝŐŚƚ�ďƵƌŶĞĚ�ďƌŝŐŚƚůǇ͘�͞zŽƵ�ǁĂŝƚ�ŚĞƌĞ͕͟�ƐŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƚƌŽůů�
ĂƐ�ƐŚĞ�ŇŝƩĞĚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘�DĂǌĂƌŝŶ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĞůŽĚǇ�ƉŝǆŝĞƐ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�
ďŝƌĚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐǁĞĞƚ�ŵƵƐŝĐ͘��ŶĚ�ǁŚǇ�ƚƌŽůů�ŵƵƐŝĐ�ǁĂƐ�
ĨĞǁ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�–�ŽŶůǇ�Ă�ƐƉĂƌƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞůŽĚǇ�
ƉŝǆŝĞƐ�ĨĂŶĐǇ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĨŽůŝĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉŝĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�ǁŚǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ĞůǀĞƐ͕�ǁŚŽ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚĐŽƌĞ�ƉĂƌŬŽƵƌ�
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ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĂĐĞ͘� 

DĂǌĂƌŝŶ�ǌŽŽŵĞĚ�ŚŝŐŚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘�/ƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ƐƉŽƩĞĚ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ƐǁĂƌŵ�ŽĨ�ŵĞůŽĚǇ�ƉŝǆŝĞƐ͘�
�ƌĂŶĚŝƐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨŽǆůŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĚŝƉƉĞĚ͕�ĚŽǀĞ͕�ĂŶĚ�
ĚĂǌǌůĞĚ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ƉŝǆŝĞƐ͕�ǁƌĂŶŐůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĞƌ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚƌŽůů͘�dŚĞ�Ăŝƌ�ƚŚƌƵŵŵĞĚ�ĂŶĚ�
ǀŝďƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐǁĂƌŵ�ŽĨ�ƉŝǆŝĞƐ�ƌƵƐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽǆ�
ĨĂŝƌǇ͘�dŚĞ�ƚƌŽůů�ďĞůŽǁ�ĐŽƵůĚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ͘�DĂǌĂƌŝŶ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�dŚƌĂŶĚƵŝů�
ǁĂƐ�ƐƟůů�ŶĞĂƌďǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ƉŝǆŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůŝĚĞ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŽůů͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ͘ 

dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƚƌŽůů�ĨĞůƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚƌĞŵŽƌ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ĨĞůƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌŽůů�ůǇƌŝĐĂů�ůĞŐĞŶĚƐ͕�ůŝŬĞ�
�ĂƌƚŚŽůĂŵŽŽŶ�ƚŚĞ��ŽŝƐƚĞƌŽƵƐ͕�WĞƉƉĞƌƐƚŽŶĞ�ƚŚĞ�WŝƚĐŚǇ͕�
dŚŽŵŽƐƐ�ƚŚĞ�dŝŶŶŝƚĂů͕�^ĂŵƵǁĞůů�ƚŚĞ�^ĐƌĞĞĐŚǇ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�
'ƌĞŐŽƌƚƌĞĞ�ƚŚĞ�'ƌŝŶĚŝŶŐ͊�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƚƌŽůů�ƚŽŽŬ�Ă�
ŵŽŵĞŶƚ�;ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ŚĞ͛Ɛ�ƐƟůů�Ă�ƚƌŽůůͿ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ŚŝŵƐĞůĨ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�
ƚŽ�dŚƌĂŶĚƵŝů͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐĂů�ŵŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵƐĞǇ�ŚĂŝƌĞĚ�ŵŝƐĐŚŝĞĨ�ŵĂŬĞƌ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĞůǀĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂŶĐĞ͕�ĨƌŽůŝĐ�ĂŶĚ�ŐĂŵďŽů�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ůŽƵĚ�ƚŚƵŵƉŝŶŐ�ďĞĂƚ�ĞŵĂŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�
ĐŽŶĐĞŝǀĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�DĂůŐĂƚŚ�ůƵƌŬĞĚ͘�dŚĞ�ďĞĂƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĮůůĞĚ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϯ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�DĂůŐĂƚŚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƚĞŶƚ�ƌĂŐĞ͕�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĐůĂǁ�ŝƚƐ�
ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŶŐĞƌ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞůǀĞƐ�
ůĞŌ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĞǀĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐůŽǁůǇ�ǁŽƌŬ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ŝŶ�
ƟŵĞ͕�ƚŽ�ĚŝƐƚƵƌď�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƚƌŽůů͛Ɛ�ŵƵƐŝĐĂů�ŵĂĐŚŝŶĂƟŽŶƐ�ĞǀĞƌ�
ĞĂƌůŝĞƌ͘ 

dŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ůŝƩůĞ�ŚŝƚĐŚ�ƚŽ�DĂůŐĂƚŚ͛Ɛ�ƉůĂŶ͗�
ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌŽůů͘�/�ŵĞĂŶ�ƌĞĂůůǇ͕�Ă�ƚƌŽůů͍�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͍�EŽ-ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ͘�EŽ-ŽŶĞ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ͘�ZŝĚŝĐƵůŽƵƐ͘ 

,Ğ͛Ě�ďĞĞŶ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ďƌĞĂƚŚĞĚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ƐŝŐŚ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌŽůů�ŚĂĚ�ƌĞƚƌĞĂƚĞĚ�
ƐŶŝŋŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�dŚƌĂŶĚƵŝů�ǁŽƵůĚ�ƐŽŽŶ�ŚĂǀĞ�
ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ŚĞ͕�DĂůŐĂƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶŽƚŽŶĞ͕�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ͘�
,Ğ�ĐŽƵůĚ�ƌĂƉ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽďŶŽǆŝŽƵƐ�ĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�dŚƌĂŶĚƵŝů͛Ɛ�ƚĂůů͕�ůĞĂŶ�
ĨƌĂŵĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�ƐƋƵĂƚ�ĂŶĚ�ƐƋƵĂƌĞ�ŽŶĞ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�
ŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ĞůǀĞƐ͕�ŚĂŚ͊�^Ž�ŵƵĐŚ�ƐŽ͕�ŵĂŶǇ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ďĂƌĞůǇ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞůĨ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚƌĂŶĚƵŝů�ĐŽƵůĚ�ŵŽƐƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

DĂůŐĂƚŚ�ƉĞĞŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĐŚĞĚ�dŚƌĂŶĚƵŝů�ǁŝƚŚ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ĞǇĞƐ͘�,Ğ�ǁŽƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ�ĨĞĂƚŚĞƌ�ďŽĂ�–�ǁŚǇ͕�DĂůŐĂƚŚ�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�

ǁĞĂƌ�ŽŶĞ͘�/ƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞůǀĞƐ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�Śŝŵ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�DĂůŐĂƚŚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ͘ 

,Ğ�ƐƚĞĞůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ͕�ŚŝƐ�ƟŵŝŶŐ�ƉƌĞĐŝƐĞ͖�ƚŚĞ�ĞůǀĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƐůŽǁŝŶŐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũƵďŝůĂƟŽŶƐ͕�Ă�ƐƵƌĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƵƌď�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘���ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůǀĞƐ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƌƵƐƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ĂƐ�DĂůŐĂƚŚ�ĨŽƌĐĞĚ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ͘ 

DĂůŐĂƚŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ĨƌŽǌĞ͕�ŵŽƵƚŚ�
ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƉĞŶ͘�dŚĞ�ƚƌŽůů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĞĚŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͘�dŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ŵĞƚ͘ 

�Ŷ�ĂƵƌĂ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĞŵĂŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌŽůů͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĞĂƟŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�Ă�ĨĂŝŶƚ�ƉƵůƐĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞ�ůĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�
ǁĂǀĞƐ͘�DĂůŐĂƚŚ�ƐƚĂƌĞĚ�ŽƉĞŶ-ŵŽƵƚŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ůƵŵďĞƌŝŶŐ�
ŐŝĂŶƚ͕�ĞŶǀǇ�ĂŶĚ�ĂǁĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŝŐŽůĚƐ�ƚŽ�ďůŽƐƐŽŵ�Ăƚ�ŚŝƐ�
ĨĞĞƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƵŶŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞůŽĚǇ�ƉŝǆŝĞ�ƚŽ�
ďŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ƚƌŽůů͖�DĂůŐĂƚŚ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽĂǆ�ŽŶĞ�
ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͘�&Žƌ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ�
ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐ�ƐĐƌĞĞĐŚŝŶŐƐ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�
ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ĐƵŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůƵƌĞ�ŽŶĞ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƚƌĂƉ͘�EŽǁ�ĮŶĂůůǇ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ĞǆĂĐƚ�ŚŝƐ�
ƌĞǀĞŶŐĞ�ŽŶ�dŚƌĂŶĚƵŝů͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵƉŝĚ�ƚƌŽůů�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĞƐƐ�ŝƚ�Ăůů�ƵƉ͘�
DĂůŐĂƚŚ�ŐůĂŶĐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞůǀĞƐ͛�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ăůů�ƐƚŽƉƉĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘�
/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĞůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŽůů�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ƐůŽǁ�ǁĂůŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͘�
dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞůŽĚǇ�ƉŝǆŝĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌŽůů�ŚĂĚ�
ǁŝƚŚŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͘���ƐŵŝƌŬ�ƉůĂǇĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�DĂůŐĂƚŚ͛Ɛ�
ůŝƉƐ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�dŚƌĂŶĚƵŝů͛Ɛ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ĨĂĐĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ƚƌŽůů͗�ŵĂǇďĞ�ŚŝƐ�ƌĞǀĞŶŐĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĂŝƚ͕�ƚŚŝƐ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 

KŶĞ�ĨŽŽƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚƌŽůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�
ĂƐ�DĂǌĂƌŝŶ͛Ɛ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƵůůŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĞĂƌĚ�ŶƵĚŐĞĚ�Śŝŵ�
ŽŶǁĂƌĚƐ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐƚ͘�dŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ĐůĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͘�dŚĞƌĞ͕�ĂƐ�
ŚĞ�ĚƌĞǁ�ŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ĨĞůƚ�
ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ǁŝůůŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚƵŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŽĨ�'�ŵĂũŽƌ͘�:ƵƐƚ�
ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ƚƵŐŐĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ǁŝƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞůŽĚŝĐ�ďĂůůĂĚ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ƚŚĞ�ƚƌŽůů�ƐŵŝůĞĚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƵŶƌĂǀĞůůŝŶŐ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͕�ŝŶ�ƐǇŶĐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͘�DĂǌĂƌŝŶ�ǌŝƉƉĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌŽůů�ǁĂƐ�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ŚŝƐ�DŝĚƐƵŵŵĞƌ�DĂĚŶĞƐƐ�ĂĐƚ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ͘��ůů�ŚĞ�ĨĞůƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ďĞ�
ŚĞĂƌĚ͘�^ŽŵĞ�ƵŶƐƉŽŬĞŶ�ĐƵĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƐǁĂǇŝŶŐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

DĂǌĂƌŝŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ�Ă�
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ƐƵĚĚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ͘�dŚĞ�ƚƌŽůů͛Ɛ�ĂƵƌĂ�ƉƵůƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ͕�ĞŶǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƚƌŽůů�
ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌĞƐƚ�ƐŽƵŶĚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�
DĂǌĂƌŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ůǇƌŝĐƐ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŶŽƚĞƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ͗ 

KŶĞ�ƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ͕ 

 �ŶŽƚŚĞƌ�ƌŝŶŐ͕�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ͕ 

 dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ͘ 

 �ůŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ƐƵƌĞůǇ�ĨĂŝů�- 

��ƐŽƌƌǇ�ĞŶĚ�ƚŽ�Ă�ƐŽƌƌǇ�ƚĂůĞ͘ 

dĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨŽƌĞƐƚ͛Ɛ�ŚĞĞĚ 

,ĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ� 

  KŶĞ�ƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ͊ 

tŝƚŚ�Ă�ŶĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ĞůŬ�ƌĞĂƌĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐĂŶƚĞƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ƚƌŽůů͕�ďŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĞůǀĞƐ�ƐƚŽŽĚ�ƚĂůů�ĂŶĚ�
ƐŽůĞŵŶ͕�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŽůů�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨƌŝǀŽůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƌŽǁĚŝŶĞƐƐ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂǁŽŬĞŶ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶĐŚĂŶƚŵĞŶƚ͕�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŽŶůǇ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ͘��ŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŵ͕�
dŚƌĂŶĚƵŝů�ƚŽŽŬ�Ă�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�DĂǌĂƌŝŶ͛Ɛ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ƚĞĂƌ�ƌŽůůĞĚ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ĐŚĞĞŬ͘�,Ğ�ƚŽŽ�ďŽǁĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͕�
ƚŚĞ�ĨĞĂƚŚĞƌ�ďŽĂ�ĨĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŇŽŽƌ͘ 

�ŌĞƌ�Ă�ƉĂƵƐĞ͕�dŚƌĂŶĚƵŝů�ƐƉŽŬĞ͗�͞EĞǀĞƌ͕�ǇŽƵŶŐ�ƚƌŽůů͕�ŚĂǀĞ�/�
ďĞĞŶ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ŵƵƐŝĐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ͘�&Žƌ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͕�/�ŚĂǀĞ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂƉ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ƵŶŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ͘�EŽǁ�/�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďƵƚ�Ă�ƐŽƌƌǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŵǇ�ŽǁŶ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�DŝƌŬǁŽŽĚ͘ 

͞tĞ�ŵƵƐƚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͊͟�ŚĞ�ĐƌŝĞĚ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ŶŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞůǀĞƐ͘�͞/�ŚĞƌĞďǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůǀĞŶ�ƌĂƉ-ĐůƵď�ŚŝƚŚĞƌƚŽ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ��ŝŶĚĞƌƐͬ�ŽƵůĚĂƌĞ͘�EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝůů�ŝƚ�ŽŶůǇ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ĐůŝƋƵĞ͖�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘͟ 

DĂƌĂǌŝŶ�ƐŵŝůĞĚ͕�ŚĞƌ�ĨŽǆůŝŐŚƚ�ŐŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌŵ�
ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĐĞŶĞ�;ƉĞƌŚĂƉƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŚŽǁ�ƚƵŶĞƐ͊Ϳ�ůĞŌ�ƚŚĂƚ�ŶĂƌƌŽǁ�ŵŝƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�
ƐŚŽǁĞƌ�ůŽŶŐ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘ 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�DĂůŐĂƚŚ�ǁĂƐ�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ũĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽǁƚŚ͘�tŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĞ�ũƵƐƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ͍�dŚƌĂŶĚƵŝů�ŚĂĚ�
ũƵƐƚ�ďŽǁĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌŽůů͍���ƚƌŽůů͊�DĂǇďĞ�dŚƌĂŶĚƵŝů�
ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂƐ�ďĂĚ�ĂƐ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘�DĂǇďĞ�ŚĞ�ƚŽŽ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�
ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ƐŽƵů͘�DĂǇďĞ�ƌĞǀĞŶŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�Žī͕�Žƌ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƐƚĂǇĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ďŝǌĂƌƌĞ�ƐĐĞŶĞ�ŚĂĚ�ƉůĂǇĞĚ�ŽƵƚ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�
ŚŝƐ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ǁĂƐ�ĂŶ�ĂǁĨƵůůǇ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͘ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�DĂůŐĂƚŚ�
ƚƌŝƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ�;Ă�ƌĂƌĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞůĨͿ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�
ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĂŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐƌĂƐŚ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƚƌĂƉĚŽŽƌ�
ƐŚƵŶƚĞĚ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͘���ďĂƐƐ�ŐƵŝƚĂƌ�
ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ͕�ĂŶ�ƐƚŽŽĚ�ƉƌŽƵĚůǇ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƐƚĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŝŶŐĞĚ�ƉŽůĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŝƚ  ͘

DĂůŐĂƚŚ�ŐĂƐƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ĮƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƉŽĐŬĞƚ͕�ĨƌĂŶƟĐĂůůǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�
ŝƚ�Žī͘ 

͞DĂůŐĂƚŚ͕�ĚƵĚĞ͍͟�ďĞŐĂŶ�dŚƌĂŶĚƵŝů͘ 

͞�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ͕�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ͊͟�DĂůŐĂƚŚ�ŐĂƐƉĞĚ͕�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĮŶŐĞƌƐ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĞĂƌĚƌƵŵƐ  ͘

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ  ͘

dŚĞ�ŚŝŶŐĞĚ�ƉŽůĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƐǁĂŶŐ�ĚŽǁŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐƐ͕�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ĚĞĂĨĞŶŝŶŐ�ĐŚŽƌĚ͘� 

 

��ŵŽŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ  ͘

͞�E��d,�d�t�^�zKhZ�^h�D/^^/KE͍͊͟�ďĞůůŽǁĞĚ�dŚƌĂŶĚƵŝů͘ 

͞z�^͕�/�^hWWK^��^K͕͟�ƐĐƌĞĂŵĞĚ�DĂůŐĂƚŚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĚĚĞŶ�ĚĞĂĨŶĞƐƐ͘ 

͞dK����&�/Z͕�/d�/^���dh�>>z���dd�Z�d,�E�>�^d�z��Z͘͟�
dŚƌĂŶĚƵŝů�ǇĞůůĞĚ͘ 

͞d,�d͛^�^K�</E��K&�zKh͊�/͛s�����E����/d�K&����/�<�
Z���Ed>z͕�^K�/��K��WK>K'/^�͘�DZ͘dZK>>͕�zKhZ�W/����t�^�
'>KZ/Kh^͘͟�DĂůŐĂƚŚ�ƐŚŽƵƚĞĚ͘ 

dŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ďĞůůŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�–�ďƵƚ�
DĂůŐĂƚŚ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ  ͘

 

ΎΎΎ 

KŶ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐŝĚĞ͕�ĨŽƵƌ�ŚŽƌƐĞŵĞŶ�ƉƵůůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚŽƉ  ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƌŝĞŇǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ǀĂƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘�͞ tŽĂŚ͕�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ďĂƐƐ͍�&Ăƌ�ŽƵƚ͘͟ 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ͕�ǀĂƉĞ�ƐŵŽŬĞ�ďĞŐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŽǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ͘�dŚĞǇ�ŶĞŝŐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŚŝŶŶŝĞĚ͘� 

͞tĞ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Ă�ďĂƐƐ�ƉůĂǇĞƌ͘͟��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘ 

͞īīīīīīī͘͟�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǀĂƉŝŶŐ͘ 

͞tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĂƌĞ�Ğ-ĐŝŐ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ͘�͙͞�ǁĞ�ĐĂŶ�͙�
īīīīīīĨ͙�ĐŽŵƉĞů�Śŝŵ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ͘͟ 

͞dŚĞŶ�ůĞƚ͛Ɛ�ǁĂƐƚĞ�ŶŽ�ƟŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�͙�īīīīīīīī�͙�ďĞ�ƚŚĞ�
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ďĞƐƚ�ƌŽĐŬ�ďĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟ 

dŚĞ�ĨŽƵƌ�ďĞŐĂŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Śŝůů�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƐŵŝůĞĚ�ǁŝĐŬĞĚůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�Ğ-ĐŝŐ͘ 

dŚĞ�ŶĂǌũƵƵů�ǁŽƵůĚ�ƌƵůĞ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�–�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

 

BONUS CONTENT: Les Miserablelves 

͞^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ͘�^Ž�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�/͛Ě�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ŐƌĂŶĂƌǇ�
ďƌĞĂĚ͘͟ 

         ^ĂƌĂŚ�EŽůĂŶ 
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And that’s the end of  this term’s magazine! I hope that you’ve enjoyed the 
collection put together this term, and thank you all of  the many that 
contributed this time around.. 

Unusually, the signup for this term of  chainwriting is already live, so check 
your inboxes or email me at cusfs.chainwriting@gmail.com to sign on for 
another term of  lovely and/or wacky fiction. As always, any sketchers, 
riddlers, or other creators are encouraged to come forwards - I’d love to see 
whatever you’d like to share. 

As always, keep writing. The first line is always the hardest! 

 

Swords and Sorcery, 

 Shaun. 
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