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/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌƵŵďůŝŶŐ͕�ĞĐŚŽŝŶŐ�ŐƌƵŵďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŚĂĚ�ƌƵŶ�ŽƵƚ͘��ŵĞƚŚǇƐƚ�ŇĂŝůĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ͕�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�
ŶŽŝƐĞ͘� 

�ĂǇƐ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐĂǀĞƌŶ͕�ŶŽŝƐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨĂƌ�
ƚŽŽ�ǁĞůů͘� 

�ƌĞǁ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŇŝĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂǇĞĚ�ƌŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌͲ
ŶĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǇĞ͕�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�ĮŶĚ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ĐƌǇƐƚĂůƐ�ŚĞ͛Ě�
ǁƌĞƐƚůĞĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝůĞƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶƐ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƐĂƚĐŚĞů͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐůŝŶŬ�ĂƐ�ŝƚ�ũŽŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ĐƌǇƐƚĂů�
ďƌĞƚŚƌĞŶ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ůŽƵĚ�ŚĞƌĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵ�ƐǁĞĂƚ͕�ǇŽƵ�
ƚƌŝĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ͘ 

�ƌĞǁ͛Ɛ�ƉĂĚĚĞĚ�ƐƉŽŶŐĞ-ƐŚŽĞƐ�ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�
ĂƐ�ŚĞ�ƐůŽǁůǇ�ƉůŽƩĞĚ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ŽǀĞƌ�ƐŝůǀĞƌ�
ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ƐŬŝŵŵĞĚ�Ă�ŐŽďůĞƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŐƌŝƉƉĞĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ͘��ůŽƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ƉůƵŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ďůĂĐŬŶĞƐƐ͕�
ŵĂŐĞ-ůŝŐŚƚ�ƐŶƵīĞĚ�ŽƵƚ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ŐůŝŶƚ�ŝŶ��ŵĞͲ
ƚŚǇƐƚ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ĂďŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ͘ 

^ŚĞ�ďůŝŶŬĞĚ͘��ůŝŶŬĞĚ͘��ůŝŶŬĞĚ͘ 

dŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƌƵŵďůĞĚ�ŶŽǁ͕�ŵƵĐŚ�ůŽƵĚĞƌ͕�
ŵƵĐŚ�ĐůŽƐĞƌ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽŽ�ƐůŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐƚ͘�dŚĞ�
ƌŽƉĞ�ŝŶĐŚĞĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ŚĞ�ĂďƐĞŝůĞĚ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ͕�
ƐƉŽŶŐĞ-ƐŚŽĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ�ŐƌŝƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶŽ�
ŶŽŝƐĞ͘ 

��ŐƌŽǁů�ĞĐŚŽĞĚ͕�ƚŚĞ�ŶĂƐĂů�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌŽǀĞ͘��ŵĞƚŚǇƐƚ�ƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ͕�ƐŝůĞŶƚ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ�ƐƵƐƉĞŶƐĞ͘ 

�ƌĞǁ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽĂƌĚĞƌ�ĚƌĂŐŽŶ�ŶŽǁ�
ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĨĞĞƚ�ďĞůŽǁ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͘�,Ğ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘�
,Ğ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ͘ 

tŚĞŶ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ͕�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ŚƵŵĂŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ƌĂŐŽŶƐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝŵĂŐŝͲ
ŶĂďůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ǁĞƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƉĂŝŶĨƵůůǇ�ƐƚƵƉŝĚ�ĐƌĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ͘�DĂǇďĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�Ăůů�

ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶƉŽǁĞƌ͘�,Ğ�ƉƌĂǇĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘ 

^ŵĂůů�ĐƌǇƐƚĂů�ĐůŝŶŬĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐͲ
ŽŶΖƐ�ƚĂŝů͕�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚΖƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�dŚŽƐĞ�ĨĞǁ�
ƐĞĐŽŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ͘��ƌĞǁ�ďŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƉ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞƌŶ�ŽŶƚŽ�ĂŶ�ƵƉͲ
ƉĞƌ�ůĞǀĞů͘�,ŝƐ�ǁŝĨĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŚŝƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ƐƵŝƚ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�Ă�ƌŽĂƌ�ĞĐŚŽĞĚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕��ŵĞƚŚǇƐƚ�ŝŶͲ
ƐƟŶĐƟǀĞůǇ�ŐƌĂďďĞĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�Ăƌŵ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕�ƋƵŝĐŬůǇ͘ 

,ŽĂƌĚĞƌ��ƌĂŐŽŶƐ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ĐĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƵƐƚƌŽͲ
ƉŚŝůŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĐŚŽŽƐĞ�ĐĂǀĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƌͲ
ƌŽǁ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͘���ƚǇƉŝĐĂů�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ŽĨ�,ŽĂƌĚĞƌ��ƌĂŐŽŶ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞƐ�ĐĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŽ�ƚŚŝĐŬ�ƚŚĂƚ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŶĂƌƌŽǁ�ĐĂǀĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĚƌĂŐŽŶ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐůĞƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ 

ΎΎΎ 

^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŐĂƐƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘ 
ΖΖ/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞΖƌĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ũŽď͘ΖΖ�,Ğ�ƐŝŐŚĞĚ͕�
ƐŚƌƵŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ďĂŐ�ŽĨ�ƐŚŝŶǇ�
ƐƚŽŶĞƐ͘ 
ΖΖtŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ͍�zŽƵ�ŬŶŽǁ͘͘͘ΖΖ�^ŚĞ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ�ůŽŽŬ͘ 
ΖΖdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ǁĞΖǀĞ�ŐŽƚ͕��ŵĞƚŚ-ΖΖ��ŝƐͲ
ŵŝƐƐŝǀĞůǇ͕��ŵĞƚŚǇƐƚ�ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘ 
ΖΖdŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ĐŚĂŶĐĞ͘�/�ũƵƐƚ�ǁŝƐŚ͕�ƐŽ�ďĂĚůǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ͘͘͘ΖΖ�,Ğƌ�ǀŽŝĐĞ�ďƌŽŬĞ͘��ŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ĐƵƌƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĂŝŶĨƵů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�ΖΖEŽ-ŽŶĞ�ĞƐĐĂƉĞƐ�ĨƌŽŵ�
�ĐŽŶĂƐĐĞ͘ΖΖ 
�Ɛ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐĞŶƚƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘���ĐůĂƉ�ŽĨ�ƚŚƵŶĚĞƌ�ĞĐŚͲ
ŽĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
ΖΖ^ŚĞ�ŵƵƐƚΖǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƵƐ͕ΖΖ��ŵĞƚŚǇƐƚ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͕�ĨĞĂƌͲ
ĨƵůůǇ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘ 
ΖΖdŚĞ�ŚĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŐĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ͘͘͘ΖΖ�
�ƌĞǁ�ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŚƵƐŚĞĚ�Śŝŵ͘ 
ΖΖ>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƵĚƐ͘�tĞ͛Ě�ďĞƩĞƌ�ŇĞĞ͘ΖΖ 

Mountain Children 
Shaun Vickers, Paulinia, Mark Johnson, Jacob Van Buren,   

Hannah Clark, Jefferson Chua, Evan Wroe, Dan Scott 
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,Ğ�ŶŽĚĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚƵƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŚŝƐ�ƐƉŽŶŐĞ-ƐŚŽĞƐ͘�
dŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝĨĞƐĂǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶƚ�
ĐĂǀĞƌŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŶŽŝƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƵƉ�ŚĞƌĞ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŽĚĚĞŶ�ǁŝƚŚ��ĐŽŶĂƐͲ
ĐĞ͛Ɛ�ĂŶŐƌǇ�ƌĂŝŶ͘ 

�ŵĞƚŚǇƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ-ŚŽůĞ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂŝƌ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĐůĂŵďĞƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�ǁŝŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŶŐ�
ŝƚ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ůĂŶĚĞĚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞŶ�ŚƵƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĂůůĞǇǁĂǇ͘��^ŚĞ�ŚŝƐƐĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŚŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�͞tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĞŶƐ͘�
�ĐŽŶĂƐĐĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ĐůĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŝƚǇ�
ǇĞƚ͘͟ 

͞/�ŬŶŽǁ͕͟��ƌĞǁ�ŚŝƐƐĞĚ�ďĂĐŬ͕�͞ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚƵƐŚ͖�/�
ĚŽŶ͛ƚ�ĨĂŶĐǇ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵƉŝĚ�
ŚŽĂƌĚĞƌ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞĂƚĞŶ�ďǇ��ĐŽŶĂƐĐĞ͘͟ 

�ŵĞƚŚǇƐƚ�ďŽƩůĞĚ�ƵƉ�ŚĞƌ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞďƵŬĞ͕�
ďƵƚ�ŬĞƉƚ�ƐŝůĞŶƚ͘�,Ğƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ďŽŽƚ͕�ďƵƚ�
ũƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌŝŐŚƚ͘�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŇǇ�ŝŶƚŽ�
ĞĂƌƐŚŽƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƌŐƵŝŶŐ͘� 

ΎΎΎ 

͞DĂǇďĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƚĞƌƌŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌ�Ăůů͘͟��ŵĞͲ
ƚŚǇƐƚ�ŐƌŝŶŶĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐƌǇ�
ůŽŽŬ�ŚĞ�ƐŚŽƚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŚĞƌ͘�dŚĞǇ͛Ě�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌͲ
ƌĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŝƐĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĂƩĞƌĞĚ͖�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŶŽǁ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ďŽĚŝĞƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂͲ
ŽƟĐ�ƐƉƌĂǁů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ďĞͲ
ƐŝĚĞƐ͕�ŶŽ�ĚƌĂŐŽŶ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ǁŽƵůĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ǁĂůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚƵŵĂŶ�ƐƋƵĂůͲ
Žƌ͘ 

tĞůů͕�ŶŽ�ĚƌĂŐŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƉĂƐƚ�ƟŵĞ�
ƚŚĞǇ�ƉĂŝĚ�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�Ă�ǀŝƐŝƚ͘ 

ΎΎΎ 

KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ǁĂƐ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͖�ŽƚŚĞƌ�ĚƌĂŐͲ
ŽŶƐ�ƌĞǀĞůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ŐůŽƌǇ͕�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ǁĂƐ�
Ă�ĚƵůů�ŐƌĞǇ͘�tŚĞŶ�ĂŶŐĞƌĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�
ĨŽƌƚŚ�ŇĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŽŶƐ͕�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ũƵƐƚ�ƐƵůŬĞĚ͘�tŚǇ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŽĚĚ�ĚƌĂŐŽŶ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
�ŵĞƚŚǇƐƚ�Žƌ��ƌĞǁ͕�Ăůů�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�
ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ͘ 

͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�Ǉ͛ŚĞƌĞ�ĨŽƌ͍͟��ƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŐƵĂƌĚ͘� 

͞tĞ�ƌĂŝĚĞĚ�Ă�ŚŽĂƌĚĞƌ͛Ɛ�ŶĞƐƚ͕͟��ŵĞƚŚǇƐƚ�ŐƌŝŶŶĞĚ͕�
͞ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽŋŽĂĚ͘͟ 

��ƌƵŵďůĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ŶŽĚͲ
ĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

͞tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ��ŵĞƚŚǇƐƚ͍͟ 

͞EŽƚ�ŶŽǁ��ƌĞǁ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕͟��ŵĞƚŚǇƐƚ�
ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͘ 

��ǁĞĂƌǇ�ĞǇĞ�ĮǆĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘���ĚƌĂŐŽŶ͛Ɛ�
ĞǇĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĚƌĂŐŽŶ͕�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽŌĞŶ-
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ͘��ŵĞƚŚǇƐƚ͕�ďůŝŶŬŝŶŐ�
ƌĂƉŝĚůǇ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͕�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŽĨ�ŐĞŵƐ͘� 

KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ƐŚŝŌĞĚ͕�ƐǁŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ƉĂŝƌ͘�dŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐƚƵŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�
ŝĚůĞŶĞƐƐ�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ƐǁĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ŝŶ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐƵůƉ͘��Ƶƚ�ŚŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŐ͘ 

�ŵĞƚŚǇƐƚ�ŶƵĚŐĞĚ��ƌĞǁ͕�ŐƌŝŶŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ͛Ě�ŐŽƚ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ŐŽŽĚ͘ 

͞/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĨŽŽůƐ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƚŽůĞ͕�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞ�ĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĂŐ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŐĞŵƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚĞĂů�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŐĂŝŶ͘͟��ŽŽŵĞĚ�KůĚ��ƌĂŶŬǇ͘ 

͞,ŽůĚ�ŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ͕͟��ŵĞƚŚǇƐƚ�ďĞŐĂŶ͕�͞ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŵ-͞ 

ΎΎΎ 

͞�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶ͍͟��ƌĞǁ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϮϬŌ�ĚƌĂŐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ͕�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŝŶĐůŝŶĞĚ͕�ƵƐĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽŽƚŚƉŝĐŬ�Žƌ�Ă�ůŝŐŚƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƐŶĂĐŬ͘� 

͞dŚĞŶ�ůŝƐƚĞŶ�ǁĞůů͘͟�tŚĞŶ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŵŽǀĞĚ�ŚĞ�
ŇŝĐŬĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďƌŝŐŚƚ�ŽƌĂŶŐĞ�ĞǇĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͘�
͞zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ͘͟ 

tŚĞŶ��ŵĞƚŚǇƐƚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕��ƌĞǁ�ǇĂŶŬĞĚ�
ŚĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ƐƚŽŶĞ�ďĞŶĐŚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
Śŝŵ͘�EŽǁ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ŚƵŵĂŶƐ�ĚŝĚ͕��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ͘�tŚĞŶ�
ǇŽƵ�ůŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŝŵƉůǇ�
ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ďĂƌďĞͲ
ƋƵĞĚ͘�^Ɵůů͕�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�
Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞǇ�ŚŽƉĞĚ�Žƌ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�Ă�ĚĂǇ͘� 

&Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ƐŝŵƉůǇ�ůĂǇ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚŽ�
ďŽŽƚ�ƵƉ͘�͞dŚŽƐĞ�ŐĞŵƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�
ŵĞŶ͘͟� 

͞�ŶĚ�ǁŚĂƚ͍�dŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂŐŽŶƐ͍͟��ŵĞƚŚǇƐƚ�
ǁŽƵůĚ͛ǀĞ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ��ƌĞǁ�
ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ĞůďŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵƚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ĐŚĞĞŬ͘� 
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͞dŚĞǇ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�ŽĨ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƵŶƚƐ�ƚŚĞŵ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŐĞŵƐ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďƌŝŶŐ�Ğǀŝů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ͘͟�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�
ŐĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŝŐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŵĞůƚ�ŽĨ�ĂĐŝĚ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚǇ�ŽůĚ�
ŚŽƵƐĞƐ͘�͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƋƵŝƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�
,ŽĂƌĚĞƌ͛Ɛ�ŶĞƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŐĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚŽůĞŶ�Ă�ůŽŶŐ͕�
ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͘�/�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŚĂƚĐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂŵ�
ǁĂƐ�ƐƟůů�Ăůů�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĮƌĞ͕�ũƵƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞŐŐ͘�^ŚĞ�
ƚŽůĚ�ŵĞ͕�ĂƐ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŽĨ�Ă��ŚŝůĚ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůůĞǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�
ŽĨ�ĐƌǇƐƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƐƚŽŶĞƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐŚŽŶĞ͘�^ŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ŽĨ�
Ă�ďĞĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌƉ�ĐůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŬŝŶŐ�ƚĞĞƚŚ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞǇĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĚ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ůŝŐŚƚ͘�tŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŐƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĮƌĞ͕�ŝƐ�ǁŝƚͲ
ŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ŐĂŝŶ�Ă�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘͟ 

͞zŽƵ�ŵĞĂŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ĂƚĞ�ƚŚĞ�ŬŝĚ͍͟��ƌĞǁ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�
ǁĂƐ�ƐŵĂůů͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�
ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ-
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ-ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ďŝŐ-ŚƵŶŐƌǇ-ĚƌĂŐŽŶƐ�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ůŝƩůĞ�
ŽŶĞƐ͘��ǀĞŶ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ-ĞĂƟŶŐ�ŵŽŶƐƚĞƌ�
ƐƟƌƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ŝŶ�Śŝŵ͘ 

͞/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ŝƚ�ĚŝĚ͘͟� 

͞KŬ͕�ƐŽ͕͟��ŵĞƚŚǇƐƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐͲ
ƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ͕�͞ƚŚĞ�ŐĞŵƐ�ƐĞĞ�Ă�ŬŝĚ�ŐĞƚ�
ĐŚŽŵƉĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͕�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĐƵƌƐĞĚ͘�
tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĐƵƌƐĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞŵ͍͟ 

͞/�Ăŵ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͘͟��Ɛ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�KůĚ�
�ƌĂŶŬǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ůŝŌŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐůĂǁ�ƚŽ�ƐĐƌĂƚĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ĐŚĞĞŬƐ͘�tŚŝĐŚ�ŽŶůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƌŽĐŬƐ�
ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�ƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ĞǀĞŶ�ĚƵƐƟĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌŝŵŝĞƌ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁĞƌĞ͘�
͞tĞ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŵĂŐŝĐŬƐ͘�,ƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐŝĚĞĚůǇ�
ŶŽƚ͘͟ 

�ŵĞƚŚǇƐƚ�ŬŶĞǁ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ǁŚŝƐƉĞƌ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ��ƌĞǁ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚƌĂŐŽŶ�ŚĂĚ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�
ƐƟůů�ŚĞĂƌ�Ă�ŵŽƵƐĞ�ĨĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŚĂůĨ�Ă�ůĞĂŐƵĞ�ĂǁĂǇ͘��Ƶƚ�
ƚŚĞǇ͛Ě�ďĞĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂƌĚůǇ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶǇǁĂǇ͘� 

/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-ŬŝŶĚ�ƚƌĂŐŝĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŐĞŵƐ͕�
ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ͘�^ŚĞ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐůŝŐŚƚĞƐƚ�ƚĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƌůƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĮŶŐĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�Ăƌŵ͘� 

,Ğ�ŝƐ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂĚ͍�tĂƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�
ĞƋƵĂůůǇ�ƐƵďƚůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

�Ŷ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƐůŽǁ�ŽŶĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝĞ͘� 

tĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽŶĞǇ͕�ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ͘�/�ƐĂǇ�ǁĞ�ůĞŐ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͕��ŵĞͲ
ƚŚǇƐƚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ůĞƫŶŐ�ŝƚ�ƐůŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĮŶŐĞƌƐ͘�EŽƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� 

͞/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵŶƌŝƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
ƚŚŽƐĞ�ŐĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞ͘͟�dŚŝƐ�ƟŵĞ͕�KůĚ��ƌĂŶŬǇ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ�
ĞĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ƌƵŵďůŝŶŐ�ƐŶĂƌů�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞƌďĞƌĂƚĞĚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŶĞƐ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌƐ͘� 

,Ğ�ƐĐŽƌĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ƐŶĂƌů͕��ŵĞƚŚǇƐƚ�
ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ͘��Ƶƚ�ĂůƐŽ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂͲ
ďůǇ�ĂƌƚŚƌŝƟĐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƐƵƌĞ�ĚƌĂŐŽŶƐ�
ŚĂĚ�ƐŬĞůĞƚŽŶƐ�ƐŽ͙ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐůŽǁ͘�dŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂǇďĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ŚĞĂĚƐ�ƐƚĂƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�
ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ŝĨ�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŽƌĐŚ�ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�
ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƚŽƌĐŚĞĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇĞƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŵĞĂŶ�ŚĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ĚĞĂĚ�
ŬŝĚ͛Ɛ�ŐĞŵƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�
KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŵ͘��ǀĞŶ�ŚĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ��ĐŽŶĂƐĐĞ͘� 

͞tĞůů͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�KůĚ��ƌĂŶŬǇ͕�Ɛŝƌ͘͟�
tŚĞŶ��ŵĞƚŚǇƐƚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ͕�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�
ĚƌĂŐŽŶ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐůŝƚƐ͘�͞�Ƶƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�
ŽīĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ-͞�ĂƐ�
ƐŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƐŚĞ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�ŝŶĐŚĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ-�͞ĚĞĐůŝŶĞ͘��ǇĞ�ŶŽǁ͊͟ 

EŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͕�ƚŚĞǇ�ďŽůƚĞĚ�ůŝŬĞ�ƌĂďďŝƚƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŚĞĂƌ�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ƌŽĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĮƌĞ�ĐŚĂƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĞůƐ͕�ďƵƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬ͘��ĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�
ƚŚĞǇ�ŇĞĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚǁŽ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĂƐ��ŵĞƚŚǇƐƚ�
Ăůů�ďƵƚ�ĚƌĂŐŐĞĚ��ƌĞǁ�ĂůŽŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ͘� 

͞,ĞǇ͕�ŶŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ-͞�dŚĞ�ƉŽŽƌ�ĚŽŽƌ�ŐƵĂƌĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ŚŝƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘� 

/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽŽƌůǇ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶĞĚ�ƵŵďƌĞůůĂ�ƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ƐŶĂŐŐĞĚ��ŵĞƚŚǇƐƚ͛Ɛ�
ĨŽŽƚ͘��Ɛ��ƌĞǁ�ǇĂŶŬĞĚ�ŚĞƌ�Ăƌŵ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�
ĨĂůůŝŶŐ�ŚĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚĞǇ͛Ě�ďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĂƌͲ
ƌŽǁ�ĐĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĐůŝīƐ͘�^Ž�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�
ƌŝŐŚƟŶŐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐĐĂƉĞ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚƌĞǁ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŐƵĂƌĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŬŝĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ũĞǁĞůƐ͘ 
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͞^ŽƌƌǇ͊͟��ƌĞǁ�ƚŚƌĞǁ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ůĞŐŐĞĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ 

&ƌĞĞĚŽŵ͘ 

dŚĞ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞǇ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌƐ�
ŚĂĚ�ƚŚĞŵ�ƐŬŝĚĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŚĂůƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ͘�
dŚĞǇ͛Ě�ĨĂŶŶĞĚ�ŽƵƚ͕�Ɛŝǆ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�
ďůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŽĨ�
ƌƵŶŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ͛Ě�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ͛ǀĞ�ƌƵŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ďƵƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƌ�ŚĂĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚĞŶ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐĂŵĞ͕�͞tĞůů͕�ŝĨ�ŝƚ�
ŝƐŶ͛ƚ�ŵǇ�ĚĞĂƌ��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ��ƌĞǁ͘͟ 

EŽ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ͘�dŚĞ�tĂƌƌĞŶ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ͘�dŚĂƚ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ƌƵƐŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŝĐĞ͕�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ZhE�EKt͕�
Ăůů�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌĞ�ůŝŬĞ�ƌĂďďŝƚƐ�Ăƚ�Ă�ƐƚŽĂƚ͘� 

͞�ŽŵĞ�ŶŽǁ͕�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ͍�/�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�/͛Ě�ĮŶĚ�
ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĚŝĚŶ͛ƚ�/͍͟ 

�ŵĞƚŚǇƐƚ͛Ɛ�ŐƌŝƉ�ƐůĂĐŬĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŽĨ�ĐƵƌƐĞĚ�
ŐĞŵƐ�ĨĞůů�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ͘��ůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ��ƌĞǁ͛Ɛ�ŚĂŶĚ�ŐƌĞǁ�
ĐƌƵƐŚŝŶŐůǇ�ƟŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘� 

ΎΎΎ 

͞�ŽŶ͛ƚ�ǁĂƐƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞůĞƉŽƌƚ�ƐĐƌŽůůƐ͕͟�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐͲ
ƚƌĞƐƐ�ĚƌĂǁůĞĚ͘�dŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ĐŝƌĐůĞ�
ŽĨ�ƚŚƵŐƐ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ǀŝĐŝŽƵƐ�ŐƌŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽŽ�
ŵĂŶǇ�ƚĞĞƚŚ͘�^ŚĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ƐƚĂī�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�Ă�
ƐŚĂŌ�ŽĨ�ŽƌŶĂƚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵďǇ
-ĞǇĞĚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ĨŽĞƚĂů�ĐƌǇƐƚĂů�ĚƌĂŐŽŶ͘�͞tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ�ǁĂƌĚĞĚ͘�dŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�
ŬŶŽǁ͘͟ 

dŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ͘�dŚŽƐĞ�
ƐĐƌŽůůƐ��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�ŚĂĚ�ƐŽůĚ�Žī�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ƚŽ�
Ă�ƉĂŶŝĐŬĞĚ�ǁŝŶĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĐŽŝŶ�ƚŽ�
ƐƉĂƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞƚĐŚǇ�ŶŽďůĞ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ͘ 

͞zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ŚĞƌĞ͕͟��ƌĞǁ�ĐŚŽŬĞĚ͘�͞dŚĞ�tŝŶƚĞƌŚŽůĚ�
>ĂǁƐ-͟ 

͞dŚĞ�>ĂǁƐ͍͟ 

dŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ůĂƵŐŚĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŐůǇ͕�ƌĂƐƉǇ�
ŶŽŝƐĞ͕�ƵŶďĞĮƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝĮĞĚ�ĨŽƌŵ�ŝƚ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ͘ 

͞,ƵŵĂŶ�ůĂǁƐ͕͟�ƐŚĞ�ŚŝƐƐĞĚ͕�ŚĞƌ�ƚŽŶŐƵĞ�ĚĂƌƟŶŐ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ůŝĐŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ĐŚĂƉƉĞĚ�ůŝƉƐ͘�͞KƵƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨĞĂůƚǇ�ƚŚĞ�,ŝŐŚďŽƌŶ�ŚĂǀĞ�ŽīĞƌĞĚ͕�

/�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĞĂƌ͘�
dŚĞǇ�ďŝŶĚ�ŵĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�Žƌ�
ĞĂƌƚŚ͘͟ 

͞dŚĞ�WĂůĞ�>ŽƌĚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ͕͟�
�ŵĞƚŚǇƐƚ�ŵƵƩĞƌĞĚ͘ 

͞dŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ƐŽŽŶ͘͟ 

dŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ͛�ĞǇĞƐ�ƐŝŵŵĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�
ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƚǁŝŶ�ďůŽŽĚ�ƐƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚƌĂŐŽŶŚĞĂĚ�ƐƚĂī�
ďƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�^ŚĞ�ůĞĂŶĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƉŝǀŽƟŶŐ�ŽŶ�
ŚĞƌ�ďĞũĞǁĞůůĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�
ŵĂƐŬ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ůĞĞƌĞĚ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�
ŽƉĞŶĞĚ�ŚĞƌ�ŵŽƵƚŚ͕��ĐŽŶĂƐĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƐƚ�ƐƉŽŬĞ͘ 

͞>Ğƚ�ŵĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�Ă�ĚĞĂů͘�'ŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ŐĞŵƐ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�Ă�ĨƵƐƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĂŐŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƉĂƌĚŽŶ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŐƌŝĞǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�DĂŐĞ��ĐĂĚͲ
ĞŵǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞ͘͟ 

dŚĞǇ�ƉĂƵƐĞĚ͘ 

͞tŚĂ-�ƚŚĞ�ŐĞŵƐ͍͟��ƌĞǁ�ƐƚĂŵŵĞƌĞĚ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ͛�ĞŵƉƚǇ�ĨĂĐĞ͕��ĐŽŶĂƐĐĞ�
ƐƚĂƌĞĚ͘ 

��ůŝŐŚƚ�ƌĂŝŶ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĨĂůů͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ƉĂƩĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ĐŽďďůĞƐƚŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ͕�ĚƌƵŵͲ
ŵŝŶŐ�ƐŽŌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶŵĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�
KĸĐĞƌƐ͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĞŵƉƚǇŝŶŐ͗��ĐĂĚĞŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂƌƌĞŶ�
ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝŐŶ͘� 

^ƵƌƌŽƵŶĚĞĚ͕��ŵĞƚŚǇƐƚ�ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ďĞŶƚ�ƚŽ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŽĨ�ŐĞŵƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐͲ
ďĂŶĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚ͘ 

͞tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ͍͟�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘� 

�Ɛ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ƐŽ͕�ƐŚĞ�ĚƌĞǁ�ŚĞƌ�ƚŚƵŵď�ŝŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�
ŽƵƚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ��ƌĞǁ͛Ɛ�ƉĂůŵ͗�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ŚĞƌ͍ 

dŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ƐŶŽƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚƌĂŝů�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ�ĞƐͲ
ĐĂƉĞĚ�ŚĞƌ�ŵŽƵƚŚ͘�͞dŚĂƚ�ŝƐ�ŽĨ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�
ŵŽƌƚĂů͘�:ƵƐƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ͘͟�dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ��ĐŽŶĂƐĐĞ�
ĐƌĂĐŬůĞĚ�ůŝŬĞ�ǁŝůĚĮƌĞ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƌĂŝŶͲ
ĨĂůů͘�͞�ĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŐŽ�ďǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƌĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŵǇ�ĞĂƌƐ�
ŽĨ�ŐĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ͘͟ 

EŽ͕�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ��ƌĞǁ͘ 

DĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ͘�&ŽůůŽǁ�ŵǇ�ůĞĂĚ͘ 

�ŵĞƚŚǇƐƚ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ��ƌĞǁ͛Ɛ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ďĂŐ�ŽĨ�ŐĞŵƐ͘�^ŚĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ƚŚŝŶ͕�ŇĂƚ�ĐƌǇƐƚĂů͕�
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ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĂůŵ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐůŽǁŝŶŐ�Ă�ĨĂŝŶƚ�
ďůƵĞ͘ 

͞zŽƵ�ŬŶŽǁ͙�dŚĞƐĞ�ŐĞŵƐ�ůŽŽŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ƚŽ�ŵĞ͙�
,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ƵƐ�ŐŽ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�/�ǁŽŶ͛ƚ�ƐŵĂƐŚ�
ƚŚĞŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽďďůĞƐƚŽŶĞƐ͘͟ 

dŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ͛�ĞǇĞƐ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŽīĞƌ͘�ZĂŝŶ�ǁĂƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŶŽǁ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŵĂůů�
ƉƵĚĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀƵůĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽďďůĞͲ
ƐƚŽŶĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ŝƚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ŝƚ�ǀĂƉŽƌŝƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƐ͘ 

͞zŽƵ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚĂƌĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�Ŭŝůů�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ƐƚŽŽĚ͘͟ 

͞�Ś͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�Ŭŝůů�ƵƐ͕�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŵƐ�ĂƌĞ͘͟��ŵĞƚŚǇƐƚ�ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŐƌŝŶ͕�ƚŽǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŵ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ͘�,Ğƌ�ŚĞĂƌƚ�
ǁĂƐ�ŚĂŵŵĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŚĞƐƚ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŐĞŵƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ�ůĂƚĞƌ͘� 

dŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĚĂƌŬĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ƌĞǁ�
ĐŽƵůĚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽĂŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ƐŬŝŶ͘ 

͞^ƚĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘͟ 

�ĐŽŶĂƐĐĞ�ŐƌŽǁůĞĚ͕�Ă�ůŽǁ�ƚŚƵŶĚĞƌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ͘ 

͞,ƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ůŝƩůĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘��Ƶƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�
/�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůǇŝŶŐ͘��ŵĞƚŚǇƐƚ͕�/�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŵŝůĞ�ĂǁĂǇ͘͟�dŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ƐŵŝůŝŶŐ�ŶŽǁ͕�Ă�
ƚǁŝƐƚĞĚ͕�ĐŽŶĐĞŝƚĞĚ�ƐŵŝůĞ͘ 

͞KĸĐĞƌƐ͊�^ĞŝǌĞ�ƚŚĞŵ͊͟ 

�Ɛ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌƐ�ĚƌĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂƉͲ
ŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

tŝƚŚŽƵƚ�ŇŝŶĐŚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕��ŵĞƚŚǇƐƚ�ƚŚƌĞǁ�
ƚŚĞ�ŐĞŵ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŚĞƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�/ƚ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽďďůĞƐƚŽŶĞƐ͕�ƐŚĂƩĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĞƌƵƉƚĞĚ͘��Ɛ�ŝƚ�ƐŚĂƩĞƌĞĚ͕�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ƵŶĨŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ďƵƌƐƚ�ŝŶƚŽ�ĐŚĂŽƐ͘� 

�ƌŽƉůĞƚƐ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ůŝŬĞ�ƚǁŝŶŬůŝŶŐ�ĨĂŝƌǇ�
ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DǇƐƟĐ�DĞĂĚŽǁƐ͘�dŚĞ�KĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŚƵƌůĞĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�
ďŽĚŝĞƐ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŵďƐ�ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�
Ăƚ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ĂŶŐůĞƐ͘�^ĞĞŵŝŶŐůǇ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞƌƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�Ă�ƌƵƐŚ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƚ�
ĐĂƐĐĂĚĞĚ�ŝŶǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ͕�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�

ƚŚĞ�ƐŚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐƌǇƐƚĂů�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŵŽƟŽŶůĞƐƐ�ũƵƐƚ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ͕�
ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ĂůŽŶĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ͕�Ă�
ƐĐƌĞĂŵ�ŽĨ�ĨƵƌǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͕�ĞǇĞƐ�ƌĞͲ
ŇĞĐƟŶŐ��ĐŽŶĂƐĐĞ͛Ɛ�ƵŶƚŽůĚ�ĂŶŐĞƌ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�
ĐůŽƵĚƐ�ĂďŽǀĞ�ĐĂŵĞ�Ă�ŶŽŝƐĞůĞƐƐ�ďŽůƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�ŐůŝƩĞƌŝŶŐ�ŐĞŵ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŶͲ
ŐĞƌĞĚ͕�ƐŚŝŵŵĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂƐ�ŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�
ƐŚŽƵůĚ͘���ĚĞĞƉ͕�ƚŚƵŶĚĞƌŝŶŐ�ƌŽĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƌĞǀĞƌďĞƌĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ͕�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ǀĞƌǇ�ĐŽƌĞ͘��ĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĞŵďůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƵĐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛Ě�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽǁŶ�Žī�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĞƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞǇ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƐŽŵĞ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ĨŽƌĐĞ͘� 

dŚĞŶ͕�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐƌǇƐƚĂů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͕�
ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĨĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌƐ�
ĐŽůůŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƚ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĨĂĚͲ
ĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂƌ�ĚŝƐƐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŝůĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂŬĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ĨŽƌĐĞ�
ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĨŽƌĞ͘�^ĞĐŽŶĚƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŚŝůĞ��ŵĞƚŚǇƐƚ͕�
�ƌĞǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ƐƚŽŽĚ�ŵŽƟŽŶůĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĂŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĨĂůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘� 

dŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĂǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŽĚǇ͘�,Ğƌ�ǀŝƐŝďůĞ͕�
ĨĞƌŽĐŝŽƵƐ�ƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽĨ�
ǁĞĂŬ�ƌĞƐŽůǀĞ͘�^ƚĞƉƉŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚͲ
ŵŝƐƚƌĞƐƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ďĞũĞǁĞůůĞĚ�ƐƚĂī�Ăƚ��ŵĞƚŚǇƐƚ�
ĂŶĚ��ƌĞǁ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŚƌŝůů�ƐĐƌĞĞĐŚ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ŚĞƌ�ďĂƌĞůǇ�
ƉĂƌƚĞĚ�ůŝƉƐ͘ 

͞zŽƵ�ǁƌĞƚĐŚĞĚ͕�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ůŝƩůĞ-͞ 

�ŵĞƚŚǇƐƚ�ƐĞŝǌĞĚ��ƌĞǁ͛Ɛ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƌƵŶ͘�
^ŽŵĞǁŚĞƌĞ͘�EŽǁŚĞƌĞ͘��ŶǇǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞƌĞ͘�
�Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ƐŽ͕�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ĨŽŽƚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƵůĚ�ĮŶŝƐŚ�
ĐƵƌƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ—ƐƵƌĞůǇ—ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ŚĞůů͕�ƚŚĞ�ĞĚŝͲ
ĮĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ďƵƌƐƚ�ŝŶƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ƌŽĐŬƐ�ƐŚŽǁĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŝĨ�ƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͘�KůĚ�
�ƌĂŶŬǇ�ďĞůůŽǁĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăŝƌ͘� 

dŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ͛�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁƌĞŶĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĐŽƵƉůĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĮŐƵƌĞ�
ŽĨ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ�ŶŽǁ�ůŽŽŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌƵŵďůŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ŽĨ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

͞zŽƵ�ƐƚĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ĚƌĂŐŽŶ͕͟�ƐŚĞ�ƐƉĂƚ�Ăƚ�Śŝŵ͘�͞dŚŝƐ�
ŝƐ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŐĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘͟� 

�ƌĞǁ�ĐŚŽŬĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďƌĞĂƚŚ͘�dŚĂƚ�ǁŽŵĂŶ�ŚĂƐ�
ƐŽŵĞ�ŐĂůů�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͕�ĞǀĞŶ�KůĚ��ƌĂŶŬǇ͕�ŝŶ�
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ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ͘��ĞƐŝĚĞ�Śŝŵ͕��ŵĞƚŚǇƐƚ�ǁĂƐ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƐŚĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�
ǁĂƐ͙�DŽǀŝŶŐ͍�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĐůŽƵĚƐ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŇƵƌƌǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�ĚĂƌŬĞƌ�ƐŚĂĚŽǁƐ͘ 

KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ǁĂƐ�ĨĂƌ͕�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƉůĞĂƐĞĚ͘�,Ğ�ůŽĐŬĞĚ�ĞǇĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ͕�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ĚĞůŝďͲ
ĞƌĂƚĞůǇ͘�͞EŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ͍�EŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍�
dŚĞ�DĂŐĞ��ĐĂĚĞŵǇ͍͊�tŽŵĂŶ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƚŽǇ͘��ĐŽŶĂƐĐĞ—ǇĞƐ͕�/�
ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ—ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�tŽƌůĚ͘��ǀĞŶ�ŵǇ�ƌĂĐĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
DŝĚĚůĞ��ŐĞƐ͕�ŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŐĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�tŽƌůĚ͕�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ƌĂŐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐǁŽƌŶ�
ĨŽƌ�ŵŝůůĞŶŶŝĂ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ͘�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞŵ͕��-ĐŽ-ŶĂ-ƐĐĞ͘͟�,Ğ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐǇůůĂďůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚ�DĂŐĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘ 

dŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ—Žƌ��ĐŽŶĂƐĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚĞƌ—
ůĂƵŐŚĞĚ͘��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�ƐƚĂƌĞĚ͕�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�DĂŐĞ��ĐŽŶĂƐĐĞ͕�
ĐŽƵůĚ�ůĂƵŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͘�dŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͍��ƌĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŐŝĐ�ŇŽǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ǀĞŝŶƐ͍�
^ƵƌĞůǇ�ŶŽƚ͙͍ 

͞�ƌĂŐŽŶ͙�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ͕�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ͕�
ĞŚŵ͙��ĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŐĞ͘��Ƶƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƐƟůů�ƉĂůĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ͘͟�dŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ůĂƵŐŚĞĚ�
ĂŐĂŝŶ͘ 

tŝƚŚŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ǁŽƌĚ͕�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ďĂƚŚĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ĮƌĞ͘�/ƚ�ĐƌĂĐŬůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�
ůŝĐŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�
ƐƚŽŽĚ�ƉĞƌĐŚĞĚ�ĂƚŽƉ͘��ƌĞǁ�ĐŽƵůĚ�ĨĞĞů�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚƌǇ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞƌĞ͘�^Ž�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ�ĚŝĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�KůĚ�
�ƌĂŶŬǇ�ĐůĂŵƉĞĚ�ŚŝƐ�ũĂǁƐ�ƐŚƵƚ͕�ƉůƵŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚĞĂŵ�ďŝůͲ
ůŽǁĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽďďůĞƐƚŽŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘��ŶĚ�
Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƐƚŽŽĚ�Ă�ĐŚĂƌƌĞĚ�ŚƵƐŬ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�
ŚĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ͘ 

�ƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĞĂŵ�ĐůĞĂƌĞĚ͘�tŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ͕�ƵŶƐĐĂƚŚĞĚ͕�ƵŶŵĂƌƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶƉĞƌͲ
ƚƵƌďĞĚ͘� 

dŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ůĂƵŐŚĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ůŽƵĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘�
͞/�ĚŝĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ĚŝĚŶ͛ƚ�/͕�ĚƌĂŐŽŶ͍͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ĐŽŽůůǇ͘�
͞zŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝŶŐĞ�ŵǇ�
ĞǇĞůĂƐŚ͘͟ 

�ƌĞǁ�ŐĂƉĞĚ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ͛�
ǁŽƌĚƐ͕�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ůĂƵŐŚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ͕�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ��ƌĞǁ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�

ũƵĚŐŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ͘�
�ƌĞǁ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ǁĞůů-ǀĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ĚƌĂŐŽŶ�
ŶŽŝƐĞƐ͘ 

͞DĂǇďĞ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ͕͟�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽƌƚůĞ͘� 

dŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ƚŚĂƚ��ŵĞƚŚǇƐƚ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĚĞͲ
ƐĐĞŶĚĞĚ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘���ĨĞǁ�ĚŽǌĞŶ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ďŽƌĞ�ĚŽǁŶ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ĚƌĂŐŽŶƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚǇƉĞ—^ŬǇ��ƌĂŐŽŶƐ͕�
DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌĂŐŽŶƐ͕�KĐĞĂŶ��ǁĞůůĞƌƐ͕�>ĂǀĂ��ĞĂƐƚƐ͕�
&ŽƌĞƐƚ��ƌĂŐŽŶƐ͕�^ǁĂŵƉ�>ƵƌŬĞƌƐ͘͘͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶƐ�
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐƌƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƉƐĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ĮǀĞ�,ŽĂƌĚĞƌ��ƌĂŐŽŶƐ�ƐŚŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘ 

͞/�ĚŝĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ĚŝĚŶ͛ƚ�/͕��ĐŽŶĂƐĐĞ͍͟�KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ƐĂŝĚ͕�
ŵŽĐŬŝŶŐůǇ͘�͞dŚĞ��ƌĂŐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐǁŽƌŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞƐĞ�ŐĞŵƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�
ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŽƵƌ�ŇĂŵĞ͘͟ 

�ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�Ă�ǀŝďƌĂŶƚůǇ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ĮƌĞ�
ďůŽƐƐŽŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƌĚĞ�ĚŽǁŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐͲ
ƚƌĞƐƐ͘��Ɛ�ŝƚ�ĚŝĚ͕��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐůŽĂŬ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ďĞŶĞĂƚŚ�KůĚ�
�ƌĂŶŬǇ͛Ɛ�ǁŝŶŐ͘�,Ğ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ŵŝŶƵƚĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ůŝŌŝŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘� 

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ�ŚĂĚ�ƐƚŽŽĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵĞƌĞͲ
ůǇ�Ă�ƌĞĚ-ŚŽƚ�ĐƌĂƚĞƌ�ŽĨ�ƌŽĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŽŽů�ŽĨ�ŵŽůͲ
ƚĞŶ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĐĞŶƚƌĞ͘��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĐĂƵŐŚƚ�Ă�
ďƌŝĞĨ�ƐŚŝŵŵĞƌ�ŽĨ�ƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌƵďŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŽŶĐĞ�
ĂĚŽƌŶĞĚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ͛�ƐƚĂī͘� 

KůĚ��ƌĂŶŬǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂǁ�ũƵƐƚ�ŝŶĐŚĞƐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ŵĞƚŚǇƐƚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ͘�͞EŽǁ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŐĞŵƐ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘��ŵĞƚŚǇƐƚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͕�
ǁŽƌĚůĞƐƐůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ͘�͞�ŶĚ�ŐĞƚ�Žī�ŵǇ�
ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘͟ 

EŽƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƚƌĂŶͲ
ƐƉŝƌĞĚ͕��ŵĞƚŚǇƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�ŽďůŝŐĞĚ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ—ĨĂƌ�ĂǁĂǇ—ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŵŽƵůĚĞƌŝŶŐ�
�ƌĂƚĞƌ�ŽĨ��ĐŽŶĂƐĐĞ͘ 
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BONUS CONTENT: MOUNTAIN CHILDREN 

Author reactions 

Editor: This was my chain. It turns out you can’t manipulate a group of chainwriters into writing anything 
about the contents of the first section they’re given. Who knew? 

 

Alternate titles 

Keen Ears 

The Farting Mouse 

[… and other things I myself am coming up with. You had no suggestions. For Shame! - Ed.] 
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To Say Nothing of the Cat 
Phoebe Fay, Sarah Nolan, Rosemary Little, Edward Heaney, Dani Saunders,  

Cerian Craske, Maya,  Anonymous,  Fareeda Abdulsalami, Anonymous 

͞^ŚĞĞƉ�ŐŽĚ�ŵŝƐƟŶŐ͘͟ 

͞tŚĂƚ͍͟�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŚŽǁ�ĚĂǇƐ͘�
dŚĞ�ƌŽĂƌŝŶŐ�ŇĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ƌŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ĐůĂŶŐŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ-ƚŚĂŶ-ůŝĨĞ�ƉŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƚĂͲ
ƟŽŶ-�ƚŚŽƐĞ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ͘��Ƶƚ�ŽŶ�ƐŚŽǁ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ŚƵͲ
ŵĂŶ�ǀŽŝĐĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�Ăŝƌ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌŝĚͲ
ŝŶŐ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ƐƚĞĂŵ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ďůĂĐŬƐŵŝƚŚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶĞǁ�
ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂŐŐůĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƚŽƌƐ�ǀǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŽƉ�ƐƉŽƚ͕�ƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐůǇ�ƉŚĂůůŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

͞^ŚĞ͛Ɛ�ŐŽŶĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�/�ƐĂŝĚ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚĞĂĨ͍͟ 

͞'ŽŶĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͍�tŚŽ͍͟ 

͞>ĂĚǇ�/ƌĞŶĞ�&ĞƌƌŽƵƐ-EĞĞĚůĞƌ͘͟��Ś͘��ŚŝĞĨ��ŽŝůĞƌ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
DŝůĚƌĞĚ��ĂŶŐĞƌĮĞůĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐŚŽǀĞůůŝŶŐ�ĐŽĂů�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ůĞĂŶƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƐŚŽǀĞů͘ 

͞/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�&ƌĞĚ��ůůďŽŶĞƐ͛�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ͘͟ 

͞tŚĂƚ͍͟ 

DŝůĚƌĞĚ�ƐŝŐŚĞĚ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�/ƌĞŶĞ�ƐŽŽŶ�
Žƌ�&ƌĞĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�Įƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐǁĞĞƚ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĞŶ�ĞǇĞƐ͕�ůŽŶŐ�ďůĂĐŬ�ŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐŶƵī�ďŽǆ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŚĞƌ�ŶĞĐŬ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ůĞƩĞƌ�Žƌ�Ă�ƚĞůĞͲ
ŐƌĂƉŚ�ǁĂƐ�͞ƚŽŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů͘͟�DŝůĚƌĞĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƌƌŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚƵŶŶĞĚ�ĂƐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶƵƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ�ŐĂƌŐĂŶƚƵĂŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͙�Ă�
ďŝƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͍�&Žƌ�Ă�ĐĂƚ͕�ĂŶǇǁĂǇ͘ 

�Ƶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ͍��ĂƚƐ�ůŝŬĞĚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ͕�ƐŚĞ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶĞĚ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘ 

hƉƐƚĂŝƌƐ͘ 

EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝůŽƵƐ͕�ǁŚŝƌůŝŶŐ͕�ĐŚƵƌŶŝŶŐ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�
ďƌŽŶǌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�tŚǇ�&ƌĞĚ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŶƵƚ-ĐĂƐĞ��ďĞŶĞǌĞƌ��ůĞǀĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐůŽƚ�ǁĂƐ�ďĞͲ
ǇŽŶĚ�ŚĞƌ͘�EŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͚�ůĞǀĂƚŽƌ͛�;ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŵŽĐŬŝŶŐůǇ�ŬŶŽǁŶͿ�ǁĂƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ͕�ŶŽƚ�ƐƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�
ŝŶ�DŝůĚƌĞĚ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐƚŽŬĞ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�DŝůĚƌĞĚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ǁŽĞĨƵůůǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďŽƐƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ͛Ě�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�/ƌĞŶĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĐĂƚ�
ƐŽƵƉ͘ 

DŝůĚƌĞĚ�ƚŽŽŬ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ͕�ƐƚƌĂƉƉĞĚ�ŚĞƌ�ƐŚŽǀĞů�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƉƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ͕�ƚŚĞŶ�ĐůƵŶŐ�ŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĂƌ�
ůŝĨĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ũĞƌŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ 

��ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ�ďĞůŽǁ�ƐƉŽƩĞĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŽƵƚ�Ă�
ƐƋƵĞĂů�ŽĨ�ĚĞůŝŐŚƚ͘�DŝůĚƌĞĚ�ƚƌŝĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝĐŬ͘�dŚĞ�ĚŽŵĞĚ�
ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌǇƐƚĂů�WĂůĂĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ƉĂƐƚ͕�DŝůͲ
ĚƌĞĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂǀŝĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĂǀŝĂƚŽƌ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�ŐŽŐŐůĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐůŝĚĞƌ�ǀĞĞƌĞĚ�ĞƌƌĂƟĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ƐƉŽƵƟŶŐ�Ă�
ůŝŶĞ�ŽĨ�ďůƵĞ�ƐŵŽŬĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŝƐ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ĂŶĂƚŽŵǇ͘ 

dŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŵ�ƐŚŽǁ�ƵŶĨŽůĚĞĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ŚĞƌ͕�ĂƐ�
ƐŚĞ�ƌŽƐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂďŽǀĞ�Ă�ƌŽŽĨƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ďŝůůŽǁŝŶŐ�
ĞǆŚĂƵƐƚ�ƉŝƉĞƐ͕�ĨƵƌŶĂĐĞƐ�ǀĂƐƚ�ĂƐ�ĐĂƚŚĞĚƌĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŐƐ�ŽĨ�
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƐĐƌĞĞĐŚŝŶŐ�ƉĂŝŶĨƵůůǇ�ǁŚŝůĞ�ĂŶƚ-ůŝŬĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĐůĂŵďĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽŝůĞĚ͘ 

'ƵůƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂƵƐĞĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
Ɖŝƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ͕�DŝůĚƌĞĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƚĞĂƌ�ŚĞƌ�ŐĂǌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ďĞůŽǁ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƐŚĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�–�ƚŚĞ�ĐŚƵƌŶŝŶŐ͕�ĐůƵŶŬŝŶŐ͕�ŶŽƚ-ĂůŝǀĞ�ƐƉĂĐĞ͘�KĐͲ
ĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�Ă�ŇĂƐŚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ŵŝŶĚ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ͗�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ŚĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĨƵƌƌǇ�ƐůŝŐŚƚŶĞƐƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ͘ 

͚�ĂŵŶ�ǇŽƵƌ�ƐŬƵůŬŝŶŐ�ƉĂǁƐ͕�/ƌĞŶĞ͛�DŝůĚƌĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĞƌͲ
ƐĞůĨ͘�͚,Žǁ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐůŝŵďĞĚ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚ͍͛ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌ�–�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�
ĂŐĂŝŶ͙�,ŝŶŐĞďƌĞĂŬ͍��ƵŐƵƐƚƵƐ�,ŝŶŐĞďƌĞĂŬ͍�–�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�hƐƵĂůůǇ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƚĂƐŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉŽŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ�ĐůŝŵďŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐŶĂŝů͛Ɛ�ƉĂĐĞ�ƐŽ�
ĂƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŵŝƐƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŶŽŽƚǇ�ĨĞůŝŶĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĚĞŵĞĂŶŝŶŐ͕�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�DŝůĚƌĞĚ͛Ɛ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚĞĚŝŽƵƐ�ƚĂƐŬ͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
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DŝůĚƌĞĚ͕�ƚŚĂƚ�DŝůĚƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞǀĞƌ�ƚĂůŬĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ͘�tŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ĚŽŶĞ͕�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

�ƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�DŝůĚƌĞĚ�ŐƌŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ͛Ɛ�ĐƵƌůŝŶŐ�
ƌĂŝůŝŶŐ�Ăůů�ƚŽŽ�ƟŐŚƚůǇ͕�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƉƌǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ĮŶŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚͲ
Ŷ͛ƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͘�^ŚĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͕�ƐŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ĐůĂŶŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘ 

�ŶĚ�ƚŚĞŶ͙�dŚĞƌĞ͊�dŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ͊�&Ƶƌ͕�ĂŶĚ�ƚǁŝƚĐŚŝŶŐ�ǁŚŝƐŬͲ
ĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũĂŶŐůĞ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ƐŶƵī�ďŽǆ͘��ŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĞůƐĞ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�DŝůĚƌĞĚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ƉůĂĐĞ͘���ůŝƩůĞ�ǁŚŝī͕�
ĂŶ�ŽĚŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞ͕�ĨĂŝŶƚ�ďƵƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŶŽŶĞƚŚĞͲ
ůĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�Ăůů-ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ƚĂŶŐ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�Žŝů�ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƐĞ͘�tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ͍��ůŽǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝĐŬůǇ�ƐǁĞĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ďĂĐŬĚƌŽƉ͕�ŝƚ�ĨĞůƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͘ 

��ƐůŝŐŚƚ�ŵĞǁů�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�^ŚĞ�
ǁĂƐ�ŚĂůĨ-ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�Ζ�ůĞǀĂƚŽƌΖ͕�ďĞŝŶŐ�ǁŚŝƐŬĞĚ�ƉĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽƉƟŽŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞƌ�
ŚĞĂƌƚ�ƐĂŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͘�^ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŚĞƌƐĞůĨ͖�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�
ƐŚĞΖĚ�ďĞ�ƐǁĞƉƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ͘��,Ğƌ�ŚĂŶĚ�ƐŚŽƚ�ŽƵƚ͕�ŐƌĂďďŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŚŽůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƉĞĚ�ŝƚ�ƟŐŚƚůǇ͖�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƐŚĞ�ƚŚƌĞǁ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ũƵŵƉͲ
ŝŶŐ�ƵƉǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĚŝĚ͘�^ŚĞ�ƌĞŐƌĞƩĞĚ�ŝƚ�ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ŚĞƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ͕�
ƐŚĞ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ŝĨ�ŚĞƌ�Ăƌŵ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶĞĂƌůǇ�ƌŝƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ƐŽĐŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĐƌĂƐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ǁĂůŬǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ũĂŶŐůŝŶŐ�ĐƌĂƐŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů͘�
EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ŚĞƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘��Ɛ�ƐŚĞ�
ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͕�ƐŚĞ�ůĂŝĚ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŚĞƌ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ĂƐĐĞŶƚ͘�/ƌĞŶĞ�ƉĂĐĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ĂƌŝƐƚŽĐƌĂƟĐĂůůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�
ŝŶĐŚ�ƚŚĞ�>ĂĚǇ�ǁŚŝĐŚ�&ƌĞĚ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ƟƚůĞ͖�ƐŚĞ�
ƐƚĂůŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ͕�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�
ĐĂŐĞ͕�ŽŶůǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĨĞĞƚ�ĂĐƌŽƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌ͘�
DŝůĚƌĞĚ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŚŝƉƐ͘ 

͞/ƌĞŶĞ͊�,Žǁ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͍͟ 

͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕�DŝƐƐ�DŝůĚƌĞĚ͘͟�^ŚĞ�ƐƉƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ͘�>ŝŵƉͲ
ŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞƌ͕�Ă�ƐŶĞĞƌ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞŶĐŚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ĐŽůŽŐŶĞ�ŶŽǁ�ƵŶŵŝƐƚĂŬĂďůĞ͕�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ͕�
ƐŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐŚĂƐƚůǇ�ŚŽŵƵŶĐƵůƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŬŝŶŐ�
ŚĞĂƌƚ͘ 

͞�ďĞŶĞǌĞƌ͊�KŚ͕�ŶŽ͕��ŽĐƚŽƌ��ůĞǀĂƚĞ͊�tŚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚĂƚ͘͘͘�ǁŚĂƚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƚ͍͊͟ 

͞KŚ͕�/͛ŵ�ĂĨƌĂŝĚ�/�ŵƵƐƚ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞĂů�ƐŽŵĞǁŚĂƚ͘͟�,ŝƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŵŝƌŬ�Žƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝͲ
ŐĞƐƟŽŶ͘�͞>ŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͕�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘�Kƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ-ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ĮŌǇ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�

ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŵŽƟǀĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƐŽƵů͘͟ 

͞tĂŝƚ͕�ǁŚĂƚ͍͟� 

͞/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�DŝƐƐ�DŝůĚƌĞĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌĂŝůĞĚ�ƐŝůůǇ�ĚĞĐŽǇƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽŽů�ŽĨ�ĂŶ��ůůďŽŶĞƐ͛�ƐĞůĨ-
ĂŐŐƌĂŶĚŝƐŝŶŐ�ƐŚŽǁ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ŚĞƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�/�ŵĞĂŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͊͟ 

͞tĂŝƚ͕�ǁŚĂƚ͍͟�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�DŝůĚƌĞĚ͘�͞�ůƵĞƐ͍��ĞĐŽǇƐ͍�zŽƵ�
ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ůĞĚ�ŵĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͊͟ 

��ŶĞǁ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŶŽǁ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŽĨ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�
ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ͘�͞/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ͍��Ƶƚ͕�ƚŚĞ�ƐĂďŽƚĂŐĞĚ�ŐůŝĚĞƌ�
ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ-͟ 

͞dŚĂƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵ͍��/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽů�ũƵƐƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĨŽĐƵƐ͊�
EŽ͕�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�/ƌĞŶĞ�ǁĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ-͟ 

͞-ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵǇ�ĐƵŶŶŝŶŐ�ŶŽƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƌŵ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬĂŐĞ�ƚƌĂƉ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌƵƐŚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ŵĞ�
ŝŶ�Ă�ĮŶĂůĞ�ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ͊͟ 

͞-ĞůĞǀĂƚŽƌ�–�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ͕͟�ƐĂŝĚ�DŝůĚƌĞĚ͕�ƐůŽǁůǇ͕�͞ďǇ�
͚ĚŝƐĂƌŵ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬĂŐĞ�ƚƌĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƟŽŶ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͍͛͟ 

�ůů�ƚŚƌĞĞ�ǁĞƌĞ�ƐŝůĞŶƚ͗�DŝůĚƌĞĚ͕��ůĞǀĂƚĞ�ĂŶĚ�/ƌĞŶĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĐĂƚ�ĂŶĚ�ŬŶĞǁ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘ 

,ĂůĨ�Ă�ƉĂůĂĐĞ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ�ũƵĚĚĞƌŝŶŐ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�
ƐĐƌĞĞĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚĂůƚ͘� 

͞�Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͊͟�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ��ŽĐƚŽƌ�
�ůĞǀĂƚĞ͘�͞/�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂƉ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƟŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͊͟ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ǁŚŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŵŝŶŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͛�ƐĐƌĞĂŵƐ͕�DŝůĚƌĞĚ�ĨĞůƚ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ƟƌĞĚŶĞƐƐ͕�
ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ďĞ�
ŐĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͘ 

��ĐƌĂƐŚ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŝůůŽǁŝŶŐ�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ƐƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌ�ďĞůŽǁ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ŚĂŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�
ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�
ďůŽǁŶ�ƵƉ͘�/ƌĞŶĞ�ŚĂĚ�ĞǀŝĚĞŶƚůǇ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ƵƉ�ŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ůĂĐŬŝŶŐ͕�ůĞĂƉŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�DŝůĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�
ŚĞƌƐĞůĨ�ƐƋƵĂƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�DŝůĚƌĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐƚ�
ƐǁĂǇĞĚ͘�DŝůĚƌĞĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘��ůĞǀĂƚĞ͍�/ƌƌĞůĞǀĂŶƚ͘�dŚĞ�
ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĞůŽǁ͍��ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�Ă�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ŐůŝĚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ͍��ŽŶͲ
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ǀĞŶŝĞŶƚ͘�DŝůĚƌĞĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĞǁ�ƋƵŝĐŬ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐƟůů�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƉ͘�^ŚĞ�ŵĂĚĞ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂǀŝĂƚŽƌ͕�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀŽůƵƚĞĚ�ĨĂĐŝĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ůĞƚ�Śŝŵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘�
WƌĞĚŝĐƚĂďůǇ͕�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͘�DŝůĚƌĞĚ�ƐŝŐŚĞĚ͘�zĞƚ�
ĂŐĂŝŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�^ŚĞ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞĂŵ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ͕�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ƚŽ�/ƌĞŶĞ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ŽŶ�ƟŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŇƵŶŐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĞǆŚŝůĂƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚͲ
ůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƟůůŶĞƐƐ͘�^ŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŝŶ͕�ŽŶĐĞ͕�ŽƵƚ͕�ƚŚĞŶ�- 

^ŚĞ�ĐŽůůŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐůŝĚĞƌ͕�ƐůŝƉƉŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�–�
ǇĞƐ͘�,Ğƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬƉŝƚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�
ŽŶ͕�ƐƟůů�ŝŶƐƟŶĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐǁƵŶŐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐůŝŐŚƚ�ĚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬƉŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘ 

��ƚŽƌƌĞŶƚ�ŽĨ�ƐǁĞĂƌŝŶŐ�ĐŽůůŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ũƵďŝůĂƟŽŶ�
Ăƚ�ŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ͕�ǁĞůů͕�ŶŽƚ�ĚǇŝŶŐ͘��ďŽǀĞ�ŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĐĂƌůĞƚ-
ĨĂĐĞĚ�ĂǀŝĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ĐƵƌƐŝŶŐ�Ă�ďůƵĞ�ƐƚƌĞĂŬ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�
ŚĂůĨ-ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐŬǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�DŝůĚƌĞĚ͛Ɛ�ǁĞŝŐŚƚ�
ŚĂĚ�ŇƵŶŐ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ͘�/ƌĞŶĞ�ǇŽǁůĞĚ�ŝŶ�ƉůĞĂƐͲ
ŝŶŐ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘� 

DŝůĚƌĞĚ�ƐŚƵƐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀŝĂƚŽƌ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ǀŝǀŝĚ�ŵĂŐĞŶƚĂ͘��ƌĞĂŵŝůǇ͕�ƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ŶĞǆƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂĚĞ�–�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ĚĂƌŬ�ƐŬŝŶ�ŐůŽǁ͕�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�
ƐĞĞ�ŵƵĐŚ�ĐŽůŽƵƌ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ĚƵƐƚ͘�,Ğƌ�ĞǇĞƐ�ŇƵƩĞƌĞĚ�
ŚĂůĨ-ĐůŽƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ůŽƐƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚƵŵŵŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ŚĞƌ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�/ƌĞŶĞ͛Ɛ�ƐŵĂůů͕�ǁĂƌŵ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ƐŚŽƵůĚĞƌ͘� 

dŚĞŶ�Ă�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƐŚĂƌĚ�ŽĨ�ĚĞďƌŝƐ�ŇĞǁ�ŝŶĐŚĞƐ�ƉĂƐƚ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŬŝĐŬĞĚ�ŝŶ͘ 

^ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀŝĂƚŽƌ͘�͚�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŵĞ�ĚŽǁŶ�ƐŽŵĞͲ
ǁŚĞƌĞ�ĐůĞĂƌ͍͛ 

dŚĞ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ƐƟůů�ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĂŐĞ͘�
͚zŽƵ-�ǇŽƵ�ũƵŵƉ�ŽŶƚŽ�ŵǇ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝŶ�ŵŝĚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ŚĞůů-ďĞĂƐƚ�ƐĂƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ŵĞ͕�ĐŽŽů�
ĂƐ�Ă�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ĐŽĐŬƚĂŝů͕�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽǁŶ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�
ĐůĞĂƌ͍͍͍�:ƵƐƚ�ǁŚŽ�ŝŶ�^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ�ďŽŝůĞƌ�ƌŽŽŵ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ-͚ 

͚tĞůů͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ďŽŝůĞƌ�ƌŽŽŵ͕�ďƵƚ�/͛ŵ�ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ��ŽŝůĞƌ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂĚ�
ďĞƩĞƌ�ƉƵƚ�ŵĞ�ĚŽǁŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/͛ŵ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĞĂŵ-ƐŶŽƌƚĞƌ��ůĞǀĂƚĞ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ͛͘�� 

 

͞EŽƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďůĂƐƚĞĚ��ůĞǀĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽƐĞ�
ĂŐĂŝŶ͊͟ �ƌĞƚŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂǀŝĂƚŽƌ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŐƌĞĞŶ͘�͞/�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŚŝƐ�ŵĂŶŐǇ�ůĂƚĞ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�͚ƉůĂƚĂŽƉůŽŵŽƚǇƉƵƐ�
ĞŐŐ-ůĂǇŝŶŐ�ŶĂƌĐŽĂŶĚĂŶĂƌĐŚŽƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐ͛�ŝŶƐĞĐƟǀŽƌŽƵƐ�ƐǇŶĚŝͲ
ĐĂƚĞ͛�Ăƚ�ďůŽŽĚǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƵůů�ƐƚĞĂŵ͘͘͘͟�,ŝƐ�ŐĂǌĞ�ĐŝƌĐůĞĚ�ƵƉͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŽĨ�ĨƵƌ�͞�ĂŵŶ�ǇŽƵ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�
Ă�ƉůĂƚĂŽƉůŽŵŽƚǇƉƵƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŽĚĚĂŵŶ�ďůŽŽĚǇ�
ŚĞĂĚ͊�Kƌ�/ ĚĂŵŶĞĚ�ǁĞůů�t/>>�ƐƚĂƌƚ�ŇǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨƵĐŬŝŶŐ�ŐůŝĚĞƌ�
ƵƉƐŝĚĞ-ĚŽǁŶ͙͛  

 
͞�ƌ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĂĚŽƌĂďůĞ�ůŝƩůĞ�ƉŝŶŬ�ŵŽƵƚŚ͗�ŶŽ�ďŝůů�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ͙�
�ŶĚ�ďĞŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ƐŽŌ�ƌŝŶŐĞĚ�ƚĂŝů͘� 

EŽƚŚŝŶŐ�ďĞĂǀĞƌ-ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͊ ��ŶĚ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŽŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͕�ŶŽƚ�
ƌŝĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶŽƚƌĞŵŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵǌŝ�ŝŶ  

ƉĂǁ͕�ƐŽ�/�ƌĞƐƚ�ŵǇ�ĐĂƐĞ͘ ��ŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ƐǁŝŌ�ĚĞͲ
ƐĐĞŶƚ͊�^Ž�ƚŚĂƚ��ƌ��ůĞǀĂƚĞ�:ƵŶŝŽƌ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ  

ďĞ�ĨŽŝůĞĚ�ŵƵĐŚ�ĂƐ��ƌ��ůĞǀĂƚĞ�^ĞŶŝŽƌ͛Ɛ�ǁĞƌĞ͙͛  

 
 
͞�Ǉ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶƐ-ĂŶĚ-DĂƌŵŽƐĞƚƐ�WĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ďǇ��ůĞǀĂƚĞ͛Ɛ�
KĚŝŽƵƐ�DƵƚĂŶƚ�WůĂƚǇƉŝ͕�ǇĞƐ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ͕  

ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ĞŶůŝƐƟŶŐ͘       

 
dŚĞǇ�ůĂŶĚĞĚ�ďǇ�&ƌĞĚ��ůůďŽŶĞƐ͛�ŚŽƵƐĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�
ĂŶĚ�ƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�ĨŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚ͘  

KŶĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐŽƉĂƌĂŶŽŝĚ�ƉŝůŽƚ͕�ŽŶĞ�ŚĂƌĚ-ďŽŝůĞĚ�ďŽŝůĞƌ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌ͕�ŽŶĞ�ĨĞůŝŶĞ-ŽĨ-ĨƵǌŝ-ĨƌĞĞ-ĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�&ƌĞĚ��ůůďŽŶĞƐ͕�
ǁŚŽ�ƐƚŽŽĚ�ĂŬŝŵďŽ�ďŽƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�DŝůĚƌĞĚ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŶŐ�ŚŝƐ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚƌĞǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŽŽƌͲ
ǁĂǇ͘�,ŝƐ�ŐĂǌĞ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�/ƌĞŶĞ�
ǁŚŽ�ůĞĂƉĞĚ�ĨƌŽŵ�DŝůĚƌĞĚ͛Ɛ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŽŶƚŽ�ŚŝƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͕�ƌƵďďŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŚŝƐŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƵƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ĐŚĞĞŬ�ƚŚĞŶ�ůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇƵīǇ�ũĞƚ�ďůĂĐŬ�
ĐŽĂƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂǁ͘ 

 

͞^Ž�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͍͟�&ƌĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�DŝůĚƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶŽĚ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽƵŐŚĞĚ�ƵƉ�ƐŵŽŬĞ͕�ƐƉƵƩĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŶĞĞǌŝŶŐ�ŽƵƚ�ĚŝƐůŽĚŐĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞƌƐ-ďǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ƐŚŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ͕�ƐĐƌĂŵͲ
ďůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝůƐ�ŽĨ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĂďĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘ 

͞/ƚ͛Ɛ��ůĞǀĂƚĞ�ĂŐĂŝŶ͘͟ 

���ƉƌŽũĞĐƟůĞ�ĐŚŽŬĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
/ƌĞŶĞ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ŚĂůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ďĂŶŐ�ĂƐ�&ƌĞĚ�
ĐĂƵŐŚƚ�ŝƚ�ĂŶ�ŝŶĐŚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚ�
/ƌĞŶĞ�ůŝĐŬŝŶŐ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐůĂǁƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ůĞĂƚŚĞƌ�ĐŽĂƚ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĐĂƚ�ĐĂƌƚŽŽŶ�
ƉŽƐĞ͘�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�ďĂĐŬ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŚŝƐ�ƉƵƐƐǇĐĂƚ�
ǁĂƐ�ŽŬĂǇ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŚŝƐ�ŐƌŝƉ�-�ƚŚĞ�ƌŽĚ�ĐůĂŶŐĞĚ�ŽŶ�
ƐƚŽŶĞ�ŇŽŽƌ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘ 

͞�ŶĚ�ǁŚŽ�ŝŶ��ĞĞůǌĞďƵď͛Ɛ�ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�ƐƚĞĂŵ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�ŝƐ�
ƚŚŝƐ͍͟��ůůďŽŶĞƐ�ŵƵƩĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 
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BONUS CONTENT: TO SAY NOTHING OF THE CAT 

�ƵƚŚŽƌ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ 

͞/�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŝŶ͘�dŚĞ�ƐĞƫŶŐ-�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ-�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĂů�ƉůĂĐĞ�;WĂƉƉůĞǁŝĐŬ�WƵŵƉŝŶŐ�
^ƚĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ΖƐŚŽǁ�ĚĂǇΖ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚĞĂŵ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ �ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ŇǇŝŶŐ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌƐ͘�/�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŽŶ�Ă�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚĞĂŵ�ĚĂǇ͘�EŽ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůƵƐ�ƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ďůŽǁŶ�ƵƉ͊ 

�Ɛ�ĨŽƌ�ƟƚůĞƐ͕�/�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ůƵĚŝĐƌŽƵƐ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͊�͞ 

 

͞/�ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ă�ďŝŶŐŽ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�dd���ǁŚŝĐŚ�/�ƚŚŝŶŬ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĐŽŶǀĞǇƐ� 

ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂĚŶĞƐƐ͘͞�΀^ĞĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�-��Ě͘΁ 

 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ�ƟƚůĞƐ 

dŚĞ�DĂƌǀĞůůŽƵƐ�DŝƐĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ�DŝůĚƌĞĚ�dŚĞ��ŽŝůĞƌ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ 

;DŽƟǀĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ĂďŽƚĂŐĞ�ĨŽƌ�&ƵŶ�ĂŶĚ�WƌŽĮƚ 

 

 

͞/͛ŵ�ZĞĚ�<ŝŶŐ͕͟�ƚŚĞ�ĂǀŝĂƚŽƌ�ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶͲ
ƚƌŽĚƵĐĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�ŶŽǁ�ƌĞƚƌĞĂƟŶŐ�&ƌĞĚ͕�ǁŚŽ�ƐǁŝŌůǇ�
ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ǁĂůŬŝŶŐ͘�DŝůĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ZĞĚ�ĨĞůů�
ŝŶƚŽ�ƐƚĞƉ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ůĞĂƚŚĞƌ�ĐŽĂƚ͕�DŝůĚƌĞĚ�ŝŶ�ƉĂĐĞ�
ǁŝƚŚ�&ƌĞĚ͘ 
�͞/ƚ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ƉůŽǇ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�
&ƌĞĚ�ƌĞƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌƵŶƚ͘ 

&ƌĞĚ�ƐŶŝīĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ŵŽƟŽŶ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĚĞƐƟͲ
ŶĂƟŽŶ͕�&ƌĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŶƵĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŇǇŝŶŐ�ƌŽĚ�ƉƌŽũĞĐƟůĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ĐƵī�ŽŶ�ŚŝƐ�ĞůďŽǁ͕�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉĂƚŚ�
ĂƐ�ŝƚ�ǁŚŽŽƐŚĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ͕�
ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĐƌŽǁĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘��Ɛ�
ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƉĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�ƚƌŝŽ͘�DŝůĚƌĞĚ�ĐƌŽƵĐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘� 

͞/ƚ͛Ɛ�Śŝŵ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 

͞/͛ŵ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚŝƐ͕͟�&ƌĞĚ�ďŽŽŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�
YƵŝƚĞ�ďůĂƐĠ͕�&ƌĞĚ�ƐĂŝĚ͕�͞tĞůů͕�ƚŚĞ�ďŽƵŶƚǇ�ŽŶ�Śŝŵ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘͟� 

ΗdŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ŝƚ�ƐŽ�/�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌͲ
ũŽǇĞĚ͘�ZĞŵŝŶĚ�ŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚǇ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ĐůŽŶŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍Η 

ΗdŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌŝĚĞƐ͕�&ƌĞĚΗ�ƉŝƉĞĚ�ƵƉ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǀŽŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝŽ͘�ΗdŚĞ�tŚŝǌǌŽŵĂŶŝĂĐ�ĂůŽŶĞ�ǀŝƌƚƵͲ
ĂůůǇ�ĚŽƵďůĞĚ�ĨŽŽƞĂůů�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ďĂĚ�ŶĞĨĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚĞŵĞ�-�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͘�/Ŷ�ŵǇ�ǀŝĞǁ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ůĞǀĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�
ďƵƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘Η 

ΗzŽƵΖůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ƟŵĞ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ��ƌͲ
ƚŚƵƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵΖůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ŵĞΗ 

tŚŝůĞ�&ƌĞĚ�ĂŶĚ��ƌƚŚƵƌ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�Ă�
ůĂƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƉĞƩǇ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�
DŝůĚƌĞĚ�ŶŽƟĐĞĚ͕�ŶŽǁ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĂƵƐĞ͕�ƚŚĂƚ�/ƌĞŶĞΖƐ�
ĐŽůůĂƌ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ŶŽŝƐĞ͘�^ŚĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽůͲ
ŽƵƌ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͘ 

ΗZhE͘�t��,�-Η 
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/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ͘ 

tĞůů͕�͞ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ͟�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�DĂŐŝĐ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ĮŶĞƐƚ�dŚĞŽƌĞƟĐĂů�DĞƚĂͲ
ƉŚǇƐŝĐŝƐƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů͕�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�
ĐŽƵůĚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶŽƌŵĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ŵŝůĚůǇ�ĐŽŶĐƵƐƐĞĚ��ůĚĞƌ��ƌĂŐŽŶ�ŚĂĚ�ŇŽǁŶ�ĨĂĐĞ-ĮƌƐƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ��ŵƉŝƌĞ�^ƚĂƚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ůŝǀĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘ 

�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘ 

�ƌ͘�^ĂƐŚĂ��ĂƌƚŽŶ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ŬŝĐŬĞĚ�ŚĞƌ�ďŽŽƚƐ�ŽŶƚŽ�ŚĞƌ�ĚĞƐŬ͕�ůĞĂŶƚ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ƵƐĞůĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ�;Ă�ŵĞƚĂ-ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŵĂŐŝĐĂů�
ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ŚĂĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�͞ĚŽƌŵĂŶƚ�ƉŚĂƐĞ͗͟�ƚŚĞ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌƐ͛�ĮŶĂů�ĞƐƟŵĂƚĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�
ZŽŵĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽĨ�ϭϵϴϵͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƚǁŝƚĐŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ĮŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞůĚƌŝƚĐŚ�tŽƌĚ�ŽĨ�WŽǁĞƌ͘ 

,Ğƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ͛Ě�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŇŽĂƚ�ŝŶ�ŵŝĚ-
Ăŝƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�tŝǌĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶƚŚ��ŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŚǇ͕�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŽŌ�ƉŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ŚĞƌ�ŽĨ�
ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ǁĂƌĚƐ�
ĐĂƐƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ŽĸĐĞ͘�^ŚĞ�Śŝƚ�͚K<͕͛�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�
ƌĞǀĞĂů�Ă�ƚŚŝŶ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽĚĚůǇ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ǁŽƌƌŝĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 

͞DĂĚĂŵ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�
ǁĂƐ͕�͞ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͘͟ 

ΎΎΎ 

�ůǇƐƐĂ�ƌĂŶ͘ 

�ůů�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶŽƌ͛Ɛ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŬŝĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�
ůŝĨĞ͘��ůĂƌŵƐ�ďůĂƌĞĚ͕�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ĂůĞƌƟŶŐ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ƌƵŶĞƐ�ĐĂƌǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĂů�
ƐŚƵƚ͕�ĂƌĐĂŶŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŐŽůĞŵƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁĂŬĞ͘ 

^Ž�ĨĂƌ͕�ƐŽ�ŐŽŽĚ͘ 

^ŚĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ͘�dŚĞ�ƌƵŶĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ǁĞůů-ŵĂĚĞ�–�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�-�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�dǁŽ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ƚŚƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ͛Ě�ƵŶͲ
ŵĂĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉůƵƐŚ-ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ƐƚĂŝƌƐ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ůĞŌ-�ŶŽƉĞ͕�ŐŽůĞŵƐ͕�
ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŚŽƵŶĚƐ͕�ƉƵůƐŝŶŐ�

ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞƚ�ůŝŐŚƚ͕�ďŽƵŶĚĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ͘��ŐĂŝŶ͕�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�–�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ͘�^ŚĞ�ĚƌĞǁ�Ă�
ƐůĞĞŬ�ƉŝƐƚŽů͕�ƚƵƌŶĞĚ͕�ďƌĂĐĞĚ͕�ĮƌĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ͘ 

^ŚĞ͛Ě�ŝŶĨƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƚƐ�ŚĞƌƐĞůĨ͘�dŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƌŝƐĞ͘ 

dŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ŶŽǁ͕�ƚǁŽ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘�
KďǀŝŽƵƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŐŽůĞŵ͕�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�Ă�ďŝƉĞĚĂů�ŐŽůŝĂƚŚ͕�ďůŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ͘�^ŚĞ�ĞŵƉƟĞĚ�ŚĞƌ�ŐƵŶ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐůŽǁŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĞůĚƌŝƚĐŚ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ŚĞƌ�ďƵůůĞƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĚŝīƵƐĞĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐůǇ͘ 

tŚĂƚ͍ 

,Ğƌ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŝŶĚĞƌďůŽĐŬ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�
ŚĞƌ�ƐƉƌĂǁůŝŶŐ͘ 

dŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚŝƐƐŝƉĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ǀĞŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ- 

�ŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ůĂƚĞƌ͘�^ƵƌǀŝǀĂů�ĮƌƐƚ͘ 

,Ğƌ�ĐŽĂƚ�ǁĂƐ�ƐŵŽŬŝŶŐ͘�WƌŽďĂďůǇ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟǀĞ�ƐŝŐŝůƐ�ŚĂĚ�ďƵƌŶƚ�ŽƵƚ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Śŝƚ�
ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�ƉůƵƐ�ŚĞƌ�ĐŽĂƚ�ǁĂƐ�ƌƵŝŶĞĚ͘�EŽƚ�ŐŽŽĚ͘ 

dŚĞ�ŐŽůĞŵ�ǁĂƐ�ĨĂƐƚ͕�ƚŽŽ�–�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƵƉŽŶ�ŚĞƌ͕�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�
ĞƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚĞůĞͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ͙ 

/Ŷ�Ă�ďůŝŶŬ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŶĞ͘�dƌĂŶƐƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ĂƐ�ƚĞůĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ƚĞŶĚ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚŽƐĞ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŐĂƉŝŶŐ�
ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĨĞŶĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ďĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĨĞƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ǁŝŶĞ͘�^Ž�ƚŚĞ�ŐŽůĞŵ�ƉƵŵŵĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĚĞůŝĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�
�ůǇƐƐĂ�ĨĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͘ 

,Ğƌ�ĨĞĞƚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐůĂŵŵĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůŝƉ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�
ŐƵŶ͘�^ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ͕�ƐŽ�ƐŚĞ͛Ě�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ͘ 

^ŚĞ�ƐƉƵŶ�ƌŽƵŶĚ͕�ƚŽŽŬ�Ăŝŵ�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶͲ
ƟƌĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽůĞŵ͛Ɛ�ĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ǁĂƐ�ĚĞĮͲ
ŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘��ĞǇŽŶĚ�Ă�
ƐŵĂůů�ĐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽůĞŵ͛Ɛ�ŶŽƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƵŶƐĐĂƚŚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƟůů�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ƉĂĐĞ͘�
�ůǇƐƐĂ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƌŝŇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƉŽĐŬĞƚƐ͕�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
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ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂŶŝĐ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ĨĞůƚ�
ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ͛Ě�ůĂƐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵ͘�� 

dŚĞŶ�ŚĞƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĨĞůƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ƉŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ��ůǇƐƐĂ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŵĂŶŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘�dŽ�ƐƚĞĂů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌĨƵů͘�^ŚĞ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĐŽĂƚ�
ƉŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŽŶĐĞ�ŽǀĞƌ͘�/ƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�
ƵŶĂƐƐƵŵŝŶŐ�ŐůĂƐƐ�ƐƉŚĞƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ��ůǇƐƐĂ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ƵŶǁƌŝƩĞŶ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐĂů�
ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƚŚĂůŝƚǇ�ƐĐĂůĞĚ�ŝŶǀĞƌƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�
ĚƌĂŵĂƟĐ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ͘�� 

KŶ�ĐůŽƐĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝƐĐƵůĞ�ƌƵŶĞƐ͕�ĞƚĐŚĞĚ�ƐŽ�ůŝŐŚƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĂƌĞůǇ�ďĞ�ĨĞůƚ͘��ůǇƐƐĂ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ďƵƚ�
ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞĂŶƚ�ŶŽǁ͘�dŚĞ�ŐŽůĞŵ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�
ƐŽ��ůǇƐƐĂ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵŝŶĚ͘�^ŚĞ�ŚƵƌůĞĚ�
ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ƐƉŚĞƌĞ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐŽůĞŵ͘� 

dŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐŽůĞŵ͛Ɛ�ĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƩĞƌĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞǌĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ďůĂĐŬ�ƐŵŽŬĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ďŝůůŽǁ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ��ůǇƐƐĂ͛Ɛ�ĞĂƌĚƌƵŵƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƌƐƚ�ďǇ�Ă�ďůŽŽĚ-
ĐŚŝůůŝŶŐ�ƐĐƌĞĞĐŚ͘�� 

^ŚĞ�ƐƚƵŵďůĞĚ�ďĂĐŬ͕�ŚĂŶĚƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�ĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞĐŚ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞĚ�Ăůů�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�
ŚĞƌ�ŵŝŶĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĂƐ�ĚĂƌŬ�ƌĞĚ�ĐƌĂĐŬƐ�ƌĂĚŝĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐŽůĞŵ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ͕�ƵƉ�ŝƚƐ�ŶĞĐŬ͕�ĚŽǁŶ�ŝƚƐ�ĂƌŵƐ͕�ƵŶƟů�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ�ŽĨ�ŇŽĂƟŶŐ�ĚĞďƌŝƐ͕�ŽƵƚ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĐƌĂǁůĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŝŶŶĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ŚŝĚĞŽƵƐ�ƚŚĂƚ��ůǇƐƐĂ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ũƵƐƚ�ƐŽ�ƐƵĐŚ�
Ă�ƚŚŝŶŐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ŝƚ͘�dŚĞŶ�ƐŚĞ�ĚƌĞǁ�ŚĞƌ�ŐƵŶ�ĂŶĚ�ĮƌĞĚ͕�
ŽŶĞ͕�ƚǁŽ͕�ƚŚƌĞĞ— 

tŚĞŶ��ƌ�^ĂƐŚĂ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͕�ƐŚĞ�ƐĂǁ�Ă�Őŝƌů�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ďůŽŽĚ͘�EŽƚ�ďůŽŽĚ͘�dŚĞ�&ŝƌƐƚ�ZƵŶĞƐ͕�ƌĞĚ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĂƵƌĂ�ŽĨ�ƐŚĞĞƌ�ŵĂŐŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ͘�
�ƌ�^ĂƐŚĂ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌƵŶĞƐ�ƐŝůĞŶƚůǇ͕�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƵŶƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞ�
ZƵŶĞ�ŽĨ�ƐĂĐƌŝĮĐĞͬŚŽŶŽƵƌͬďůŽŽĚƌŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůĞ͗�ƐŚĞ�ƌĞͲ
ƉůŝĞĚ͕�͞>/&�͕͟�ŝŶ�ĂŶ�ĞůĚƌŝƚĐŚ�ƚŽŶŐƵĞ͘�tŚĞƌĞ�ŝƚ�ŇŽǁĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ZƵŶĞ�ŽĨ�ƌŽǇĂůƚǇͬƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ƐŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�
͞&Z���KD͘͟��ůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞ�ZƵŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽŶŐƵĞ͕�
ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�Őŝƌů͕�ƚŚĞ�ƌĞĂů�Őŝƌů͕�ŐĂƐƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ďƌŽͲ
ŬĞŶ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ͘�͞d,��^D�>>�K&�dZ��^�/E�t/Ed�Z͕�
t�/d/E'���>Kt�d,��'ZKhE�͕͟�ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�͞��Z^�
�E��^<z^�Z�W�Z^͘�d,��ds�^�Z��E^�/E�d/D�^�^Yh�Z�͘͟�
dŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŶŽǁ͘�EŽƚ�ǇŽƵ͘�tĞ�
ƚƌĂƉƉĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ͛Ɛ�ŐůŽďĞ͕�Ă�ŚĞǆ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŝƚƐĞůĨ�ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ͘��Ƶƚ�ĞǀĞŶ�
ĂƐ��ƌ�^ĂƐŚĂ�ƵŶƐƉŽŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ZƵŶĞ͕�ƚŚĞ�KůĚ�dŚŝŶŐ�ƐŚŽƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚͲ

Ŷ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ŝƚ�ŐŽƩĞŶ�ƚŚĂƚ�
ƉŽǁĞƌ͍��ŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ͛Ɛ�ŐůŽďĞ�ƚŽ�ƐŚĂƩĞƌ͘�EŽ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘�EŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶǇǁĂǇ͘�
^ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�Őŝƌů͘� 

��ĚŽǌĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ƵŶĨƵƌůĞĚ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�ĞĂĐŚ�
ůĂƐƟŶŐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ďƌĂŶĚŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŶĚĞůŝďůĞ�ŵĂƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ��ƌ��ĂƌƚŽŶΖƐ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�ŶĞƌǀĞƐ͘�dŚĞ�
Őŝƌů͛Ɛ�ǁƌŝƚŚŝŶŐ͕�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ĐŽŶǀƵůƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ŇĂǀŽƵƌƐ�
ŽĨ�&>�D��ĂŶĚ�Z/^����Ks��ŽŶ�ŚĞƌ�ƚŽŶŐƵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬĞŶͲ
ŝŶŐ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶƐƉŽŬĞŶ�ZƵŶĞƐ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�dŚĞ�ĂŐŽŶŝƐĞĚ�ŐƌŽĂŶ�ŽĨ�ĨĂůůͲ
ŝŶŐ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶŽƌ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͕�
ůĞĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚƌĂĐĞƌǇ�ŽĨ�ƌƵŶĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ďƵƌǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ͘��ŶĚ�
ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ͘�KŚ͕�ĐŝƌĐůĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ͘�^Ž�ŵƵĐŚ�ĚƌĂŐŽŶ͘ 

�ůǇƐƐĂ�ĐƌĂƐŚĞĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůŝͲ
ŐƌĞĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ŶĞǁůǇ-ĨŽƌŵĞĚ�ƐĐĂůĞƐ�ƟŶŐůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƌƵŶĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ�ƐĐĂƩĞƌŝŶŐ�Ă�
ƐǁĂƌŵ�ŽĨ�ĂŶŐƌǇ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘�^ŚĞ�ƌŽĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶ�ƐŬǇ�ďĞǇŽŶĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĨƌĞĞ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Őŝƌů�ƐŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŐĂŝŶ͘��ŶĚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐŽ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌƐ͕�Žƌ�
ůĞƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŐĞƚ�ĞŶƐŶĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶƐ͛�ƉĂƚŚĞƟĐ�ǁĂƌ�ŽŶ�
ŵĂŐŝĐ͘ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽǁĞƌŝŶŐ�ďĞŶĞĂƚŚ�ŚĞƌ�ǁŝŶŐ�ƌĞĞůĞĚ͕�
�ůǇƐƐĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďƌŝĞĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
Őŝƌů͕�ĮůŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ͕�ƐŵĂůů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽůĚĞƌ͕�
ůĂƌŐĞƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĞƩůĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƐŚĞ�ƐŝŌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂǁͲ
ĨƵů�ǁŚŝĐŚ�ƉůĞĂƐĞĚ�ŚĞƌ�ŵŽƐƚ͘�dŚĞ�ŐůŽďĞ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝƚƐ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ͕�ŝŶ�Ă�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ǁĂǇ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�
ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ͘ 

^ŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŇŽƵŶĚĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ŵŽƌƚĂů�ǁĂƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƵŶƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ZƵŶĞƐ͕�ƐŚĞ�
ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽǀĞ�ƵƐĞĨƵů͘ 

�ƌ��ĂƌƚŽŶ�ŚĂƵůĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͕�ƐĞŶƐĞƐ�
ĂŇĂŵĞ͘�^ŚĞ�ŐůĂƌĞĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌŝŶŐ�ůŝǌĂƌĚ�ůŽŽŵŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ŚĞƌ͕�ĚŝƐƚĂŶƚůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝǌĂƌĚ�ǁĂƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŚĞƌ�
ďĂĐŬ͘��ĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉŽƐƵƌĞ͕�
Ă�Őŝƌů͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚƵŶĚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ͘ 

�ůŝŵď�ĂďŽĂƌĚ͕�ǁŝƚĐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞŵŽŶ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ͘ 

ΎΎΎ 

�ĞŵŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ͕�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƩĞƌ͘�hŶůŝŬĞ�
ǁŝǌĂƌĚƐ�Žƌ�ĚƌƵŝĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌƵŶĞƐ�Žƌ�ŝŶĐĂŶƚĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĚĞŵŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŶƚĞŵƉƚƵŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵŶĐůĞĂƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�
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ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ŵĂŐŝĐĂů�ďĞŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌĂŐŽŶƐ�Žƌ�
ŚĂƌƉŝĞƐ�–�ĚƌĂŐŽŶƐ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�
ŚĂĚ�Ă�ďŝƌƚŚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĚŝĞ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚĞŵŽŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ĂŶ�ĞŶĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌƵůǇ�
ŽŶĐĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ŽůĚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ͘ 

�Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ǁŚŽ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ƐŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�
ŝƚ͘�dŚĞ�ďĞŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ďĂĐŬ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�^ŚĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ůŽŽƐĞůǇ�
ĐƌĂĚůĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŐŝŐĂŶƟĐ�ĐůĂǁƐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�Ă�ĚŝŐŝƚ�
ĨŽƌ�ĚĞĂƌ�ůŝĨĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƚĞůůŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘�
dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƚŚŽƌͲ
ŽƵŐŚůǇ�ĞŶĐĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĐĂƚĐŚ�ŐůŝŵƉƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ăůů�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ǁĂƐ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ŽĨ�
ƵŶƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ůĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞŌ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƚ�ƚŽ�
ƉŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨĂŶĞ�ƉŽǁĞƌƐ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ďŝƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĮĞůĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐĂƐĞƐ�
ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵŽŶƐ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨĞǁ͘�&ĂƵƐƚ͕��ŽƌŝĂŶ�'ƌĂǇ͕�:ƵĚĂƐ͖�ƚŚĞ�ƐŽƌƌǇ�
ďĂƐƚĂƌĚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞƐ�ŐŽƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝƚĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƚƌĞŶĚ͘�^ŽŵĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�
ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Ă�
ƉĂĐƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�
ŬŝĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ďƵĐŬĞƚ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ĂŶ�ĂǁĨƵůůǇ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉŽƐͲ
ƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ǇŽƵƚŚ͘�
WůƵƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�͚ƐŽƵů͛�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ƚŽŽ͘�DŽĚĞƌŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐ�ĚŝǀŝĚĞ�Ă�ďĞŝŶŐ͛Ɛ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƵĂů�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶƐ͘�tĞ�ŽŶůǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐŝƐƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴϬϬƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĚǇŝŶŐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ͘�KĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŚĞ�
ĐŽƵůĚ͛ǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ͕�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƉŽŽŶ͘��ǀĞƌ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�/^Z/�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƌ͕�ŝƚ�
ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂĚƐ�Žƌ�ƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ-ŽůĚ�ĐŽƉƉĞƌ�
ƐƉŽŽŶ͘� 

^ŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĨĞůů�
ĂƐůĞĞƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ͕�ƐŽ�ĐŽůĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ũŽƐƚůĞĚ�ĂǁĂŬĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ůĂŶĚĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǁŶ͘�dŚĞ�ĨƌĞƐŚ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ƉŝŶĞ�
ŶĞĞĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ�Śŝƚ�ŚĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐĞŶƚůǇ�ůŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘ 

�Ŷ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ͕�ƐĐĂůǇ�ŚĞĂĚ�ĐƵƌůĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐͲ
ŽŶ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ůĂŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚƵŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽŌ�
ĞĂƌƚŚ�ďĞĨŽƌĞ��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ͘�dŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŽĚĚůǇ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ͕�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĞŚĞŵŽƚŚ-ƐŝǌĞĚ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ĚƌĂŐŽŶ�ďŽĚǇ�ďĞƐŝĚĞ�ŚĞƌ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƌĞƐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚĞƌ͕�ĞǇĞƐ�ƉĞŶĞͲ
ƚƌĂƟŶŐ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͘�^ŚĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĞīŽƌƚ�

ƚŽ�ƉƵƐŚ�ĂƐŝĚĞ�ŚĞƌ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĂŐŝĐĂů�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚǁĂƌĨĞĚ�
ŚĞƌ�ŽǁŶ͘�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͘���ŇƵƌƌǇ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞͲ
ŐĂŶ�ďƵǌǌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ͕�ĞĂĐŚ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŚĞƌ�ůŝƉƐ͘ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŚƵŵĂŶ͙� 

dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞǀĞƌďĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͕�
ƐĐĂƩĞƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂůƉŚĂďĞƚ�
ƐŽƵƉ͘ 

͞,Žǁ—�͟�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ďĞŐĂŶ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ�Žī�ďǇ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐͲ
ŽŶ͘ 

zŽƵ͛ƌĞ�Ă�ŚƵŵĂŶ͘�,ƵŵĂŶƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�
/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƋƵŝƚĞ�ĚƌĞĂƌǇ͕�ďƵƚ�/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵŶƟů�/͛ǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�^Ž�ŐĞƚ�ƚŽ�ŝƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŽƚ�Ăůů�ĚĞĐͲ
ĂĚĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĚĞŵŽŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŵƵĐŬ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͘� 

�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ĨĞůƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĞĞƉŝƐŚŶĞƐƐ�
ĐƌĞĞƉ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ͕�ŽŶĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�
ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ��ůů�dŚŝŶŐƐ�DĂŐŝĐ͘�dŚĞ�
ĚƌĂŐŽŶ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝŵŵĂƚƵƌĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨĞůů�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƵƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝůĨƵůůǇ�ƐƚŽƉ�ŝƚ͘ 

͞,Žǁ�ŽůĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͟�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂƐŬĞĚ͘ 

dŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ŚƵīĞĚ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚƵĐŬůĞ�–��ƌ͘�
�ĂƌƚŽŶ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ĨŽƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶ͘� 

/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�Ă�ůĂĚǇ�ŚĞƌ�ĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘�KŚ�ǁĞůů͘���
ĨĞǁ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵŝůůĞŶŶŝĂ͕�ŐŝǀĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ͘�
EĞǆƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘� 

,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͍͊��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ŬŶĞǁ�ĚƌĂŐͲ
ŽŶƐ�ŚĂĚ�ůŽŶŐ�ůŝǀĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐ͕�ƐƵƌĞůǇ͙�EŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĚǁĞůů�ŽŶ�ŝƚ͕�ƐŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŶĞǆƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘� 

͞tŚǇ͙��ƌ͕�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�Őŝƌů͍͟� 

tĞůů�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ�Ă�ŚƵŵĂŶ�Őŝƌů�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/ƚ͛Ɛ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶͲ
ƟƌĞƚǇ͘�DĂǇďĞ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ͘��Ƶƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�
ƐĂǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂďǇůŽŶŝĂŶ�ƐŽƌĐĞƌͲ
ĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵƉƐĞƚ�Ăƚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞĨĞĐĂƟŶŐ�ŽŶ��ƚĞŵĞŶĂŶŬŝ͘� 

�ƚĞŵĞŶĂŶŬŝ͍��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ǀĂŐƵĞůǇ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�ƵŶͲ
ĚŽƵďƚĞĚůǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ��ŶĐŝĞŶƚ�DǇƐƟĐ��ŝǀŝůŝͲ
ǌĂƟŽŶƐ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘�^ŚĞ�
ĚƵŐ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞƌ�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͘��ĂďǇůŽŶ͙��ƚĞŵĞŶĂŶŬŝ͙�dŚĞ�ǌŝŐͲ
ŐƵƌĂƚ͍�EŽ͕�ƐƵƌĞůǇ�ŶŽƚ͙ 
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͞zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ—͟�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ĐƵƚ�
ŚĞƌ�Žī͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ͘ 

zĞƐ͕�ǇĞƐ͕�/�ůĞŌ�ƐŽŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌ�ŽĨ�
�ĂďĞů͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ͘�,ĞŶĐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŌ͕�ĨƌĂŐŝůĞ͕�ĚŝƐƚĂƐƚĞĨƵů�ďŽĚǇ�ŽĨ�Ă�
ŚƵŵĂŶ�Őŝƌů͘� 

dŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ͛Ɛ�ĚŝƐŐƵƐƚ�ǁĂƐ�ƉĂůƉĂďůĞ͘� 

/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĞŝƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘�
�ŶǇǁĂǇ͙�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� 

͞dŚĞ�ĚĞŵŽŶ͙͟��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ƐĂŝĚ͘ 

dŚĞ�ĚĞŵŽŶ͘ 

͞tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŝƐ�ŝƚ͕�ĞǆĂĐƚůǇ͍�&ƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂŶĞ͍�/�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�ŝƚ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�
ǁŚŝĐŚ�ĞƚŚĞƌĞĂů�ƉůĂŶĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĨƌŽŵ͘͟ 

KŚ͕�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�Ă�ĚĞŵŽŶ͕�ĚŽ�ǇŽƵ͍ 

dŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŚƵĸŶŐ�ŶŽŝƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�>ĂƵŐŚͲ
ƚĞƌ͕��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͕�ďƵƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĐŽŶƚĞŵƉƚƵŽƵƐ͕�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘ 

͞tĞůů͙�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ĮĞůĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�–͟ 

&ŽƌŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ͘�/͛ŵ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ĚĞŵŽŶƐ͘� 

�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�ŚĞƌ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ŵĂŐŝĐĂů�ƉŽǁĞƌƐ�ƐƟůů�ŝŶƟŵŝĚĂƚĞĚ�
ŚĞƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘� 

͞�Ƶƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƵƌĞůǇ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ͕�
ƌŝŐŚƚ͍͟ 

/ƚ�ǁĂƐ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŐůŽďĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ƟŵĞ͘��ůů�/�ƌĞĂůůǇ�
ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ŽůĚ͕�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�
ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ĂŶŐƌǇ͘ 

�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ƚŽŽŬ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ͘��ǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐƌĞĂͲ
ƚƵƌĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƐŽ�ĐůƵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ͘�EŽƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ͘ 

͞tĞůů�ƚŚĞŶ͕͟��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ƐŝŐŚĞĚ͘�͞tŚĂƚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂŶ͍͟ 

�Ɛ�/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů͕�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂůŽŶĞ͘�
/͛ǀĞ�ůĂŶĚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͘�/͛ǀĞ�ůŽƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƐŽŵĞͲ
ǁŚĂƚ͖�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͖�
ďƵƚ�/͛ŵ�ĨĂŝƌůǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞ͛ůů�
ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘͟ 

�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ƐƉŽŬĞ͕��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐůǇ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͘�/ƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ƌĞǀĞƌďĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�
ŚĞƌ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ďĂĚ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ͘ 

ΎΎΎ 

�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ďŝǌĂƌƌĞ�
ƐŝůĞŶĐĞ͘�^ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͖�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ǁŝůů�ĚŝƐƌƵƉƚ�ŚĞƌ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͕�ƐŚĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘�dŚĞ�ĚƌĂŐͲ
ŽŶ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ�-�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ͘� 

^ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ͕�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ŝŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�
ĚƌĂŐŽŶ͛Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉŚǇƐͲ
ŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ǁŝŶŐƐ͖�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂŵĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽͲ
ĞƌĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞƐƉŝĐĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞƌĂƐĞĚ�ďǇ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ŐƌĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ŵŝƐƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŽŽŬ�Ăůů�ůŽŽŬĞĚ�ƐŽ�ĚĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ŚĞƌ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ͕�ǁŚĞŶ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ�-�ƌĂƚŚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ƌĞĐŽƌĚ͘� 

�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ĨĞůƚ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŐŶŽƌͲ
ŝŶŐ�Ă�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘�^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐŝŶĐůŝŶĞĚ�ǀŽŝĐĞ�ĂŐĂŝŶ͗�͞,Žǁ͙͟ 

͞�ůǇƐƐĂ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŶĂŵĞ͘͟ 

͞�ůǇƐƐĂ͕͟��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�
ŚĞƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂŶŶŽǇĞĚ͕�͞/�Ăŵ��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ͕�ďƵƚ�ĐĂůů�ŵĞ�^ĂƐŚĂ͘͟� 

�ůǇƐƐĂ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�^ĂƐŚĂ��ĂƌͲ
ƚŽŶ͘�tĞůů͕�ŵĂǇďĞ�ŶŽƚ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ͕�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞ�
ĚƌĂŐŽŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŝŶƚƌŽǀĞƌƚĞĚ͕�Žƌ�ŵŝƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ƐǁĞĞƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ͘ 

͞tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͕�DŝƐƐ��ůǇƐƐĂ͕�ĂŶĚ��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ͘͟�
�Ŷ�ŽůĚ�ǀŽŝĐĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͘� 

͞zŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͍͟ 

͞�Ŷ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕͟��ůǇƐƐĂ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚĞƌ�ŐŝĂŶƚ�ŚĞĂĚ͕�͞&ĂǀŝĂŶ�ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌŝĂŶ͘͟ 

�Ɛ��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�Śŝůů͕�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƌĂŐŽŶ�
ŝŶ�Ă�ĐĂǀĞ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌŽůůƐ͘�
dŚĞ�ƐĐƌŽůůƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŐŝĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�
�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ͘�^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�
ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂůŵĂ�ŵĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŽůĚ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ĮŶĂůͲ
ůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŚĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ƐĐƌŽůůƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ĂŶ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�&ĂǀŝĂŶ͗�Ă�ŐƌĞǇ�ĚƌĂŐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�
ǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ĞǇĞƐ�ƐƚĂƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŚĞƌ͘� 

͞/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŝŶĚƵůŐĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞĂƌůǇ�ĨŽƌŐŽƚ�ŚŽǁ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ͘͟�&ĂǀŝĂŶ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐƌŽůů͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŚƵŵĂŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞǇ�ŐŽǁŶ͘�͞dŚĞ�ŵŽƌƚĂů�ďĞŝŶŐ͕�ǁĞůĐŽŵĞ͕�
ĂŐĂŝŶ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ĂĐĂĚĞŵǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶƵŵĞƌͲ
ŽƵƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ͙͟ 
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͞EƵŵĞƌŽƵƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŶŝƚǇ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�
ďůĂƐƉŚĞŵŽƵƐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘͟��ůǇƐƐĂ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�&ĂǀŝĂŶ͘� 

͞^ƚŽƉ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
dŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂƐ�ŵĞ͘�EĞǀͲ
ĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ͍͟��Ɛ�&ĂǀŝĂŶ�ƐĂŝĚ�ƐŽ͕�ŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ƵƉ�ŚŝƐ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŚŝƐ�ƉĂůŵ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ��ůǇƐƐĂ͛Ɛ�ůŽǁĞƌĞĚ�
ŚĞĂĚ͘� 

�ůǇƐƐĂ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚĂůŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͘��Ɛ�
�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ƐŚĞ�
ŚĞĂƌĚ�&ĂǀŝĂŶ�ŵƵƌŵƵƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŶǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ͕�ƐŝŶĐĞ�
&ĂǀŝĂŶ�ǁĂƐ�ŵƵƌŵƵƌŝŶŐ͕�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƵŶĐůĞĂƌ͖�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŶĞ�ĚŝĚ�
ƌĞŵŝŶĚ�ŚĞƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
�ƌĂŐŽŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ-�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŽŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĂŐŝĐŝĂŶƐ͘�^ŚĞ�ĨĂŝůĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƉĞƌ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐƟůů�ĚŝƐĐĞƌŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĞŵŽƌǇ͕�Žƌ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŵŝŶĚ͘� 

͞dŚĂƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŝƚŚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ĂƐ�ŽůĚ�
ĂƐ�ƚŚĂƚ͕�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ŽĨ��ĞŵŽŶŽůŽͲ
ŐǇ͕�ĂŶĚ�/�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�Śŝŵ͘͟��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�
ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ĐůƵƚĐŚĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ͘�͞KůĚ�
ĚĞŵŽŶƐ͕�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŽŶĞƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�&ĂƵƐƚƵƐ͕�EŽ͙͟ 

�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ƐĂǁ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐĐƌŽůůƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŇŽǁŝŶŐ͕�
ǁŝƚŚ�&ĂǀŝĂŶ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͗�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĂƌĞůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŐƌĞǇ�ŐŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�&ĂǀŝĂŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�
ďƌĞĂƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŽŵď͘�^ŚĞ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ŚĞƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ�ůŝĨĞ͗�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĞƌŵ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĂƌĞůǇ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�Ă�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐůƵĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞƌĞ�-�ŵĂǇďĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶŽůŽŐǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĞŝƌĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�-��&ĂǀŝĂŶ�ǁĂƐ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
ŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůǇƐƐĂ�ǁĂƐ�ƌĞĐĂůůŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�
ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ͘�^ŚĞ�ŚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐ͗�ƚŚŝƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǆĐĞƉƚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ŽŶ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘� 

^ŚĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝͲ
ůĞŶĐĞ͗�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŚĞƌ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐƵůƚ�ƚŽ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌ͘�^ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

͞DĂǇďĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞŵŽŶ͙͟�^ŚĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŶƐĂŶĞůǇ�ŚǇƉŽͲ
ƚŚĞƟĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ͕�ŝĨ�ƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƌĂŝƐĞ�͙�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŝĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ƐĞŵŝŶĂƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�&ĂǀŝĂŶ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�
Ăƚ�ŚĞƌ�ĚƵďŝŽƵƐůǇ͘�͞^ĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂŐĂŝŶ͍͟ 

͞/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ĚĞŵŽŶ͘͟�^ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĂů�ŚĞƌ�
ŵŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚĞƐƚ�ŵĂŐŝĐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�
ŝŶƐĂŶĞůǇ�ŶĂŝǀĞ͘� 

͞'ŽŽĚ�ƉŽŝŶƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ͙͟�&ĂǀŝĂŶ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂĐĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ͘�͞EŽƚ�Ă�
ĚĞŵŽŶ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŵŽŶ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ͘�,Žǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͍͟ 

�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ďǇ�&ĂǀŝĂŶ͛Ɛ�ƐƵĚĚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŵŽĚĞ͘��ŝĚ�&ĂǀŝĂŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ĞƵƌĞŬĂ�ŵŽŵĞŶƚ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƌĂŶĚŽŵ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ͍��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�
ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐƚŽƉ�ƚĂůŬŝŶŐ-�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĞƌ�ŝŐŶŽͲ
ƌĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂƌĐĂŶĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞŵŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĨĂŝŶƚ�ƐŚĂĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽƉŝĐ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�
ƌĞǀĞĂů�ŚĞƌ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů�ůŝďƌĂƌǇ͘� 

dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂďǇƐƐ͕�ĂŶĚ�&ĂǀŝĂŶ�
ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�
ĂďǇƐƐ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ŝŶĮŶŝƚĞ-�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ͕�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďǇƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂǁ�ŝŶ��ůǇƐƐĂ͛Ɛ�ŵĞŵŽƌǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ͗�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŚĂůůŽǁĞƌ͘� 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĚĞŵŽŶ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ͍�&ĂǀŝĂŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ĚŽǁŶ͘��ŌĞƌ��ƌ͘�&ĂƵƐƚ͕�ĚĞŵŽŶƐ�ďĂŶŶĞĚ�ƐƵĐŚ�ĚĞĂůƐ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁͲ
Ğƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞŵŽŶ͍�
dŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌĂƌĞ͙�&ĂǀŝĂŶ�ŵƵƌͲ
ŵƵƌĞĚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 

͞�ĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌĂƌĞ͙��Ƶƚ�ŶŽƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͊͟�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�
�ƵƌĞŬĂ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨŽƌ�&ĂǀŝĂŶ͘��ĞŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘�dŚŽƵŐŚƚ�&ĂǀŝĂŶ͕�
ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƚĞƐ͘�tĂŝƚ͕�ǁĂŝƚ͘�dŚĞ�
ĚĞŐĞŶĞƌĂƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�,Ğ�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�͚ƚŚĞ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƚĞ͛͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͘�
dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ�ůŝŬĞ�Śŝŵ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�
ǁĂƐ�ĞƌĂƐĞĚ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵĸǆ�͞dŚĞ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƚͲ
ĞĚ͘͟ 

͞/�ƚŚŝŶŬ�/�ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͘͟�&ĂǀŝĂŶ͛Ɛ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƉĂůĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƌĞŵďůŝŶŐ�ŽĨ�
ĨĞĂƌ͘�͞dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĞŶƚƵƌǇ-ůŽŶŐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďǇƐƐ͕�ŚĞ�ŶĞĂƌůǇ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞŵŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉĂŝŶĨƵů͕�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ƉĂŝŶĨƵů͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ĐƌĂǌǇ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝŶ-�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ�
ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽƌĐĞƌĞƌƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�Ă�
Őŝƌů͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƵŝͲ
ĐŝĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͖�ŚĞ�ĨĂŝůĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�
ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ƐĂŶŝƚǇ͘�DǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƐĞĂůĞĚ�Śŝŵ͗�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ�ŵĂĚĞ�
ŚĞƌ�ďůŝŶĚ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝůůĞŶŶŝĂ͘�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƚƌŽƵďůĞ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘͟�&ĂǀŝĂŶ�ĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝƟͲ
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ĨƵů�ƚŽŶĞ͘ 

͞tĂŝƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͙�/�
ƚŚŝŶŬ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ďƵƚ�/�
ĐĂŶ͛ƚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƵŶĂƌŵĞĚ͘�&ŽůůŽǁ�ŵĞ͘�͟�&ĂǀŝĂŶ�ĚĂƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŚŝƐ�ĐĂǀĞ͕�ĂŶĚ��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ĂŶĚ��ůǇƐƐĂ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ĐůŽƐĞůǇ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͘� 

�ŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ͕�
�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘� 

͞tĂŝƚ͘�&ŝǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ͘͟�&ĂǀŝĂŶ�ŐůĂƌĞĚ͘�
DĂǇďĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŶŐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘�tŚŽ�
ŬŶĞǁ͍ 

͞ZŝŐŚƚ͘��ŶĚ�ǁŚǇ͕�ĞǆĂĐƚůǇ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƵŐŐĞƐƚ��ƌ͘��ĂƌďŝĞ͍͟�,ŝƐ�
ǀŽŝĐĞ�ǀŝďƌĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ƚĞĞƚŚ͘ 

͞�ĂƌƚŽŶ͘͟� 

͞tŚĂƚĞǀĞƌ͘͟� 

͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŝůĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂƩĞŵƉƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďǇƐƐ͘���ƐƚĞƉ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŝĞ�Ă�ƐůŽǁ͕�ĂŐŽŶŝƐŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐƵĐͲ
ĐĞĞĚĞĚ͘͟��ůǇƐƐĂ�ĂŶĚ�&ĂǀŝĂŶ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͖��ƌ͘��ĂƌͲ
ƚŽŶ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ͘ 

͞��ůŝĐŚ͊͟ 

͞/�ƚŚŝŶŬ�ƐŽ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁĂƐ�ĞůǀĞŶ-ŵĂĚĞ�ƐŝůǀĞƌ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ZƵŶĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ǁŽƵůĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇůĂĐƚĞƌǇ͘�/Ĩ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŝĐŚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞ͘�hƐƵĂůůǇ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�
ďŽǆ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂƌĐĂŶĞ�ƌƵŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�
ŽŶ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌǀĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŽƵůĚͲ
Ŷ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŵĞƚĂů�ďŽǆ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ůǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͍͟ 

͞^Ž�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ͊͟�&ĂǀŝĂŶ�ǇĞůůĞĚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚůǇ�
͞hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͕�ďƵƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�
ƟŵĞ�ĂŐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŵĞƚĂů�ďŽǆ�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƐŶĂĐŬƐ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ͙͟ 

͞�Ž�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ͍͟ 

͞KŚ�ǇĞƐ͕�/�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘͟�&ĂǀŝĂŶ�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�Ă�
ĐŚĞƐƚ-ůŝŬĞ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĞǇĞƐ�ĐĂƌǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŝƚ͘��ƌ͘�
�ĂƌƚŽŶ�ŐĂƐƉĞĚ͘ 

͞dŚĂƚ�ďŽǆ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞŝƌůŽŽŵ͘�/�ŚĂǀĞ�ŝƚ͙�,ĂĚ�ŝƚ͘͟ 

͞tĞ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ŝƚ͘�tĞ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ƉŚǇůĂĐƚĞƌǇ͕�ǁĞ�ĚĞƐƚƌŽǇ�
ƚŚĞ�ůŝĐŚ͘͟ 

ΎΎΎ 

tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂǁŶ�ƐŚŽƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�

ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ͘ 

dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽůĚ�ŵĂŶ�,ĂƌůĞǇ�ŚĂĚŶ͛ƚ�
ƐŽůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�Žī�ƚŽ�ĂŶ�ĞůĚĞƌͲ
ůǇ�ůĂĚǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďŽǆ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ƐĞǁŝŶŐ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ�ǇĞƚ͕�ƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂǀŽƵƌƐ��ĚǁĂƌĚ�ƐƟůů�ŽǁĞĚ��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�
ǁĞƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͘ 

dŚĞ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ŚŝĚĞŽƵƐ�
ƐƉŝĚĞƌǁĞď�ŽĨ�ĂďǇƐƐĂů�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ƐƉĞĂƌĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ŝŶƚŽ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĂƌůĞǇ�Θ�^ŽŶƐ͕�ůŝŬĞ�Ă�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƐƚƌŝŬĞ�ŚĂĚ�ƚŽƌŶ�
ƐƉĂĐĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ�ǁĂƐ�
ďůĞĞĚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵƐ͘ 

dŚĞ�ĐƌĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝŌŝŶŐ͕�ůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĂŶŐůĞƐ�ƐŶĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚŽƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�
ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ǁŝĐŬĞĚ�ŶĞƐƚůĞĚ�ƐŽŵĞͲ
ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌ͘�/ƚ�ŚƵƌƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͘�/ŵͲ
ĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĂŶƋƵĂůŝĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�
ZƵŶĞƐ͕�ďƵƚ�ŵĞůƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďůĂĚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�
ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘ 

EŽǁ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ďůĂĚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŝĐĞ�ƉŝĐŬ�ĂŶĚ�
ƐƚĂďďĞĚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ͘ 

dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͘ 

�Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞƌĞ͘ 

�ǀĞŶ�ǁŽƌƐĞ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ͕��ƌ͘��ĂƌͲ
ƚŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŐůŝŵƉƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĂŶĚ�ŶŝŶƚŚ�ƐĞŶƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƐŬĞůĞƚŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌƵŶŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘���ƉŽǁĞƌĨƵů�ŽŶĞ͕�
ĚĞĐĂŵŽƌƉŚŝĐ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ƐŽ�ĐŽƐƚ-ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ŝŶ���ZE�ĂŶĚ�
�zE�DK�ƐƵƉĞƌĐŽůůŝĚĞƌƐ͘�^ŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌƵŶĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŚĞƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŝǆƚŚ��ŝƌĐůĞ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŶĂƌů�ŽĨ��ůǇƐƐĂ�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�ƐŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ͘ 

^W���͕�ĨƌĂŵĞĚ�ďǇ��/E�/E'͘���ǁŚŝƐƉĞƌ�ŽĨ�>KE��DKd,�ZͲ
,KK�͕���Z����/E�/d^�d�E��Z��D�Z���͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƟŽŶĞĚ�ƐƉĂƟĂů�ďŝŶĚŝŶŐ͘���ƉŽĐŬĞƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǁŽƌůĚ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĂů�ŝƚƐ�ƉŚǇůĂĐƚĞƌǇ�ŝŶƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŝƚ͘�EŽƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ�ƌĂŶ�ǁŝƚŚ�ďůŽŽĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ�ǁĞƉƚ�ƚĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƵůƉŚƵƌ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͘ 

dŚĞ�ƐƉůŝŶƚĞƌĞĚ�ŵĂƚƌŝǆ�ŽĨ�ƵŶůŝŐŚƚ�ĐŽŶǀŽůƵƚĞĚ͕�ƌŽƚĂƟŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨŽƵƌƚŚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŇĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂďƌƵƉƚ�
ŚĂůƚ͕��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƵŶƐŚĂŬĞĂďůĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ—ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǇĞƐ͕�Ă�ĨĂĐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂů�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ—ďĞŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌƵĚŝŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂŐŽŶ͘ 

tŚĞŶ�ŝƚ�ƐƉŽŬĞ͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ƐŽ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐŽƵŶĚ�Žƌ�ůŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƵŶͲ
ďŽƵŶĚ�ƐǇůůĂďůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚƌŝƚĐŚ�ƚŽŶŐƵĞ͘ 

^,�dd�Z�� 

WZ/^KE 
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�,�/E^ 

t�ZE/E' 

��ƚƌŝĐŬůĞ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ͛Ɛ�ŶŽƐĞ͘�,Ğƌ�
ŚĞĂĚ�ǁĂƐ�ƌŝŶŐŝŶŐ͘ 

zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁŝŶ͕��ůǇƐƐĂ�ŐƌŽǁůĞĚ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ĚŽ͍ 

�,�>>�E'� 

�Dh^�D�Ed 

͞tĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ͊͟�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐŚŽƵƚĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ůĂƵŐŚĂďůĞ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƌŽƌ͕�ŶŽ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�ĨƵƟůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŽůĂĐĞ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ŐŽŽĚ�ďůŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŽďůŝƚĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĚĂƌŬ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĂƌ͘ 

dŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƉĂŝŶůĞƐƐ͘�
KĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď͕�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĞŶĚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘ 

�hW>/�/dz�ͮ��KEd�DWd 

dŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ƐůĂŵŵĞĚ�ŝŶƚŽ��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ůŝŬĞ�
Ă�ƐůĞĚŐĞŚĂŵŵĞƌ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƚĂƌůŝŬĞ�ĚŝƐŐƵƐƚ�ƌĂĚŝͲ
ĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ͘ 

/ƚ�ŬŶĞǁ͘�/ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶĞǁ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ďƵŝůĚ-ƵƉ�ƚŽ�ŝƚ͕�ŶŽ�ǁĂǀŝŶŐ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�Žƌ�ǁĞĂǀͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƌƵŶĞƐ͘�^ƉĂĐĞ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƚĂĐůǇƐŵŝĐ�ƐŶĂƉ͘�/Ŷ�ĂŶ�
ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĐƌĂƐŚĞĚ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ͕�ĚŽƵͲ
ďůŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ͕�ŝƚƐ�ĨƌĂĐƚĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�ƐŚĂƩĞƌŝŶŐ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐŬǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŐŽ�ŝƚ�ŵĞƌĞůǇ�ƐĐƌĂƉĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ŐƌĞǇƐĐĂůĞ�ďŽĚǇ�ƐƉĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�
ĐƌĂƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƉŽůĞ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚǁŝŐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝĚĚĞĚ�
ƚŽ�Ă�ƐƚŽƉ�ŵĞƌĞ�ŵĞƚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

�ůǇƐƐĂ�ŚŝƐƐĞĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ͘�EŽ͊ 

��ǁŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŵĂŶŐůĞĚ�ĨƌĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝŵďƐ�ďĞŶƚ�Ăƚ�ŚŽƌƌŝĮĐ�ĂŶŐůĞƐ�ŝŶ�Ăůů�
ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉůĂĐĞƐ͘�^ŝůǀĞƌ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝďďůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐůǇ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�ŐĂƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵŽŶŽĂƚŽŵŝĐ�ĞĚŐĞ�ĐŽƵůĚͲ
Ŷ͛ƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ͘��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƐƉůŝŶƚĞƌĞĚ�ďŽŶĞ�ũƵƫŶŐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽƌŶ�ŇĞƐŚ͘ 

�Ƶƚ�&ĂǀŝĂŶ�ƐƟůů�ƚǁŝƚĐŚĞĚ͘�,ŝƐ�ĐŚĞƐƚ�ƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ĨĞůů͕�ƌĂƩůĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ͘ 

,Ğ�ǁĂƐ�ĂůŝǀĞ͘ 

dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ŽĨ�Ă�ĐŽŚŽƌƚ�ĂƐ�ŽůĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŽĨ�ĚƌĂŐŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ŽĨ�
ĂďǇƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ŝƚ͘ 

�/^d�^d� 

,�ZK/^D�ͮ�WZ��/�d��>� 

�D�h^,�ͮ�/ZZ�>�s�Ed 

/ƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƐŽƵŶĚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ͘�/ƚ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ďŽƌĞĚ͕�ĂƐ�ŝĨ�
ƚŚŝƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�>ŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĐŚŽƌĞ�ƟĐŬĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘ 

�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŽ�Ă�ŬŶĞĞ͘ 

EŽ͕��ůǇƐƐĂ�ƐĂŝĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�ǇĞƚ͘ 

dŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ƌĞĂƌĞĚ�ƵƉ�ŽŶƚŽ�ŚĞƌ�ŚŝŶĚ�ĨĞĞƚ͕�ŇĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŝŶŐƐ�
ŽƵƚǁĂƌĚƐ�ĚĞĮĂŶƚůǇ͘�tŝŶĚ�ŚŽǁůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăŝƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�ZƵŶĞƐ�ƐƉŝƌĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŚĞƌ͕�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĚĞĞƉ�ǀŝŽůĞƚ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 

��'/^͘�tĂƌĚƐ�ƐƉƵŶ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌŵ͕�ĂƌĐŚĂŝĐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŝĞůĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵŝůůĞŶŶŝĂ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘�^W/>d��>KK�͘�^ŝůǀĞƌ�ŝĐŚŽƌ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĂƐƉŚĂůƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƉŽŽůĞĚ͕�ďŽŝůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐŽƵůďŽƵŶĚ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĨĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ͘�Z�dZ/�hd/KE͘�d,��,��Zd�K&�
tKZ>�^͘�d/D�͘��>�,�Dz�K&�d,��hE&KZD��͘����d,͛^�
���d͘�dŚĞ�ƌƵŶĞƐ�ďůĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĨƌĞĞŚĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞǆ�ŽĨ�ůŝŬĞƐ��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ĚƌĞĂŵƚ�
ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ƚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŚĞƌ͕�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ůƵĚŝĐƌŽƵƐůǇ͕�
ŽĨ�ĂŶ�ZW'�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ďƵĸŶŐ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ďŽƐƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊�ƐŚĞ�
ƌŽĂƌĞĚ͘ 

dŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƚǁŝƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŝŶ��ƌ͘��ĂƌƚŽŶ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�
ƐƉŝŬĞĚ͘ 

�KEd�DWd 

zĞƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ŐůĂŵŽƵƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ďĞŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘�
�ůǇƐƐĂ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽͲ
ƌĞƟĐĂů�ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐƐ�ƚŽ�ƵŶĚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĚŝĂů�ďŝŶĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞƚŚͲ
ĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ĞŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚĂů�ƉůĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ďĞĂƚ�Ă�ƐĞŶƟĞŶƚ�
ƐŚĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďǇƐƐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

dŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƐƉŝůůĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘�^ƉůŝŶƚĞƌƐ�
ŽĨ�ďůŽŽĚŝĞĚ�ďůĂĐŬ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ũĞƌŬǇ�
ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƌĂĚŝĐĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĐŚƵŶŬƐ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĞĞů͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ŶƵůů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

WĞƌĨĞĐƚ͘ 

�ƌ͘��ĂƌƚŽŶ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ĐƌǇƐƚĂů�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉŽĐŬĞƚ͘ 

dŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ŬĞƉƚ�ŵŽǀŝŶŐ͘ 

^ŚĞ�ĨƵŵďůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƵƉ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŽĂƚ�ƉŽĐŬĞƚ͕�ĂŶĚ�
ƐŶĂƉƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ͘ 
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͞�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘��Ŷ�ƌŽƵƚĞ͕͟�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƐƉŽŬĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĞĂƌͲ
ƉŝĞĐĞ͘ 

�ůǇƐƐĂ�ƐŚŝŌĞĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�WZKd��Ͳ
d/KE�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂƌƌĂǇ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ�
Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�Ă�ǁŽƌƌŝĞĚ�ŐůĂŶĐĞ͘�
&ĂǀŝĂŶ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŐĂƐƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ͘ 

dŚĞŶ�ŝƚ�ĮŶĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘ 

dŚĞ�ƐƵƉĞƌƐŽŶŝĐ�ŵŝƐƐŝůĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚ�
ŇĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ-ƌĞĚ�ƐŬǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂŝů�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�,ĂƌůĞǇ�Θ�^ŽŶƐ�ůĂŝĚ͘�/ƚƐ�
ƉĂǇůŽĂĚ�ďƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ZƵŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ͕�ĚĞĐŽƌĂƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�W>�E�Z�^KE'�ĂŶĚ���>�E��͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐƉůŝƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƚ�ƐĞĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƐƉĂĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ͘�KŶůǇ�Ă�ƐƉůŝƚ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ďĂƌĞůǇ�ĐƵƫŶŐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĐƌĂƉ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝůĞĚ�
ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶĞǆŽƌĂďůĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĞŶŽƵŐŚ͘ 

&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŇĂŬ�ƚŚĞ�hE�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ůŽďďǇͲ

ŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŝƌĐůĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ŽŶĞ�
ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞƌŶ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĞǆĐĞůůĞĚ�Ăƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

�ǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ĐŽƵůĚ�
ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƐŚĂƩĞƌŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƉŽƉĐŽƌŶ͘�
dŚĞ�ƋƵŝĞƚĞƌ�ĐƌƵŶĐŚ�ŽĨ�Ă�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞĚ�ĚƌĂŐŽŶ�ŚĞĂƌƚ͛Ɛ�ĮŶĂů�
ĚĞĂƚŚ�-�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌ�ĚŝĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĂŐŽŶŝƐĞĚ�ŚŽǁů�ŽĨ�Ă�ŵŽŶƐƚĞƌ�ďĂŶŝƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞƚŚĞƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŶŽ�ƉĂƌƟŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ĨƵƌǇ͘�dŚĞ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĐĂƚĂĐůǇƐŵ�ŽĨ�ďƌŽŬĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƐŝŵƉůǇ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁĞŶƚ�ĚĞĂƚŚůǇ�ƐŝůĞŶƚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĐƌĂƐŚ�ŽĨ�ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ�
ƌŽŽĨƐ͘ 

dŚĞ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ͘ 

�Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ͘�>ŝĨĞůĞƐƐ͘���ďůĞĞĚŝŶŐ�ǁŽƵŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͕�ďƵƚ�Ă�
ƐĐĂƌ͕�ƐƉůŝƫŶŐ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘� 

BONUS CONTENT: REVIVAL 

Author reactions 

 

͞�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞŶĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘�ZŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ŝƚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�;ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽƵƌƐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ŐƵŝůƚͿ͘�^Ž�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�
ŝŶĚƵůŐĞ͊͟ 
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Zhang Yuyi (Emily), Hyben, Niko Kristic, Cayson, Tom Musgrove, 
 Harley Jones,  Jennifer Smith, Samuel Cook, Georgina Lithgow 

dŚƵĚ͊ 

��ďƌŝŐŚƚ�ŇĂƐŚ�ŽĨ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ŐůĂƌĞ�ƉŝĞƌĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͕�ƐŵŽŬǇ�Ăŝƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌĂůĚ�&ůĂŵĞ͘�dŚĞ�ůŝǀĞůǇ�ŝŶŶ�ĨĞůů�ƚŽ�ĂďƌƵƉƚ�ƐŝůĞŶĐĞ͘�
��ƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚĂůŇŝŶŐƐ�ƐĐƵƩůĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂďůĞ͕�ƐƚĂƌŝŶŐ�
ƐŚĂŬŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŝǀĞƌŝŶŐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ďůĂĚĞ�ůŽĚŐĞĚ�ŶŽƚ�ƚǁŽ�ĮŶͲ
ŐĞƌƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁĂƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�
ĂŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘� 

͞EŽ�ŽŶĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ƵŶƟů�/�ŐĞƚ�ŵǇ�ƐŽĚĚŝŶŐ�ďŽǁ�
ďĂĐŬ͊͟��ƚŚůŽŶŐ�ǇĞůůĞĚ͕�ĐůĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵŝǀĞƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐůǇ͘�
dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŶŐ�ƵƉ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĞīĞĐƚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŐƵĞƐƐĞĚ͕�ƐĂŝĚ�ďŽǁ�ǁĂƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƐƟůů�ƐƚŽůĞŶ͘� 

͞tŚĂƚ�ǇĂ�ŐŽŶŶĂ�ĚŽ͕�ƐƟĐŬ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ͍͟��Ŷ�ŽƌĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŐƌŽǁůĞĚ͘� 

dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝŶŶ�ďƵƌƐƚ�ŝŶƚŽ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ĂŶĚ��ƚŚůŽŶŐ͕�ƋƵŝƚĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ͕�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ƚŽ�ĚƌŽǁŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ�ŝŶ�ƐĞůĨ-ƉŝƚǇ͘�,ĂůĨ�Ă�ƉŝŶƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĚĂŐŐĞƌ�ƚŚĞǇ�ůŽĚŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ͛�ƚĂďůĞ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�
ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͘�'ƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞͲ
ƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ͘�KƵƌ�ŚĞƌŽ��ƚŚůŽŶŐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚĂůĨ�ĞůĨ�ŽĨ�Ɛůŝŵ�
ďƵŝůĚ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂůĞ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĐŬůĞƐ͕�ĐƵƌůǇ�ĨƵǌǌǇ�ďƌŽǁŶ�ŚĂŝƌ͕�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƌĐƐ�ĂŶĚ�ĚǁĂƌǀĞƐ͕�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�
ƵƉŽŶ�ďǇ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŬĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ƉƌŽƉĞƌ�ŚƵŵĂŶƐ�-�ŝŶ�
Ă�ǁŽƌĚ͕�ũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨƌĞƐŚ-ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŚĞ-ĚĂůĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚͲ
ǀĞŶƚƵƌĞƌ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ͘��ŶĚ�ĂƐ�Ăůů�ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐƚĂƌƚ͕�ƚŚĞǇ�
ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉƵď�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐůŽŽŵǇ͕�ǁŚĞĞǌŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƐŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�Ă�
ƉŝŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƚǁŽ͘� 

͞KŚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ǁŽƌƌǇ͕�ŵŽŵ͘�/ƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐŽ�ďĂĚ͕�ŵŽŵ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ĐŝǀŝůŝǌĞĚ�ƉůĂĐĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ďŽƚŚĞƌ�Ă�ŶƵŵĞƌŽͲ
ŵĂŶĐĞƌ͟��ƚŚůŽŶŐ�ŵƵŵďůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�͞/͛ůů�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�Ă�
ĚĞƐŬ�ũŽď͘�EŽ�ĂƌƌŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŬŶĞĞƐ͟��ƚŚůŽŶŐ�ƐŝŐŚĞĚ͘�͞/͛ŵ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝĚŝŽƚ͘͟� 

dŚĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂůĞ�ďƌŽǁŶ�ĐŽůŽƵƌ�
ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƌĞĚ�ŇĞĐŬƐ͘�/ƚ�ƐŵĞůůĞĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŽĨ�ƉĞĂ�ƐŽƵƉ͕�ďƵƚ�
ƚĂƐƚĞĚ�ůŝŬĞ�ŵƵůůĞĚ�ǁŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƵŶƵƐƵĂů�ƐƉŝĐĞ͘� 

͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�/͛ŵ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͍͟� 

͞KŚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĐĂůůĞĚ�WĞĂ�^ŽƵƉ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƐŵĞůůƐ�ůŝŬĞ�ƉĞĂ�ƐŽƵƉ͕�

ǇŽƵ�ƐĞĞ͕͟�ƚŚĞ�ďĂƌŵĂŝĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚǁĂƌĨ͕�ǁĞĂƌͲ
ŝŶŐ�Ă�ůĞĂƚŚĞƌ�ĂƉƌŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ŇĞĐŬƐ�ŽĨ�ŐŽůĚĞŶ�ďĞĂĚƐ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ďĞĂƌĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶĐŽŵŵŽŶůǇ�ƉƌĞƩǇ�ďĞĂƌĚ͘�͞,Žǁ�ĂƌĞ�
ǇŽƵ�ĮŶĚŝŶŐ��ƌĞĞ͍͟�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘��ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ƐƉŽŬĞ͕�ƚŚĞ�
ďĞĂƌĚ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ďĞĂĚƐ�ƐƉĂƌŬůĞĚ͘�
�ƚŚůŽŶŐ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�
ǁŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂůĨ-ĞůǀĞƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďĞĂƌĚ�
ŐƌŽǁƚŚ͘� 

͞KŚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĞŶŽƵŐŚ͘�dŚŽƐĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚůŝĞƐƚ͕�
ƚŚŽƵŐŚ͘͟� 

dŚĞ�ďĂƌŵĂŝĚ�ůŽǁĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŐůĂŶĐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ƚŚůŽŶŐ�ŚĞƌ�
ĞǇĞƐ�ƐŚŽŶĞ�ĂƐ�ďƌŝŐŚƚ�ĂƐ�ŚĞƌ�ďĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�͞KŚ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶŝĐĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ũƵƐƚ�Ă�ďŝƚ�ŽĚĚ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�/�
ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŝƚ�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƌŝŶŐ͘�/͛ŵ�ƉƌĞƩǇ�ƐƵƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
Śŝŵ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�
�ŶǇǁĂǇ͕�/�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐŽƐƐŝƉ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘͟� 

^ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽƐƐŝƉ�
ƚŚŽƵŐŚ͕��ƚŚůŽŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�^ŚĞ�ŶŽǁ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ŐĂǌĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ��ƚŚůŽŶŐ͘�͞^Ž�ƚĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�/�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�
ŶƵŵĞƌŽŵĂŶĐĞƌ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ͍�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƐŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐĂĐƌĞĚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ͘͟� 

�ƚŚůŽŶŐ�ďƌĂĐĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�͞KŚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐ�ĮĞůĚ͘�/͛ŵ͙�ǇĞĂŚ͕�/�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚŽ�ƚĂǆ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘͟ 

͞EŽŶƐĞŶƐĞ͊͟�^ŚĞ�ǁŝƩĞƌĞĚ͘�KŽŚ͕�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌĚ-ũŝŐŐůĞ͙��ǀĞŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽǁ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŐŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕��ƚŚůŽŶŐ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ďƌĂǀĂĚŽ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ďĂĐŬ͘�
�ŽƵďƚůĞƐƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�
ĐŚĞĞŬƐ͘�tŝƚŚ�ƐƵďŽƉƟŵĂů�ƐƵďƚůĞƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ-ŝŶŇĂƚĞĚ�
ĐŚĞƐƚ͕��ƚŚůŽŶŐ�ŝŶƚŽŶĞĚ͗ 

͞tĞůů͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƚƌƵĞ͙�/�ŵĞĂŶ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŝƚ�ŝƐ͕�ďƵƚ͕�
ǁŚǇ͕�ũƵƐƚ�ǇĞƐƚĞƌǁĞĞŬ�/�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ĚƌĂŐͲ
ŽŶ͛Ɛ�ŚŽĂƌĚ�–�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƚƌŝǀŝĂů�ũŽď͕�ŚŽŶĞƐƚůǇ͘�&Žƌ�Ă�ŶƵŵĞƌŽͲ
ŵĂŶĐĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ĐĂůŝďƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘�tŚĂƚ�ĐĂůŝďƌĞ͕�ǇŽƵ�ĂƐŬ͍�tŚǇ͊�
/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵǇ�ƚƵŝƟŽŶ�–͚��ƚŚůŽŶŐ�ƉĂƵƐĞĚ͕�ŽƐƚĞŶƐŝďůǇ�ĨŽƌ�
ĞīĞĐƚ͕�͚ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŝĞŶƚ�ĐƌǇƐƚĂů�ďĞĂĚƐ�ŽĨ��ůŬĞŶĚǇƌĞ͛Ɛ�
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ŐƌĂŶĚ��ĂůĐƵůĂƚƌŝǆ͕�ŶŽ�ůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ͙�ĚŽŝŶŐ͙�ĐŽŶǀĞƌͲ
ƐŝŽŶƐ͙�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ůĐŚĞŵŝƐƚƐ͊�zĞƐ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ͕�
ĐŽŶũƵƌĞĚ-ĂŶĚͬŽƌ-ĨĂĞƌŝĞ-ŐŽůĚ-ůŽŽƉŚŽůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ�ĨŽƌ͙͛ 

dŚĞ�ŚĂůĨ-ĞůĨ͛Ɛ�ďůĂŐŐŝŶŐ�ĚƌŝĞĚ�ƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĂĐƵƚĞůǇ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵƐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌĂůĚ�
&ůĂŵĞ͘���ƌŝŶŐ�ŽĨ�ďĂƌŇŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŚĂĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ďĂƌŵĂŝĚ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�–�ǁĂŝƚĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚůǇ�
ĨŽƌ��ƚŚůŽŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ͕�ĞǀŝĚĞŶƚůǇ͊��ƚŚůŽŶŐ͛Ɛ�ƉƵƉŝůƐ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ƚŽ�
ƉŝŶŚĞĂĚƐ͘�KŚ͕�ŝĨ�ŽŶůǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶͲ
ĨŽƵŶĚĞĚ�ƐĂĐ-ƚƌŝŐ�ŵŽĚƵůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚŚĂůů͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďŝƐĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁƌĞƚĐŚĞĚ�ĐŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�
ĨŽƌ�ŝƚ͖�ŚĞůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďŽǁ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ͊ 

͞'Ž�ŽŶ͊͟�ƵƌŐĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ�ŽƌĐ͕�ƐŚĂƩĞƌŝŶŐ��ƚŚůŽŶŐ͛Ɛ�
ŵŽƌƟĮĞĚ�ƌĞǀĞƌŝĞ͘��ǀĞŶ�Ă�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ŶƵŵĞƌŽŵĂŶĐĞƌ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĞůĂƉƐĞĚ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕��ƚŚůŽŶŐ�ƚŚĂǁĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ĐŽŶͲ
ƐƵŵƉƟǀĞ�ǁŚĞĞǌĞ�–�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�Ăůů͘ 

��ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ďƌŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŝůĞŶĐĞ͘ 

͞�ǆĐƵƐĞ�ŵĞ�Ɛŝƌ͕�ĚŝĚ�/�ŚĞĂƌ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚƌĂŐŽŶ�ŚŽĂƌĚƐ͍͟ 

dŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƉĂƌƚĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂŶĚ��ƚŚůŽŶŐ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ 

tŝƚŚŽƵƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƉůǇ͕�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐ�ƌĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�–�ƌĂƚŚĞƌ�ůŽƵĚůǇ�–�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĞĂƌ͕�͞tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘͟�dŚĞ�
ŚĂůŇŝŶŐ�ƉĂƵƐĞĚ͕�͞WůĞĂƐĞ͘͟�dŚĂƚ�ůĂƐƚ�ďŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ��ƚŚůŽŶŐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐ�ƐĐƵƌƌŝĞĚ�Žī�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ĚĞĐŝĚĞ͘ 

dŚĞ�ďĂƌŵĂŝĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ŚĞƌ�ĨĂŝƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�–�
ĂůďĞŝƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ĐƵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�Žī͘�͞�ůƌŝŐŚƚ�ĨŽůŬƐ͕�ƐŚŽǁƐ�ŽǀĞƌ͊�
�ĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ͊͟�dŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŐƌƵĚŐŝŶŐůǇ�ĚŝƐͲ
ƉĞƌƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ůŽǁ�ŵƵƌŵƵƌƐ͘�͞tĞůů�ŵĂƐƚĞƌ�ŶƵŵĞƌŽͲ
ŵĂŶĐĞƌ͕�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘͟�
,Ğƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉƵůůĞĚ�ĂǁĂǇ�ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉĂƚƌŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƉƌĞƩǇ�ďĞĂƌĚ�ƐǁĂǇĞĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�
ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘�͞,ĂƉƉǇ�ƚƌĂǀĞůƐ͘͟�^ŚĞ�ŇĂƐŚĞĚ�Śŝŵ�Ă�ƐŵŝůĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƌůǇ�ŽƌĐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƌŝŶŬ͘ 

�ƚŚůŽŶŐ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ŚĞƐŝƚĂŶƚůǇ͕�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ďƵďͲ
ďůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůůŽǁ�ƐŬŝŶ͘�tŚĂƚ�ůƵĐŬ͊�:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�Ă�ũŽď�ŽīĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĂůŽŶŐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�
ŚĂĚ�ĂƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ďŽĂƐƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚƌĂŐŽŶ�
ŚŽĂƌĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ��ƚŚůŽŶŐ�ǁĂƐ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ŽŶůǇ�ĨĂŝŶƚůǇ�ĂĐƋƵĂŝŶƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽŵ�ŚĂůĨ-ƐůĞƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�͞,ŽĂƌĚĞĚ�WŝůͲ
ůĂŐĞƐ�ϭϬϭ͘͟��Ƶƚ�ƚŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚĂƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ũŽď�ĐŽƵůĚ�Ă�
ŚĂůŇŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͍�dŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶĚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�

ŬŶĞǁ͕�ŚĂůŇŝŶŐƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŶĞĂŬŝŶŐ�
Žī�ǁŝƚŚ�ĚƌĂŐŽŶ�ŚŽĂƌĚƐ͘ 

�Ɛ��ƚŚůŽŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ƚŚĞǇ�ŶŽƟĐĞĚ�
ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌŐƵŝŶŐ�ŝŶ�ůŽƵĚ�ǁŚŝƐͲ
ƉĞƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�͞/͛ŵ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ŚĞ͛Ɛ�ĂŶ�
ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ĚƌĂŐŽŶ�ŚŽĂƌĚƐ͊͟�͞�ŶĚ�/͛ŵ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�
ƚƌƵƐƚ�ũƵƐƚ�ĂŶǇďŽĚǇ͊�zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�
ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ͙�Śŝŵ͘͟ 

'ƌĞĂƚ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ũŽď�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ͘�dĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ�
ƚŽ�ƋƵĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌͲ
Ğƌ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƌƐ͘ 

͞>Ğƚ�ƵƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ��ƚŚůŽŶŐ͘ 

͞/�ŚĞƌĞďǇ�ůĞƚ�ǇŽƵ͕͟�ƌĞƉůŝĞĚ��ƚŚůŽŶŐ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůŇŝŶŐ�ŶŽĚĚĞĚ͕�ƐĂƟƐĮĞĚ͘�͞DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ĂŶũŽ�
WĂŶŶŝŶŐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�WĂŶŶŝŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂƚĞƐ͗�^ŚĂŶƚǇ�WĞƌƌǇůŽƐƐ͕�:ŽůŽ�ZƵŵĨŽůĚĞƌ͕�&ƌĞĚĞŐĂƌ�,ŽŶͲ
ĞǇŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ�K͛>ĞĂƌǇ͘͟ 

�ƚŚůŽŶŐ�ǁĂǀĞĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͘�͞^Ž͕�ǁŚĂƚ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ĐĂŶ�/�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ͍�zŽƵ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͍͟ 

�ĂŶũŽ�ůĞĂŶĞĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐƚŽŽů͘�͞tĞůů͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�
ƚŚŝƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ͙Ă�ĨƌŝĞŶĚ͙ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵĞ�
ŝŶƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŝŶ�ƟƚůĞ�ĚĞĞĚƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂĐƚƵĂů�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�
ŽĨ�Ă�ŶŽƚ�ŝŶĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ŚŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�–�ŶŽ͕�ŚĞ�–�
ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͘͟ 

�ƚŚůŽŶŐ�ŶŽĚĚĞĚ͘�͞^Ž�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ƉƌŽĮƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽĂƌĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͕�Žƌ͍͘͘͟ 

͞�ĂƐŝĐĂůůǇ͕͟�&ƌĞĚĞŐĂƌ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĂŶũŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚͲ
Ğƌ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘͟�,Ğ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ͕�
ůŽŽŬŝŶŐ�ŐƵŝůƚǇ͕�ƚŚĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶůǇ͕�͞KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�
ŝƐ�ĂůƐŽ��ĂŶũŽ͘͟ 

͞�ĂŶ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ͍͟�ĂƐŬĞĚ��ƚŚůŽŶŐ͘��ĂŶũŽ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�Ă�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŶŽƚĂƌŝƐĞĚ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŬŶĂƉƐĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƐůŝĚ�
ŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͖��ƚŚůŽŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŝƚ�ĐůŽƐĞůǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ�Śŝƚ�
ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƚĂŐĞĐŽĂĐŚ͘ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ��ũĞŶĠƌƌŝŬŚ-&ĈŶ͛ƨƐƐŝǇ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ŝƚ�
ƌĞĂĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�Dƌ��ĂŶũŽ�WĂŶŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐŽůĞ�ŚĞŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�>ŽŵďŽ�WĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŶŚĞƌŝƚƐ�ŚŝƐ�ĨƵůů�ĞƐͲ
ƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌƚǇ-ƚǁŽ�ŐŽůĚ�ƉŝĞĐĞƐ͖�ŽŶĞ�ĐƌŽƐƐďŽǁ�;нϮͿ͖�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĂůͲ
ůǇ�ƵƐĞĚ�ƉŽŶǇ͖�ĂŶ��ŵƵůĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�Ă�
ĚĂƌŬ�ŐŽĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů��ŽƌƌƵƉƚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ĨĂĐĞƐ�ƚƵƌŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚ͖�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ�ƐƉŽŽŶƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�Dƌ�
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�ĂŶũŽ�WĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŐŽŶ�,ŽƌĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�^ƚĞƉƉĞƐ͙ 

͞,ŽƌĚĞ͕͟�ƐĂŝĚ��ƚŚůŽŶŐ͘�͞tŝƚŚ�ĂŶ�͚Ğ͛͘�EŽƚ�Ă�ŚŽĂƌĚ͘�EŽƚ�Ă�ďŝŐ�
ƉŝůĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘͟ 

͞�Ś͕͟�ƐĂŝĚ��ĂŶũŽ�ĐŚĞĞƌŝůǇ͘�͞/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ͘�EŽ͕�/�
ŵĞĂŶ�Ă�ŶŽŵĂĚŝĐ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁĞůǀĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚƌĂŐͲ
ŽŶƐ͘�tŝůů�ƚŚĂƚ�ďĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͍͟ 

^Ž�ďĞŐĂŶ��ƚŚůŽŶŐ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�^ƚĞƉƉĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŚĂůŇŝŶŐƐ�–��ĂŶũŽ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�
ŚĂĚ�ĞĂĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�
ĞīŽƌƚƐ͕��ƚŚůŽŶŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŝĞůĚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ĂƌŵǇ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚͲ
ǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĂƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌĚĞ�ŽĨ�
ĚƌĂŐŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶǀĂĚĞ�ĂŶĚ�ƉŝůůĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚǇ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞƉƉĞƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ��ƚŚůŽŶŐ�ĨĞůƚ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͖�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭͬϭϮƚŚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�–�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭͬϭϰƚŚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ�ŚĂĚ�ŽīĞƌĞĚ͖��ƚŚůŽŶŐ�ŚĂĚ�ƉĂŝĚ�ĨƵůů�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�͞�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĂƌƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�EĞŐŽƟĂƟŽŶ͘͟ 

dŚĞǇ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�sŽĚŬĂWŽƌƚ�ZŝǀĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�&ŽƌĞƐƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�
ĐĂŵƉ͕�ƚŚĂƚ�zŽůŽ�;:ŽůŽ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌͿ�ĂůĞƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�Ă�
ĮŐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘ 

͞tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍͟�ĂƐŬĞĚ��ĂŶũŽ͘ 

͞EŽƌŵĂů�ŚĞŝŐŚƚ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŐƌĞǇ͙�<ŝŶĚ�ŽĨ�ĚƵůů͕�ƌĞĂůůǇ͘�EŽ�
ŽďǀŝŽƵƐ�ǁĞĂƉŽŶƐ�–�ďƵƚ�Ă�ďŝŐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐƟĐŬ͘�,Ğ�ƐĞĞŵƐ�ƋƵŝƚĞ�
ŽůĚ͘͟ 

͞WƌŽďĂďůǇ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂǀĞůůĞƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�>Ğƚ�Śŝŵ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�–�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽĨ�
Śŝŵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͘͟ 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉĮƌĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ͕�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŚĂŶĚĞĚ�Ă�ďŽǁů�ŽĨ�
ƐƚĞǁ͕�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 

͞DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ůĂŶĚ��ůĨ͕͟�ŚĞ�ŝŶƚŽŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶĚ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƐŽƉŽƌŝĮĐ͕�
͞ĂŶĚ�/�Ăŵ�Ă�tŝǌĂƌĚ͘͟ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ǁŝǌĂƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ƟĐŬůĞĚ�ŝŶĨƵƌŝĂƟŶŐůǇ�Ăƚ�
�ƚŚůŽŶŐ͛Ɛ�ďƌĂŝŶ͘�,ŝƐ�ǀŽŝĐĞ͕�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕�ƐŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘��ƚŚůŽŶŐ�
ƐŚŽƚ�ƵƉƌŝŐŚƚ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝǌĂƌĚ͕�͞�ůĂŶĚ��ůĨ͍͟ 

dŚĞ�ǁŝǌĂƌĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ǁĞĂƌŝůǇ͕�ŚŝƐ�ƐƉŽŽŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚĂůĨͲ
ǁĂǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂŐĂƉĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ�ŽƵƚͲ
ďƵƌƐƚ͘�͞zŽƵ͙ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�Ă�ƌĞĐůƵƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ƚŽƉͲ
ŝĐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŶƚƌŝŐƵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ŽƵŶĐŝů͊͟��ƚŚͲ
ůŽŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ŚŝƐ�ďƌĞĂƚŚ�ƋƵŝĐŬĞŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ŚĂůĨ�ĞůĨ͛Ɛ�ĂŶǆŝĞͲ

ƚǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽůĚ�ƐŽ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĐĂƌĐĞůǇ�ŶŽͲ
ƟĐĞĚ�Ă�ƐŚĂƌƉŶĞƐƐ�ĞŶƚĞƌ��ůĂŶĚ��ůĨ͛Ɛ�ĂŐĞĚ�ĞǇĞƐ͕�ŚŝƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ůĂŶŐƵŽƌ�ůŝŌĞĚ͘�͞�-ďƵƚ͟�ƚŚĞǇ�ƐƚƵƩĞƌĞĚ͕�͞�Ƶƚ�ǇŽƵ�ĚŝĞĚ͊͟ 

�ĞĨŽƌĞ��ƚŚůŽŶŐ�ŚĂĚ�ĞǀĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂŬĞͲ
ƐŚŝŌ�ĐĂŵƉƐŝƚĞ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵŽƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƉƌĂŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉĞƌĐŚ͕�ŚƵƌůŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƚĞǁ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ŶƵŵĞƌͲ
ŽŵĂŶĐĞƌ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ͘��ƚŚůŽŶŐ�ƌĞĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕�ŝŵƉƵůƐŝǀĞůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ŬŶŝĨĞ͘�tŚĞƌĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ĂŐĞĚ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ŚĂĚ�
ƐƚŽŽĚ͕�Ă�ƐůĞŶĚĞƌ�ǁŽŵĂŶ�ƐƉŽƌƟŶŐ�Ă�ĚĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŐůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝŵƐŽŶ�ĞǇĞƐ�ŐƌŝŶŶĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͕�ŚĞƌ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƟůů�ƐŚŝŵŵĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ-ĐŚĂŶŐĞ͘�,Ğƌ�ůŽŶŐ�
ĂƌŵƐ�ĐůƵƚĐŚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ͘� 

͞EŽǁ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͕�ŵĂǇďĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ƚĂǆ�ŵĂŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ�ƐŚƵƚ͕͟�^ŚĞ�ƐŶĂƌůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂŐͲ
ŐůĞ�ŽĨ�ŚĂůŇŝŶŐƐ�ƐƵƌŐŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ͘�,Ğƌ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂƌŵƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�^ŚĂŶƚǇ�WĞƌƌǇůŽƐƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚĞƌƐ͕�Ă�
ŬŶŝĨĞ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ƟŐŚƚůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ĐĂƌŽƟĚ�ĂƌƚĞƌǇ͖�ƐŽ�ƟŐŚƚ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌŝĐŬůĞ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ďůŽŽĚ�ďůŽŽŵĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ͘� 

��ĚĞǀŝůŝƐŚ�ŐƌŝŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͗�͞DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ŬŝůĂŚ͕�
ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬƐ�
ŶŽǁ͘͟�,Ğƌ�ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ƐŝůŬǇ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƚŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞĂĚůǇ�
ƚŚĂŶ�ŚĞƌ�ǁĞĂƉŽŶ͘�dŚĞ�ďůĂĐŬ-ĐůĂĚ�ǁŽŵĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͗�͞�ŶĚ�
Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ůŝƩůĞ�ďĂƌŵĂŝĚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĞ�
ŚĞƌĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�/�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŚĂƌƉ�
ƐŚĂǀĞ͙͟ 

�ƚŚůŽŶŐ͛Ɛ�ŵŝŶĚ�ŇĂƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĚǁĂƌǀĞŶ�ďĂƌͲ
ŵĂŝĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ũŽůƚ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ͘��ƚŚůŽŶŐ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ƌĂƌĞůǇ�ƉŽƐͲ
ƐĞƐƐĞĚ�-� 

͞^ŽƌƌǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆͲ
ĐĞůůĞŶƚůǇ-ƉůĂŶŶĞĚ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĂŶ��ƐǁĂŶŐ�
tŝƚĐŚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŶĞǁ-ĨŽƵŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ͍͟��ŬŝůĂŚ�ďůĂŶĐŚĞĚ͕�ƐƚĂƌƚůĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝĚĞŶƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�,Ğƌ�ďƌŽĂĚ�ƐŵŝůĞ�ďƌŝĞŇǇ�ĨĂůƚĞƌĞĚ͘� 

͞tĞůů�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƐŝŵƉůĞ͕͟��ŬŝůĂŚ�ƐĂŝĚ͕�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŚĞƌ�ŐƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŬŶŝĨĞ͕�ŚĞƌ�ƐŵŝůĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͕�͞/�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͙͟ 

͙͞�ŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ŝŶ͘͟ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ƐŝůĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘��ƚŚůŽŶŐ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ǁŚĞĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ͛�ŵŝŶĚƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ͗�ĂŶ��ƐǁĂŶŐ�ǁŝƚĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ƐŚĞ�
ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ͍�dŚĞ�ǁŝƚĐŚĞƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐƌŝŵͲ
ŝŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĂƐƐŝŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŝĐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�
ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ŚĞƌ�ŬŶŝĨĞ�ƚŽ�
^ŚĂŶƚǇ͛Ɛ�ƚŚƌŽĂƚ͘ 

�ƚŚůŽŶŐ�ŇĂƐŚĞĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�Ăƚ��ŬŝůĂŚ͗�͞DĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘�^ŚĂŶƚǇ͕�ũƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ƐƟůů�ĂŶĚ�ƚƌǇ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ͘͟�^ŚĂŶƚǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ǁĞĂŬ�ƐŵŝůĞ͘ 
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�ƚŚůŽŶŐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ďĞŐĂŶ�Ă�ĨƌĂŶƟĐ�
ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘��Ƶƚ��ƚŚůŽŶŐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁŽƌĚ͘�
͞tĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�ŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛ƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϭϯ�
ŽĨ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŶƵŵĞƌŽŵĂŶĐĞƌ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ďĂĚůǇ�–�Ă�ϭϰƚŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘��ŶĚ�ƚǁŽ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĂƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�&ŽƌĞƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚǇ��ůǀĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĚŽƵƌͲ
ŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ��ƐǁĂŶŐ�ǁŝƚĐŚ�ǁŝůů�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�
ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƐĂĨĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ƚƌĂƉƉĞĚ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƌĂǀĞƐ͘͟ 

�ĂŶũŽ�ďƵƩĞĚ�ŝŶ�͞&ŝŶĞ͕�ĮŶĞ͕�ŝĨ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌĚĞ͕�
ƚŚĞƌĞ͛ůů�ďĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĚŽƐŚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂƌŽƵŶĚ͘��Ƶƚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�WĂƌƚǇ��ůǀĞƐ͕��ƚŚůŽŶŐ͍͟ 

͞t-Ğ-ů-ů͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ��ĂŶŬƉŝůů͍͟ 

͞zŽƵ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�WĂƌƚǇ�<ŝŶŐ�ŽĨ�DŝĚĚůĞ-ĞĂƌƚŚ͕�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂƌƚǇ��ůǀĞƐ͍͟ 

͞zĞĂŚ͕�ŚĞ͛Ɛ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŵǇ��ĂĚ͘�dŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͘͟ 

�ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵĚĚĞŶ�ƌĞǀĞůĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĐĂŵĞ�Ă�ďĞĂƚ͗ 

�hEd��hEd��hEd��hEd�͘ 

dŚĞ�WĂƌƚǇ��ůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚͲ
ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘ 

 

ΎΎΎ 

 

dŚĞ�WĂƌƚǇ��ůǀĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ͘�KŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŚĞ�
ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŐƚĂŐ�
ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƵůů͘��ƌŝŐŚƚůǇ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĞůǀĞƐ�ĚĂŶĐĞĚ͕�
ƉƌĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŐǇƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚǇƉŶŽƟĐ�ďĞĂƚ�ĞŵĂŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ďŽŽŵďŽǆ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌ͘ 

dŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌ͘ 

�ĂŶŬƉŝůů͘� 

�ƚŚůŽŶŐ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ͘ 

KƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ��ƚŚůŽŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚĂŝůƐƉŝŶ͘�
dŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ͊��ƚŚůŽŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐƵƌůǇ�ďƌŽǁŶ�ŚĂŝƌ͕�ƚŚĞ�ŽůŝǀĞ�ƐŬŝŶ�ƚŽŶĞ�
ƚŚĞǇ͛Ě�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ͘��ƚŚůŽŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŐŽŶŝƐŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌĚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŶĞǀĞƌ�ŵĞƚ�ďƵƚ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ďĂƐƐ�
ŚĂĚ�ƐĞƩůĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
�ƚŚůŽŶŐ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ĚŽ͘��ĂŶĐĞ�ůŝŬĞ��ƚŚůŽŶŐ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĚĞͲ
ƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ŝƚ͕�ƉĂƌƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�

ŵĂƩĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͕�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

^Ž͕��ƚŚůŽŶŐ�ĚŝĚ͘�^ĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ-ĂǁŬǁĂƌĚ�
�ƚŚůŽŶŐ�ŇƵŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƐ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ŐƌŽŽǀŝŶŐ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ǁĞůů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�
DĂƌƟŶ�K͛>ĞĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞůĨ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
�ŝŶĚŝĞ͘� 

�Ŷ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƉĂƐƐĞĚ͘��ƚŚůŽŶŐ�ŵĞƚ�Ă�
ŶĞǁ�ĞůĨ�ŶĂŵĞĚ�>ŽůĂ�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƉĂƌƚ�ǁĂůƚǌ͕�ƉĂƌƚ�ďƌĞĂŬĚĂŶĐĞ͘��ƚŚůŽŶŐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂĚ�ŽŶ�
ŚĞƌ�ƚŽĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�
ĂŶĚ��ƚŚůŽŶŐ�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�dŝŵĞ�ŽĨ�,ŝƐ�>ŝĨĞ͘� 

dŚĞŶ͕�Ă�ŶŽŝƐĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ĂŶĚ�Ă�
ĚǇŝŶŐ�ŽƌĐ͘� 

dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚŽƉƐ͘�� 

^ůŽǁůǇ͕��ƚŚůŽŶŐ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĐŽŶͲ
ƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝŶŐ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƟƌĞĚ�ĨĞĞƚ͘ 

�ŬŝůĂŚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ͕�ďŽŽŵďŽǆ�ĐůĂƐƉĞĚ�
ĮƌŵůǇ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŚĞƐƚ͕��ĂŶŬƉŝůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŝƩůĞ�
ŝƌŬĞĚ͘�^ŚĞ�ŇŝŶŐƐ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐƌĞǁ͘ 

͚tĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ŶŽǁ͕͛�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�Ă�
ƚŽŶĞ�ďƌŽŽŬŝŶŐ�ŶŽ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘ 

�ĂŶŬƉŝůů͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ŵƵƌĚĞƌŽƵƐ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŚĂĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ďƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͘� 

͚�ŝĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�Ă�ƌĞǀĞŶŐĞ�ƋƵĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌƐ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĞƉƉĞƐ͍͛ 

͚/ŶĚĞĞĚ͕͛�ƐĂŝĚ��ŬŝůĂŚ�ǁĂƌŝůǇ͘� 

�ĂŶŬƉŝůů�ƐŵŝůĞĚ͘�͚/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ŐƵĞƐƚƐ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ͛͘� 

 

ΎΎΎ 

 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĂǁ�Ă�ĨĂƌ�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�
^ƚĞƉƉĞƐ͘�dƵƌŶƐ�ŽƵƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�Ă�ƐŵĂůů�
ĂƌŵǇ�ŽĨ�ĞůǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ůĞŌ�ůĂƚĞ�;WĂƌƚǇ��ůǀĞƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐƐͿ�ďƵƚ�ƐƟůů�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�>ŽŵďŽ�WĂŶͲ
ŶŝŶŐ͛Ɛ�ĨĂƌŵ͘ 

��ŵƵĐŚ�ďĞůĞĂŐƵĞƌĞĚ�ĚǁĂƌĨ�ŵĞƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ͘�͚KŚ͕�
Dƌ��ĂŶũŽ͕͛�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ŚĂůŇŝŶŐ͛Ɛ�Ăƌŵ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ŚĂŶĚƐŚĂŬĞ͕�
͚/�Ăŵ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐŽŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�
ŶĞǁ�ŵĂƐƚĞƌ͕�ŽŚ�ǇĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�dŚĞǇ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�
ƚƌŽƵďůĞ�ƐŝŶĐĞ�Dƌ�>ŽŵďŽ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�/�ũƵƐƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�
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ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŚĂŝƌ͛͘� 

/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚǁĂƌĨ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƌĚ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ƉĂƚĐŚǇ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐůǇ�ůŝŬĞ�ďƵƌŶƐ�
ĚŽƩĞĚ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͘��ĂŶũŽ�ůŽŽŬĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂƉƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ͘��ƚŚůŽŶŐ�ǁĂƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ͛Ě�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
,ĞĂůŝŶŐ�ϭϬϭ�ĐůĂƐƐ͘� 

dŚŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĚŝƐƐŝƉĂƚĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐͲ
ŽŶƐ͘ 

͚dŚĞǇ͛ƌĞ͙�ƌĂƚŚĞƌ�ƐŵĂůů͕͛�ƐĂŝĚ��ŬŝůĂŚ͘ 

͚tĞůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͊͛�ƐĂŝĚ��ĂŶũŽ͕�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞůǇ͘�͚,Žǁ�
ǁŽƵůĚ�Ă�ŚĂůŇŝŶŐ�ƌŝĚĞ�Ă�ĨƵůů-ƐŝǌĞ�ĚƌĂŐŽŶ͍͛� 

dŚĞ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�͚ĨƵŶ-ƐŝǌĞĚ͕͛�
ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůƉĂĐĂ�ƚŚĂŶ�Ă�ďůƵĞ�ǁŚĂůĞ͘ 

͚tŝůů�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ͍͛��ĂŶŬƉŝůů�ĂƐŬĞĚ͕�
ĚƵďŝŽƵƐůǇ͘ 

͚zĞƐ͊͛�ƐĂŝĚ��ĂŶũŽ͘�͚͙WƌŽďĂďůǇ͛͘� 

ΎΎΎ 

dƵƌŶƐ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ͘�DŽƐƚůǇ͘�:ƵƐƚ�ĂďŽƵƚ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ƵŶŚĂƉƉǇ�
ŐƌƵŶƟŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�Žī͕�ďŝƚ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ�ƉƵĸŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�
ŇĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ŐĞƚ�ĂŝƌďŽƌŶĞ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞ͗��ĂŶũŽ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶƐ�
ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ��ƚŚůŽŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮŶĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘��ƚŚůŽŶŐ�ĐŽƵůĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĐŽƵŶƚ�
ƚŚĞŵ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŐĞ͕�ǁĞŝŐŚƚ͕�
ŐĞŶĚĞƌ͕�ďƵƚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ϭϮ͕ϬϬϬ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
�ƚŚůŽŶŐ͛Ɛ�ůĞĂŐƵĞ͘� 

�ĂŶũŽ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ͘��ƚŚůŽŶŐ�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϭͬϭϰƚŚ�
ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽĮƚƐ͘ 

dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ƚŚĞ�ĚǁĂƌĨ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ŚĞůƉ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ĨŽŽůƉƌŽŽĨ�
ǁĂǇ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�;͞ŝƚ͛Ɛ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚĞŶĚĞƌƐ͟Ϳ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
;͞�ŚŝĐŬĞŶ͘�dĞŶĚĞƌƐ͘͟Ϳ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶƐŝĚĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;͞/͛ŵ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ͟Ϳ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�
ĂŶǇ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�Ăůů͘�KŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ͘�dŚĞŝƌ�ƵŶŽĸĐŝĂů�
ůĞĂĚĞƌ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŵŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ĚŽĚŐǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƌĐ�ƐůĂǀĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĞƐ͘��ƚŚůŽŶŐ͕�ǁŚŽ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŝŶǀĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉŝůůĂŐŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽŽƚŚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 

�ŬŝůĂŚ�ĂŶĚ��ĂŶŬƉŝůů�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��͞dŚĞ�ŵĂŶ�/�ƐĞĞŬ�ůŝĞƐ�ƚŚĞƌĞ͕͟�ƐĂŝĚ��ŬŝůĂŚ͘� 

͞/͛ŵ�ũƵƐƚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͕͟�ƐĂŝĚ��ĂŶŬƉŝůů͘ 

^Ž�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ĞĂƐƚ͕�
ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚƌĂŐŽŶƐ͘�� 

ΎΎΎ 

dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�Ăƚ�ŶŝŐŚƞĂůů͘�DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�
ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĞůĨ�
ŬŶŽǁŶ�ŽŶůǇ�ĂƐ�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ͕�Ă�ŵŽď�ďŽƐƐ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽͲ
ƟĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŐŝŌ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�
ƐĞƚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�Ă�ŚŽƌĚĞ�ŽĨ�ĂŶŐƌǇ�ĚƌĂŐŽŶƐ�;ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚĞŶĚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůŽǁͿ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ĨƵŶ-ƐŝǌĞĚ͕�ϭϮ͕ϬϬϬ�ĮƌĞ-
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ůŝǌĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ũŽŬĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘ 

͞tĞ͛ƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ŬĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŚƵŐĞ�ĨĂŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂǀĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚ͕͟�ĂĚŵŝƩĞĚ��ĂŶũŽ�ǁŚĞŶ�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘��ƚŚůŽŶŐ͕�ǁŚŽ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ǁĂƐ�ŵŝŐŚƟͲ
ůǇ�ƌĞůŝĞǀĞĚ͘ 

͞/�ǁŝůů�ƚĂƐƚĞ�ďůŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕͟��ŬŝůĂŚ�ǀŽǁĞĚ͘�
�ƚŚůŽŶŐ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ŚĞƌ͘ 

^Ž͘�EŝŐŚƞĂůů͘�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ͛Ɛ�ŵĂŶŽƌ�ŚŽƵƐĞ͘�ϭϮ͕ϬϬϬ�ŐƌƵŵƉǇ�
ĚƌĂŐŽŶƐ͘�&ŝŶĂů�ƐŚŽǁĚŽǁŶ͘��ƚŚůŽŶŐ�ĨĞůƚ�Ă�ďŝƚ�ƐŝĐŬ͘ 

 

ΎΎΎ 

 

͞EŽǁ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌĞ͍͟�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƚͲ
ĞĚ�ŚŝƐ�ŵĂŶŽƌ�ŝŶ�ŽŶůǇ�Ă�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŐŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞĂ�ŽĨ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨƌŽŶƚ�ůĂǁŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ͘ 

͞tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĚĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝůů-ŐŽƩĞŶ�
ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůĞǀǇ�Ă�ƚĂǆ͕͟�ƐĂŝĚ��ĂŶũŽ͘�͞/Ĩ�ǇŽƵ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�Ăůů�ĂŶǇǁĂǇ͘͟ 

^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ďůŝŶŬ͘�/Ĩ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ŚĞ�ƐĞĞŵĞĚ�
ĂŵƵƐĞĚ͘�͞/Ɛ�ƚŚĂƚ�ƐŽ͍͟ 

͙͞zĞƐ͕͟�ƐĂŝĚ��ĂŶũŽ͕�ƵŶƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶ͘ 

^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ƐŵŝůĞ�ƚŚĞŶ͘�͞'Ž�ŽŶ͕�ƚŚĞŶ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ǁŝƐŚ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ͘�/�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ǁĂƌĚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�Ă�
ĨĞǁ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ůŝǌĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďŽƚŚĞƌ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŝƐͲ
ƚĂŬĞŶ͘�'ŽŽĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘͟ 

tŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƐŝĚĞ͘��Ɛ�ŚĞ�ĚŝĚ�ƐŽ͕�
�ŬŝůĂŚ�ůĞĂƉƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĚƌĂŐŽŶ͛Ɛ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĨĞĂƚ�ŽĨ�ŝŶͲ
ĐƌĞĚŝďůǇ�ĂŐŝůŝƚǇ�ůĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶƚ�ĂŌĞƌ�Śŝŵ͘ 

�Ƶƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Śŝŵ͕��ƚŚůŽŶŐ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�^ŚŝǀͲ
ĞƌůĂŶĐĞ͛Ɛ�ŶĞĐŬ͕�ƉĞĞŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ŐŽǁŶ͘�͚tĂŝƚ͕��ŬŝůĂŚ͊�,Ğ͛Ɛ�Ă-͛ 
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͞tŽƌĚƐŵŝƚŚ͕͟�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�͞ŶŽǁ�ďĞ�
ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ͕͟�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ��ŬŝůĂŚ�ǁĂƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂƐ�ŝĨ�ŐĂŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚ͘� 

͞>Ğƚ�ŚĞƌ�ŐŽ͊͟�ǇĞůůĞĚ��ĂŶũŽ͘ 

͞tĞůů�/�ǁŽƵůĚ�ŵƵĐŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞ�ŐŽŶĞ͕͟�ƐĂŝĚ�^ŚŝǀĞƌͲ
ůĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ��ĂŶũŽ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ƌĂƉŝĚůǇ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƉƵůůĞĚ�
ďǇ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨŽƌĐĞ͘ 

͞,ĞǇ͕�ŶŽƚ�ĐŽŽů�ŵĂŶ͕͟�ƐĂŝĚ��ĂŶŬƉŝůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĚƌĂŐŽŶ͘� 

͞�Ǉ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ͕�ďĞ�ĐŽŽů͕͟�ƐĂŝĚ�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĂŶŬƉŝůů�ŐŽƚ�
ǀĞƌǇ�ďůƵĞ͕�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ͘ 

/ƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌ͕�&Ğǌ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞůǀĞƐ͕�ƚŚƌĞǁ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƐƚƌĞĂŵĞƌ�Ăƚ�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͘�KƵƚ�
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌŵĞĂƚĞ�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ͛Ɛ�Ăŝƌ�ŽĨ�ƵŶƉĞƌƚƵƌďĂďŝůŝƚǇ͘�͞,Žǁ�ĚĂƌĞ�
ǇŽƵ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞DĂǇ�ǇŽƵ�ďĞ�ƐƚƌĂŶŐůĞĚ͘͟ 

dŚĞ�ƐƚƌĞĂŵĞƌ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƌŽƵŶĚ�&Ğǌ͛Ɛ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĐŚŽŬŝŶŐ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ��ƚŚůŽŶŐ�ĨĞůƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽǀĞƌͲ
ǁŚĞůŵĞĚ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�
ĂƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂů�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�
ũƵƐƚ�ƚŽŽ�ƐƚƌŽŶŐ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
Śŝŵ͘�͞tŚŽ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌĞ͍͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ďĞ͍͟ 

dŚĞŶ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶŝĐ͕�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�
ƐƵƌĨĂĐĞĚ͘�dŚĞ�ŽůĚ�͚�ƉƉůŝĞĚ�DĂŐŝĐĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͛�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ-ŽůĚ�ĨĞƵĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŽƌĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌŽŵĂŶĐĞƌƐ͘�͞tŽƌĚƐŵŝƚŚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶƟƚŚͲ
ĞƐŝƐ�ŽĨ�EƵŵĞƌŽŵĂŶĐĞƌƐ͕͟�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͘�͞dŽ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�
ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚĞŐĞƌƐ͘͟ 

�ƚŚůŽŶŐ�ĨĞůƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ�ƐĂŝĚ�͞ďĞ�ĚƵƐƚ͕͟�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĐĂƐƟŶŐ�Ă�ƐƉĞůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐŚĂƩĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 

^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�-�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌŝĞĚ͘ 

,Ğ�ƚƌŝĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘��ƚŚůŽŶŐ�ďůŽĐŬĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ďƵƌƐƚ�ŽĨ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ĞǆŚŝůĂƌĂƟŶŐ͘��ƚŚůŽŶŐ�ǁĂƐ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘� 

dŚĞ�ƐƉĞůůƐ�ĐĂŵĞ�ĨĂƐƚĞƌ͘��ƚŚůŽŶŐ�ďůŽĐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�
ĨĂƐƚĞƌ͘� 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬ�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ�ǁĂƐ͕��ƚŚůŽŶŐ�
ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬĞƌ͘�dŚĞŶ͕��ƚŚůŽŶŐ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ďůŽĐŬ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�Śŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂƌŵĞĚ�
�ĂŶŬƉŝůů�ƵƉ͘��ƚŚůŽŶŐ�ĨƌĞĞĚ�&Ğǌ͘�hŶďŽƵŶĚ��ŬŝůĂŚ͘��ƌŽƵŐŚƚ�
ďĂĐŬ��ĂŶũŽ͘� 

�ƚŚůŽŶŐ�ĨĞůƚ�ŐŝĚĚǇ͘�dŚĞ�ƐƉĞůůƐ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
Śŝŵ͕�ďƵƚ��ƚŚůŽŶŐ�ĐŽƵůĚ�ƵŶĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĂƐƚ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕��ƚŚůŽŶŐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƵŶĚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ƐƉĞůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĨƌĞĞĚ�
�ŬŝůĂŚ�ĐŽƵůĚ�ƐƉƌŝŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�Śŝƚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͘ 

:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ďǇ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŚĞ�ŚĂůŇŝŶŐƐ�
ƌĂŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŽƌ͕�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƌŝĐŚĞƌ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�
ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ͘�^ŚŝǀĞƌůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƟĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌĚƐŵŝƚŚƐ͛�'ƵŝůĚ͘�tŽƌĚƐŵŝƚŚƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƚĂŬĞ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶĚ�ĂďƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌƐ͘��ŬŝůĂŚ�ŚĂĚ�
ƚĂŬĞŶ�Ă�ƚŚƵŵď�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƟĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŚĞƌ�
ƐĐŽƌĞ�ƐĞƩůĞĚ͘� 

�ƚŚůŽŶŐ�ŵŽƐƚůǇ�ƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͕�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů͘ 

͞,ĞǇ͕�ŬŝĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŽů�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ƚŚĞƌĞ͕͟��ĂŶŬͲ
Ɖŝůů�ƐĂŝĚ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ďĞŚŝŶĚ͘�͞dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƐĂǀŝŶŐ�
Ăůů�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

͞EŽ�ƉƌŽďůĞŵ͕͟�ƐĂŝĚ��ƚŚůŽŶŐ͘�͞/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘͟ 

͞tĞůů͕�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͘�zŽƵ�ŐŽƚ�Ă�ũŽď�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͍͟ 

͞EŽ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ͘͟� 

͞,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͍��ŽƵͲ
ƉůĞ�ŽĨ�tŽƌĚƐŵŝƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ŝŶ�WĂƌƚǇ�
�ŝƚǇ͕��ůƐŽ͕�/�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘�dĂǆ�ŝƐ�Ă�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͘͟ 

�ƚŚůŽŶŐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞůĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ŐƌŝŶŶĞĚ͘�͞^ƵƌĞ͕͟�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĂĚ͘͟ 

�ĂŶŬƉŝůů�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ƉĂƵƐĞĚ͘� 

͞tĂŝƚ͕��ĂĚ͍͊͟ 

BONUS CONTENT: A TAXING ORDEAL 

Author reactions 

͞/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘�/ƚ�ŐŽƚ�ǀĞƌǇ�ƐŝůůǇ�ĂďŽƵƚ�dŽůŬŝĞŶ͘͞ 

Alternate titles 

That’s Numberwang [It was so close - despite being about maybe 4 sentences of the whole thing.  -Ed.] 

Who’s Your Daddy? [I’m not mad, I’m just disappointed. - Ed.] 

…. And a good few others, all from the same author! Boo hiss, the rest of you! 
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dŚĞ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶĂƵƐĞĂƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ƵƉŽŶ�ŝƚ͘�EĞŽŶ�ůŝŐŚƚƐ�ŇĂƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵůƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŚƵŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƐƚĞŶĐŚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂĚĞƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�Ăŝƌ�ĨƌĞƐŚĞŶĞƌƐ�ǇŽƵ�ďƵǇ͘ 
/�ǁƌŝŶŬůĞĚ�ŵǇ�ŶŽƐĞ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ŵǇ�ďƌĞĂƚŚ͘�DǇ�ƐŚŽƵůͲ
ĚĞƌ�ƐƟůů�ŚƵƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘��ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ƐŚĂĚǇ�
ƐĐƌĂƉ�ƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƐŬŝŵƉǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶŬŝůůĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁůǇ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ĂŶĚƌŽŝĚ�Ăƌŵ�ŚƵŶŐ�ůŝŵƉ�ďǇ�ŵǇ�ƐŝĚĞ͘���ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
ƉŽƉƉĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ŵǇ�ŝ�ǇĞ͘�͞hƌŐĞŶƚ͗�EĞǆƚ�:Žď͟�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ŚĞůƉĨƵů�ƟƚůĞ͘�/�ďůŝŶŬĞĚ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ŚĂĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ĮƌƐƚ͘ 
tŝƚŚ�ŵǇ�ŽŶĞ�ŐŽŽĚ�Ăƌŵ͕�/�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƉŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝƉ-ŝŶũĞĐƚŽƌ͘�/�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽĂĚĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƉĂŝĚ�ǁĂǇ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ďŝƚĐŽŝŶƐ�ĨŽƌ͘�
WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵǇ�ƚĞŵƉůĞ͕�/�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐͲ
ŐĞƌ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŇĂƐŚĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƟŶŐůǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĨĂĚĞĚ͕�/�ĐƵƌŝŽƵƐůǇ�ǁŝŐŐůĞĚ�ŵǇ�ĂŶĚƌŽŝĚ�
ĮŶŐĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂŶĚ�/�ůĞƚ�ŽƵƚ�Ă�ĐƌǇ�ŽĨ�ũŽǇ͘�
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ-ĂƌŵĞĚ�ǁŽƌůĚ͕�/�ƚŽůĚ�ŵǇƐĞůĨ͘ 
͞ZĞďŽŽƟŶŐ�WƌŽƚŽĐŽů͕͟�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ǀŽŝĐĞ�ƐĂŝĚ͘�/�ƚƵƌŶĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ďƵƚ�ƐĂǁ�ŶŽ�ŽŶĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ŵǇ�ĂŶĚƌŽŝĚ�
Ăƌŵ�ůƵƌĐŚĞĚ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŝĚĞ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŽ�ŐƌĂď�Ă�ƉŝƐƚŽů�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ͘�͞tŚĞƌĞ�Ăŵ�/͍͟�dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶͲ
ƐŝĚĞ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͘ 
͞tŚŽ�ŝŶ�ŚĞůů͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͍͟�/�
ƐĂŝĚ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͘ 
͞EŽ͕�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŚĞůů�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍�tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵǇ�ďŽĚǇ͍͟�ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞ�ƐĂŝĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶĚƌŽŝĚ�Ăƌŵ�ƉŽŬĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ͘ 
 
dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ĨĞŵĂůĞ͘�dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘��ŵĞƐ͍�/�
ƚŚŽƵŐŚƚ͘��Ƶƚ�ŚŽǁ�ĐŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ͍�/ƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�/�
ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŚĞŶ�/�ƐĂǁ��ŵǇ�ŽǀĞƌ�ůƵŶĐŚ͘�^ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ��ĂƐĂ�ĚĞ��ƵƌƌŝƚŽƐ�/�ǁĂƐ�ƐŽ�ĂĚĂŵĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚĞƌ�ƚŽ͘�
�ŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ŚĞƌ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞ͍�,Ğƌ�
ŝĚŝŽƐǇŶĐƌĂƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�<ŽƌĞĂŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͍ 
�ŌĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞďƵůŽƵƐ�ŚĂǌĞ�ůŝŌĞĚ͕�ŝƚ�ĮŶĂůůǇ�
ĚĂǁŶĞĚ�ŽŶ�ŵĞ͊ 
/ƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ͊��ĂŶ�ŝƚ�ďĞ͍�/�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�/�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ƌĞĚ�ďůŽƵƐĞ͘�DǇ�ĐŚĞƐƚ�ǁĂƐ�ďƵůŬŝĞƌ͖�ƉƌŽƚƌƵĚŝŶŐ͘�/ƚ�
ĐĂŶ͛ƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶ͘�/�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�

ďŽĚǇ͊ 
͞tŚĞƌĞ�Ăŵ�/͍�tŚŽƐĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍͟�/�ƌĞƚŽƌƚĞĚ͘ 
͞tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍�/�ĂƐŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ͘��ŶĚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͕�Dƌ͕�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀĂĚŝŶŐ�ŵǇ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͊͟ 
/ƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ��ŵǇ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ƵƉďĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�
�ŵǇ͛Ɛ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ��ƌŝƟƐŚ͊�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďŝƚ�
ƋƵĞĂƐǇ�ĂŐĂŝŶ͘�/�ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�Śŝƚ�ŵĞ͘�/�
ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ͊���ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁĞůů-ĚƌĞƐƐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬĞĚ�
ƉĂƐƚ�ŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�
/Ŷ�Ă�ƐŽŌĞƌ�ĂĐĐĞŶƚ͘�/�ďůƵƌƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘ 
͞tŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͍�tŚĞƌĞ�Ăŵ�/͍�tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍��ŶĚ�ǁŚǇ�
Ăŵ�/�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͍͟ 
dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͘ 
͞/�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ĐůƵď�ŶĞĂƌ�WŝĐĐĂĚŝůůǇ��ŝƌĐƵƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�/�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝŶŐǇ�
ĂůůĞǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŵǇ�ďŽĚǇ͊͟ 
͞WŝĐĐĂĚŝůůǇ��ŝƌĐƵƐ͍͟�/�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�͞/Ŷ�>ŽŶĚŽŶ͍�/Ŷ��ŶŐůĂŶĚ͍͟ 
/�ƉĂƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚĞĂĚŝĞƌ͕�
ƚŚŽƵŐŚ�ƐƟůů�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƵŶƐƵƌĞ͕�ǀŽŝĐĞ�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĚŝĚ�/�ŐĞƚ�ŚĞƌĞ͍͟ 
^ŝůĞŶĐĞ͘�DǇ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ŵǇ�ĨƵƌƌŽǁĞĚ�ďƌŽǁ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͘ 
͞/͛ŵ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ͕�ĂƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�/�ŐŽƚ�ŚĞƌĞ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘͟�ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞ�ĮŶĂůůǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͘���ƉĂƵƐĞ͘�͞/�ǁĂƐ͙͟�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ƚĂƉĞƌĞĚ�
Žī�ŝŶƚŽ�ƐŝůĞŶĐĞ͘��ŝĚ�/�ĚĞƚĞĐƚ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�
ƚŚĞƌĞ͍ 
͞'Ž�ŽŶ͘͟�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ�ƚŽŶĞ͘ 
͞/�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵǇ�ĞůďŽǁ-ƐůĞĞǀĞ�ǁŚĂĐŬĞĚ͊�dŚĞƌĞ͊�EŽǁ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͊͟ 
͞KŚ͙͟�/�ĨĞůƚ�ŵǇ�ĐŚĞĞŬƐ�ŇƵƐŚĞĚ�ĂƐ�/�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂŶĚƌŽŝĚ�Ăƌŵ͘�EĞĞĚƐ�ŵƵƐƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽďďůĞ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ŽŝůĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘��ŌĞƌ�Ă�ƉĂƵƐĞ͕�͞KŬ͙�
ǁĞůů��ŶĂ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŚĞƌĞ͍͟�/�ƌĞƉůŝĞĚ͕�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉŽƐƵƌĞ͘ 
͞/�ŚĞĂƌĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ĂƐŝŶŽ�ũƵƐƚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐƵƚƐ�ŽƵƚ͘͟�^ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐĂůŵŶĞƐƐ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ůĂƐƚ�ŽƵƚďƵƌƐƚ͘�/�ĚŝŐĞƐƚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�ǁĂƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĞǀĞŶ�ŝŶ��ĂŶĂͲ
ĚĂ�–�Ă�ďĂĚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨĂŵĞ͘�͞tĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘�/�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĞĞƚ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǇĞƚ͕�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƌƵĚĞ͘͟�dŚĞ�ĂŶĚƌŽŝĚ�ŚĂŶĚ�ĐŚĂƐƟƐŝŶŐ�ŵĞ�ƉůĂǇĨƵůůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ŝŶĚŝĐƚŵĞŶƚ͘ 
/�ƐŵŝůĞĚ͘�͞/ǀĂŶ͘͟�/�ƐĂŝĚ�ƐŽŌůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĂŶĚƌŽŝĚ�ŚĂŶĚ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘ 
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/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵĚͲ
ĚĞŶ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�Ă�ŚŽůŽƐŝŐŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͗ 
͞tĞ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�>ŽŶĚŽŶ͕�ƌĞŐƌĞƞƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰϳϱƚŚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚƌŝŬĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵƌ�ZĂŝů�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĂŝƟŶŐ͘͟���ĚĞĂĚ�
ǀŽŝĐĞ�ƌĞůĂǇĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͘ 
͞dŚĞǇ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ͘͟��ŶĂ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶ͕�͞�ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ĞǀŽůǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚƵďĞ-ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚƌŽŝĚƐ͘�
�ƚ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ĞƋƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ-͟�
�ŶĂ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŵŽĐŬŝŶŐ͘�͛͞KǀĞƌĐůŽĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͛͘͟ 
/�ŚĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͖�ŽǀĞƌĐůŽĐŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ĂŶͲ
ĚƌŽŝĚƐ�ĚŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŝŐŚ͘�KǀĞƌĐůŽĐŬŝŶŐ�͚ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͛�ǁĂƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ŚĂĚ�;ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇͿ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘��ŶĂ͕�/�ĨĞůƚ͕�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ůŝďĞƌĂů�ƚŚĂŶ�/͘ 
EŽǁ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ͘�tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ͍�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ǁĂƐ�͞ǁĞůĐŽŵĞ͘͘͘�ŚŽŵĞ�ŽĨ�͘͘͘�ZƵƐŬŝŶ�ƵŶŝǀ͘͘͘͟ 
͞�ŶŐůŝĂ͊͟�/�ŚĞĂƌĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƐŚŽƵƚĞĚ�ĐŚĞĞƌĨƵůůǇ͘ 
͞tŚĂƚ͍͟ 
͞tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŶŐůŝĂ͕�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƵďƵƌď�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘�WŽƐŚ�ĂƐ�
ŝŶƚ͛Đ͘͟�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƌŽůůŝŶŐ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͘�� 
͞/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƐŽ͘͟�/�ŵĂĚĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂƩĞƌĞĚ�ƚƵďĞ�
ƐƚĂƟŽŶ�ƐŝŐŶ͘�DǇ�ŚŽƐƚĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƐĞĚ�ŵǇ�ĚŽƵďƚ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ĨĞůƚ�ŚĞƌ��ƌŝƟƐŚ�ƉƌŽƵĚ�Ă�ďŝƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘ 
͞tŚǇ͕�ǇŽƵ�ĨŽƌŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ��ŝƚĐŽŝŶ�ƚƌĂĚĞƌ�ĂůŐŽ�Žƌ�ǁŚĂƚ͍�
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞŶ�ǁŚĂƚ�Ă�ďƵŐŚŽůĞ��ĞŶƚƌĂů�>ŽŶĚŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁĂͲ
ĚĂǇƐ͍͟ 
tĞůů͕�/͛ŵ�ŶŽ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ��ŝƚĐŽŝŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘��Ɛ�
ĨĂƌ�ĂƐ�/�ŬŶŽǁ͕�ŵǇ�ĨŽƌŬ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶƟ-ǀŝƌƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŚǇ�/�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ĚŽ͘ 
�ŽĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ŽŶĞ�ĐŽƵŶƚ͍ 
/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐŝůĞŶƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚŝƐ�ŶĂŐŐŝŶŐ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƐƚƌĞĂŵ͘�
tŚĂƚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�/�ŚĂĚ�Ă�ϱϬ͕ϬϬϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ďŽƵŶƚǇ�ŽŶ�ŵǇ�
ŚĞĂĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͍��ƵŐ�ŝƚ͕�ƐƚŽƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵŽƌŽŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͊ 
͞zŽƵ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ͍͟�/�ŚĞĂƌĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐŬŝŶŐ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͘�>ŽŽŬƐ�
ůŝŬĞ�ƐŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂŌĞƌ�Ăůů͘�/�ůĞƚ�
ŽƵƚ�Ă�ƐŝŐŚ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ͘ 
͞hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǇĞƐ͘�͞ 
͞tĞůů�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ�ŐĞƚ�Ă�ŵŽǀĞ�ŽŶ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƵĐŬ�
ŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�–͞ 
͞t�ZE/E'͗���dd�Zz�>Kt͟�dŚĞ�ƉŽƉ-ƵƉ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂŶͲ
ĚƌŽŝĚ�ĚƌĞĂĚƐ�ŇĂƐŚĞĚ�ƵƉ�ƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ďŽƚŚ�ǁĞŶƚ�ƐŝůĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�
ŵŽŵĞŶƚ͘ 
͞-�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĂƚ͘͟ 
͞,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�
ŽŋŝŶĞ͍͟��ŶĂ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ǁŽƌƌŝĞĚ͘ 
͞DĂǇďĞ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�ƚŽƉƐ͘�/�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŚĞĞƉ�
ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ďŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƵƐĞůĞƐƐ�Ăƌŵ͘�
KŚ͕�ĂůƐŽ͕�ďĞŝŶŐ�ůŽǁ�ŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶĚƌŽŝĚƐ�ǁŽƌŬƐ�Ă�ďŝƚ�ůŝŬĞ�

ďĞŝŶŐ�ĚƌƵŶŬ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶƐ͘�^Ž͕�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͕�/�ǁŝůů�
ƐƚĂƌƚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƐŽŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŐŽďůŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�/�ĐƌĂƐŚ͘�
/�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŐĞƐƟĐƵůĂƚĞ�ǁŝůĚůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ͛ůů�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƵƐĞůĞƐƐ�Ăƌŵ͘͟ 
͞dŚĞ�ƌĂŝů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďƵƐ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ŚŽƵƌƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ǁĂǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
ƟŵĞ͘͟ 
͞�ŝĚ�/�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�
ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�
ǁĞ͛ůů�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ��>>�Ks�Z��'�/E͍��ŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�
ŽĨ�ƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ͘͟��ŶĂ�ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ͘�͞�ĞƩĞƌ�
ĮŶĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐŽĐŬĞƚ�ĨĂƐƚ͕��ŶĂ͘͟ 
͞tŚĂƚ͕�ƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͍�EŽ�ĐŚĂŶĐĞ͘�EŽƚ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�
ƐƉĂƌĞ�ƚĞŶŶĞƌ�ůǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͘͟ 
͞tĞůů͕�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ͍͟�/�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ƐƚĂͲ
ƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͕�ĂƐ��ŶĂ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƚƵƌŶĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ͘�dŚĞ�ĞŶĚ�
ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ϭϴϬ��ƉŝƌŽƵĞƩĞ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�
ďƌĂŝŶĞĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�ǁŚŽ�ƐĐƵƩůĞĚ�Žī�ůŽŽŬŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ƐĐĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŵĂĚ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘ 
͞/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�tŽƌƚŚ�Ă�ůŽŽŬ͕�ĂƐ�/�
ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŽƚ�ĂŶǇ�ďĞƩĞƌ�ŝĚĞĂƐ͘͟�tĞ�ǁĂůŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͘�
/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ŚĞĞůƐ�ǁĂƐ�Ă�
ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚĂƚ�/ΖĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͖�ƚǁŝĐĞ�/�ĂůŵŽƐƚ�ĨĞůů͘��Ƶƚ�
ƚŚĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�–�ŶŽƚŚŝŶŐ͊�-�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƋƵĂůŝĚ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ͘ 
dŚĞǇ�ƐĂǇ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚŚͲ
ŝŶŐ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�KĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ͕�ĚĂŶŬ͕�ŚƵŵŝĚ͕�ƐǁĞĂƚǇ͕�ĨŽƵů
-ƐŵĞůůŝŶŐ͕�ĨĞƟĚ�ƉŝƚƐ͕�/ΖǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐĞ͘�dŚĞ�ƵŶͲ
ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƵůů�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ƐƟĐŬǇ�ŇŽŽƌƐ͖�ƚŚĞ�ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ͕�ĐƌĂĐŬůŝŶŐ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ĂƌĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁŚŝƚĞ͕�ƐŽƵůůĞƐƐ�ůŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ďƌŽǁŶ͕�ŐůŝƐƚĞŶͲ
ŝŶŐ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ƵŶŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ůŝƋƵŝĚƐ�ƐƉĂƩĞƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ͖�ƚŚĞ�ƐƚĞŶĐŚ�ŽĨ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĮůƚŚ͖�ƚŚĞ�ďĞŐŐĂƌƐ�
ĨĂƌ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ďĞŐ͕�ƐůŽƵĐŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƉŝůůĂƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ƋƵŝƚĞ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞŵ͕�
ƐƚĂƌŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĞǇĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ĐƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�
ĨĂǀŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�–�ŶŽǁŚĞƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�/�ŬŶŽǁ�ŚĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ăŝƌ�ŽĨ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘ 
tĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƉĂƐƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐƚĞůĂŶĚ�ŽĨ�ŽƵƚĐĂƐƚƐ͕�ƐĞĞŝŶŐ�
ŶŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘��ŽǁŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŝƌǁĞůů�–�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŽŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƉŽǁͲ
ĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐŶΖƚ�ĂŶǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŶŽǁ�–�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĂŶŐůĞ�ŽĨ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚƌĞŐƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�/�ǁĂƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŶͲ
ŐůŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă�ůŽǁ-ďĂƩĞƌǇ�ŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐŶΖƚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶĞ�
ďŝƚ͘ 
�ǀĞŶƚƵĂůůǇ�/�ƐĂǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ�ƉŽǁĞƌƉŽŝŶƚƐ�–�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŝďůĞ͕�ŽůĚ-ƐƚǇůĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�Ă�ĮŶŐĞƌ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŽƌƚ�ƚŚĞ�
E,^�ĐŽƵůĚ�ĂīŽƌĚ�–�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŽƩĞƌĞĚ�ƵŶƐƚĞĂĚŝůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞŵ͘ 
tĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ͕�ĂŶĚ�/�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�
ƐƚƵĐŬ�ŵǇ�ĮŶŐĞƌ�ŝŶ�ŝƚ͕�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝƐŐƵƐƚĞĚ�ŵĞ͘�dŚŝƐ�ŚŽƌƌŝͲ
ďůĞ͕�ŽůĚ�ƐƚǇůĞ�ƐŽĐŬĞƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/͛Ě�
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ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/͛Ě�
ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ŶĞǀĞƌ�ƐŝŶŬ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ͘�zĞƚ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�
ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘� 
͞/Ɛ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ŵĞ͕�Žƌ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƐŝůĞŶĐĞ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ͕͟��ŶĂ�
ƐƉŽŬĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘�/�ǁĂƐ�ƐŽ�ǁŽŽǌǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌĨƵů�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŶŽƟĐĞĚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞĂƚŚůǇ�
ƋƵŝĞƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘�tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŚĞĂƌ�Ă�
ĐŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘�͞/ƚ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛ůů�
ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵƉ�ĨƵůůǇ͟�/�ƌĞƉůŝĞĚ͕�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞŵ�ĂƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂƐ�/�ĐŽƵůĚ͘� 
tĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐůƵŵƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ďƌŽŬĞŶ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĂƐ�ŝĨ�ĞǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƵĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝĐŝŶŝƚǇ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĐůŽƐĞ͘�͞/�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͟��ŶĂ�ƐĂŝĚ͕�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ͘�
͞/�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƵŶƟů�/͛ŵ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƵƉ͕͟�/�ƌĞƉůŝĞĚ͕�Ă�ŚŝŶƚ�
ŽĨ�ĂŶŐĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ͘� 
dŚĞŶ͕�ƐƵĚĚĞŶůǇ͕�Ă�ĮŐƵƌĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ƌĂŵƐŚĂĐŬůĞ�ĂŶĚƌŽŝĚ͕�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ͘�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ůŽŽƐĞŶ�ŵǇ�ĮŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ͕�ďƵƚ�ĨŽƵŶĚ�
ŝƚ�ƐƚƵĐŬ͕�ƚŚĞ�ĂŶĚƌŽŝĚ͛Ɛ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĞǀĞƌ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŝŶŐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚƌŽŝĚ͕�ĂŐĂŝŶ�ƌĂŵƐŚĂĐŬůĞ͕�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐůŽŽŵ�-�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĞŵĞƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ƵŐůŝĞƐƚ�ĂŶĚƌŽŝĚ�/�ŚĂĚ�
ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕ 
�͞tĞůů͕�ǁĞůů͕�ǁĞůů͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŵĞŶĂĐŝŶŐůǇ͕�͞tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�
ŚĞƌĞ͍͟ 
Η�ŽŶΖƚ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ŚŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘Η��ŶĂ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
Ăƚ�ŵĞ͘�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞŶƐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉĂŶŝĐŬŝŶŐ�ďƵƚ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ĐĂŵĞ�
ŽƵƚ�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ĐĂůŵ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚǇƉĞƌĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŶŐ�ŶŽǁ͘�Η/�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚĂƌŬ͕�
ǀĞƌǇ�ƐĞĐƌĞƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�-�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ŐƵǇƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞŶΖƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐĞĐƌĞƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇΖƌĞ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌŵŽƐƚ�ƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƐŚŽǁǇ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�
ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵ�ŐŽ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ŝƚ�ŐĞƚƐ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ƐŝĐŬ͕�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ůŽƚ͘�tŚĂƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŐŝǀĞ�
ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ŵǇ�ďŽĚǇ�-�ƚŚĞǇΖĚ�
ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ĐŽůůĞĐƚ�-�ǁŚĂƚĞǀͲ
Ğƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵΖĚ��ĐĂůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�-�ŵŝŶĚ͕�ƐŽƵů�͙�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͍�
dŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ĞǇĞďĂůůƐ�-�ŚĞΖƐ�ŐŽƚ�ϳ�
ΖƉĞŽƉůĞΖ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ŚĞΖƐ�ŽŶůǇ�ŐŽƚ�ϯ͘�tĞĂŬ�ůŝŶŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�-�ŚĞΖƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŝĐŬ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƐŽƵů-ĐŽůůĞĐƟŶŐ͘�
,ĞΖƐ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĂǇ�ŽƵƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐƵǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�͙�'ŽĚ͕�/�
ĐĂŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ĐŽƵŶƚ�͙�ŽŚ�ŵǇ�͙Η� 
�ŶĂ�ƐƵĐŬĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďƌĞĂƚŚ͘ 
Η,Ğ�ŚĂƐ�ϰϴ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚƌŽŝĚ�ƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŝǀĞ͘�^Ž�ƚŚĂƚΖƐ�ϰϴ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽŶͲ
ƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐĞƐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�Ăůů�ƚĂůŬŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ŚĞΖƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐͲ
ĞƐ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�/�ĐĂŶ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĞŶƐĞ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽǁ͘Η 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�Śŝƚ�ŵǇ�ĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵƐƵƌƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂǀĞƐ͕�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶĂůůĞĚ�ŵǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�
ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƚĞĚ͘ 
�ŶĂ�ŚĂĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�-�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͕�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͍�,ǇƉĞƌ-ƐƉĞĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�

ŝŶ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 
ΗtĂŝƚ͊�tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĞǇΖǀĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͍Η�/�ƐĂŝĚ͕�Žƌ�ƌĂƚŚĞƌ͕�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵŵŵŝŶŐ�
ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐƌĂƐŚŝŶŐ�ǁĂǀĞƐ�ǁĂƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŐĞƫŶŐ�ůŽƵĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ�ŽƵƚ͘ 
ΗEŽƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�/ǀĂŶ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͍Η 
��ůĂƌŐĞ�ƌĞĚ�ĐŝƌĐůĞ�ŇĂƐŚĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵĞ͕�ĞŵďůĂǌŽŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ƉŚƌĂƐĞ͕�Η�ŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐͲ
ŶĞƐƐ͍��ůů�ŵŽƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘Η 
Η�Ž�ŝƚ͕�/ǀĂŶ͘�zŽƵΖůů�ĚŝĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ-Η 
/�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ��ŵǇ�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕�ĂƐ�/ΖĚ�ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�/�ďĞĐĂŵĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝĨ�ŵǇ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĐůŽĐŬ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ͘�dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�/�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/ΖĚ�ĚŽŶĞ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ĚŝƐͲ
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŵŝŶĚ�
ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�–�ůŝŬĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ƐĞƌǀĞƌ�ůŽŐ�ĮůĞ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�
ǁĞƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŝĂƌǇ͘�/�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ŚĞĂƌĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�
ĨĞůƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�–�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�
^ŝŐŚƚůĞƐƐůǇ�/ΖĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ǁŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ǀŝƐƵĂů�ĚĂƚĂ�/�ŚĂĚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĚƌŽŝĚ�ŐĂŶŐ͕�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�
ŵŽǀĞĚ͖�ǁŽƌĚůĞƐƐůǇ�/ΖĚ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŝŽŶŝĐ�ĂƌŵΖƐ�ƉƌŝŵŝƟǀĞ�
ďƵŝůƚ-ŝŶ�ĐŽŵďĂƚ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶƐ͕�ŚŽŶͲ
ŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ďĞƐƚ�/�ĐŽƵůĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘�dŚĞ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝĚŶΖƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐůŝŐŚƚĞƐƚ�ďŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŵǇ�ŽǁŶ͕�ďƵƚ�/�ĨĞůƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉƌŝĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͗�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ-
ŵĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŚĂĚ�Ă�ŐĂŵĞ�ƉůĂŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŐĂŵĞ͘ 
/�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŵĞĂŶƚ�
ƚŽ�ĨĞĞů͕�ďƵƚ�/�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�–�ĚĂǌǌůŝŶŐ͕�ĚĞĂĨĞŶŝŶŐ͕�
ĐƌƵƐŚŝŶŐ͘��ŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ďůĂƐƚ�ĨĂĚĞĚ͕�/�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ƐƟůů�ǁĂƐŶΖƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞŶƐĞ͘�/�ǁĂƐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�ďůŽĐŬĞĚ�Žī�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ŷ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĐƌĂŌĞĚ�
ƚŽ�ƌĞƐĞŵďůĞ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚ-
ƋƵŝƚĞ-ƌŝŐŚƚ͗ 
Η^ŚĞ�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ǇŽƵ͘Η 
/�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ďƵƚ�ƐĂǁ�ŶŽ�ŽŶĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ŵǇ�
ĂŶĚƌŽŝĚ�Ăƌŵ�ůƵƌĐŚĞĚ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŝĚĞ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŽ�ŐƌĂď�Ă�
ƉŝƐƚŽů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ͘�͞tŚĞƌĞ�Ăŵ�/͍͟�dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͘ 
͞tŚŽ�ŝŶ�ŚĞůů͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͟ 
�Ɛ�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŶŐůǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĨĂĚĞĚ͕�/�ĐƵƌŝŽƵƐůǇ�ǁƌŝŶͲ
ŬůĞĚ�ŵǇ͙�ĂŶĚƌŽŝĚ�ŶŽƐƚƌŝůƐ͍�dŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�
/�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŶŬŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐ͘�tŝƚŚ�ŶŽ�Ăŝƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͕�ŵǇ�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�
ŶŽƐĞ͘��/�ǁĂƐ�ŶŽǁ�Ă�ǀĂŶŝƚǇ�ŶŽƐĞ͘�� 
͞ZĞďŽŽƟŶŐ�WƌŽƚŽĐŽů͕͟�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ǀŽŝĐĞƐ�ƐĂŝĚ͕�Ăůů�
ĂƐ�ŽŶĞ͘���ĐĂĐŽƉŚŽŶǇ�ŽĨ�ŚŝĚĞŽƵƐ�ƉƵƚƌĞƐĐĞŶƚ�ƐƚĞŶĐŚĞƐ�ĐĂŵĞ�
ŝŶƚŽ�ĨŽĐƵƐ͕�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ƉĞƌ�ŶĞĂƌďǇ�ďƌĞĂƚŚ͘� 
͞tŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͍͟�/�ĂƐŬĞĚ͘� 
͞�ŽŶ͛ƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƵƌŶ͟�ƐŶŽƌƚĞĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ͘� 
͞/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ŶŽƐĞ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͙͟�ũŝďĞĚ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ͘� 
͞zĂǇ�ĨŽƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ǀĂŶŝƚǇ�ŶŽƐĞ͊͟�ĞǆͲ
ĐůĂŝŵĞĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĐŚŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƵƌŶ͘�� 
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͞tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�&ŽƌƚǇ-�ŝŐŚƚĞƌ͙͟� 
͞&ŽƌƚǇ-EŝŶĞƌ͕�ŶŽǁ͊͟�ŚĂƌƌƵŵƉŚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŽŝĐĞ͘� 
͞zĞƐ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�EŽƐĞ�WƌŝŵĞ͘��,Žǁ�͙�&ŽƌƚǇ-EŝŶĞƌ�ĂǀŽŝĚƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǀĂŶŝƚǇ�ŶŽƐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ŚŝƐ�ƐĞŶƟĞŶĐĞ-ŝŵďƵĞĚ�
ďŽĚǇƉĂƌƚƐ͟�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ-ƉŝƚĐŚĞĚ�ǀŽŝĐĞ͘� 
͞^ŵĞůů͕�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůĞŌ͙͟� 
/ƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ƌĞǀŽůƟŶŐ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘͘͘�� 
͞sŽŵŝƚ͍͟�/�ŐƵĞƐƐĞĚ͘ 
͞�ŵĂƚĞƵƌ͘͟�ůĂŵďĂƐƚĞĚ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�EŽƐĞ�WƌŝŵĞ͘�͞dŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚƌĞĞ-ǁĞĞŬ-ŽůĚ͕�ŐƌĞǇ-ůƵŵƉǇ-ǁƌŝŶŬůǇ͕�ƌĂŶĐŝĚ-ƌĂƚ-ŝŶĨĞƐƚĞĚ�
ĞůĞƉŚĂŶƚ�ǀŽŵŝƚ͕�ĂƐ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŬĞƌůŽŽ�
ůŝŶĞ͘͟����ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ͙͟� 
͞hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂůŽŽ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�>ŝŶĞ͕�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͙͟�ŐƵīĂǁĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǀŽŝĐĞ͘� 
͞tŚĞƌĞĂƐ�ŶŽǁ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�
ŽĨ͙͟� 
/ƚ�ǁĂƐ�ƐƟĐŬǇ�ĂŶĚ�ŶĂƵƐĞĂƟŶŐůǇ�ƐĂĐĐŚĂƌŝŶĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŵĞ�ůŽƐƚ�
ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘ 
͞WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ�dƌĞďƵĐŚĞƚ-�ƵƐƚĂƌĚ͘͟�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ-
ƉŝƚĐŚĞĚ�ǀŽŝĐĞ͘�͞/͛ŵ�>ŝďďŝĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͙͟� 
͞WƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨĂƌƟŶŐ�ƐĞƫŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�
ĮƌĞ͟�ƐƚĞƌŶůǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�EŽƐĞ�WƌŝŵĞ͘� 
͞'ƌĞĂƚ�ƉůƵŵĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�Ăůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�:ƵďŝůĞĞ�
ůŝŶĞƐ͟�ĂĚĚĞĚ�>ŝďďŝĞ͘� 
͞�ǆĐĞƉƚ�ĚƵƌŝŶŐ�WƌŽƌŽŐĂƟŽŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͟�ƐŶŝǀĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ǀŽŝĐĞ͘�͞ǁŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ĞŵĂŶĂƚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ůŝŶĞ͙͟ 
͞tŚĂƚ�ŚĂƐ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ�ŐŽƩĞŶ�ŵĞ�ŝŶƚŽ͍͟�/�ŵŽĂŶĞĚ͘�� 
͞�ŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂ�ĚŽĞƐ�ǁŚĂƚ�&ŽƌƚǇ-EŝŶĞƌ�ƐĂǇƐ͕͟�ĐĂƐƟŐĂƚĞĚ�
&ƵŶĐƟŽŶĂů�EŽƐĞ�WƌŝŵĞ͕�͞ĂŶĚ�&ŽƌƚǇ-EŝŶĞƌ�ŝƐ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŚĞƌĞ͘��Ğ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ǇŽƵ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ůŽƐĞƌ�dŚƌĞĞ�ĂƐ�Ă�ƚƌŝŶŬĞƚ͙͟� 
͞�Ɛ�Ă�ǀĂŶŝƚǇ�ŶŽƐĞ͕�ĨŽƵƌƚŚ-ĐůĂƐƐ͕͟�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�>ŝďďŝĞ͕�͞ǇŽƵƌ�
ŵĂŝŶ�ƌŽůĞ�ŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŽ–͟ 
^ƵĚĚĞŶůǇ�Ă�ŶĞǁ�ǀŽŝĐĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƌƵƐƚǇ�ƐŚŝǀ͘�͞�ǀĞƌǇďŽĚǇ͕�
ƉůĞĂƐĞ͕�ŐŝǀĞ�Ă�ǁĂƌŵ͕�ƐŵĞůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ͘͟� 
��ŵĂŶŝĐ�ĐĂĐŬůĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǀŽŝĐĞƐ�
ŶĞƌǀŽƵƐůǇ�ũŽŝŶŝŶŐ͘�͞KŚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŚĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶǇƟŵĞ�ƐŽŽŶ͕�Žƌ�/͛ůů�ĚŝƐĂďůĞ�
ǇŽƵƌ�ƐŵĞůůŝŶŐ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ͕�ǁŝůů�ǇĂ�WƌŝŵĞ͍�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŽŵͲ
ŵĂŶĚĞƌ�ŽƵƚ͘͟�dŚĞ�ŵŽĐŬŝŶŐ�ƚŽŶĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�
ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƚƌŝĚ�ƐŵĞůů�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘� 
͙͞�tŚĂƚ͍͊�'Ž͕�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͕͟�ďĂƌŬĞĚ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�
EŽƐĞ�WƌŝŵĞ�Ăƚ�>ŝďďŝĞ͘�͞tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚƌĞĞ�
ŚŽƵƌƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚĞƟĐ�ĞǆĐƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂŶŝƚǇ�ŶŽƐĞ͘͟ 
͙͞�ƌŝŐŚƚ͕�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƌŽůĞ�ŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ƌĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�&ŽƌƚǇ-EŝŶĞƌ͕͟�>ŝďďŝĞ�ĮŶĂůůǇ�
ĮŶŝƐŚĞĚ͘ 
͞�ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�/͛ŵ�ĨƌĞĞ͍͟���ĐŚŝůĚ-ůŝŬĞ�ǀŽŝĐĞ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ũŽǇ͘ 
͞�ƚ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�
ǇĞĂƌƐ͕͟�&ƵŶĐƟŽŶĂů�EŽƐĞ�WƌŝŵĞ�ƐŶĂƌůĞĚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŝƚ͘�͞dĂŬĞ�ŝƚ�
ĂƐ͙�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘͘͘�fŽƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘͟� 
͞�ŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ͕�ŶĞǁ�
ŶŽƐĞ͘�&ŽƌƚǇ-EŝŶĞƌ�ǁŝůů�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘͟ 
��Ŷ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŵƵƌŵƵƌŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞƐŽŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĐŽŶͲ
ƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�͞dŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�&ŽƌƚǇ-EŝŶĞƌ�ƵƐĞƐ�ĂƌĞ͕�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�
ůĞĂƐƚ͕�ŽƵƚĚĂƚĞĚ͘�tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ůĂǇ�Ă�ĮŶŐĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵ͘͟ 

͞tŚĂ�–�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͙͍͟�/�ƌĞƉůŝĞĚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͘ 
͞,Kt��K�/�<EKt�d,�d͍͟�&ƵŶĐƟŽŶĂů�EŽƐĞ�
WƌŝŵĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ŽƵƚƌĂŐĞĚ͘�͞tŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͍�t,K�/^�
d,�d͍͟ 
�͞&ŽƌƚǇ-EŝŶĞƌ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ͙͟�ĐĂŵĞ�Ă�ůŽǁ�
ǀŽŝĐĞ͘� 
͞^ŚƵƚ�ƵƉ͊͟�ƐŶĂƉƉĞĚ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�EŽƐĞ�WƌŝŵĞ͘�͞zŽƵ�ƐĐƌĂǁŶǇ�
ůŝƩůĞ�ǀŽŝĐĞ͕�/͛ůů�ĮŶĚ�ŝƚ͙�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍���ůŝƩůĞ�ďƵŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
͚ŶĞƚ͍͟�� 
/Ŷ�ŵǇ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵďƌŽƵƟŶĞƐ�ŝŶ�
Ă�ƐĞĐŽŶĚ͘�/�ĐŽƵůĚ�ŽƵƚ-ƚŚŝŶŬ�ĂŶǇ�ǀŝƌƵƐ͕�ŽƵƚǁŝƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚĞƐƚ�
ǁŽƌŵ͘��Ƶƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǀĂŶŝƚǇ�ŶŽƐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƉŽŝůƐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƌĞĐĂůů͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƚ͕�ƐƟŶŬŝŶŐ�ƉƵƚƌŝĚŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŵĞ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ƐƵŵŵŽŶ�ƵƉ�ĂŶǇ�ǀĞƐƟŐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ĐŽĚĞďĂƐĞ͘�
^Ɵůů͕�/�ŶĞǀĞƌ�ƐĂŝĚ�/�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ĞĂƐǇ͘�͞�ĐƟǀĂƚĞ�ƐƵďƌŽƵƟŶĞ͙�ƐƵďͲ
ƌŽƵƟŶĞ͙͟� 
͞^ĐƌƵŵŵǇ�ƌƵŵŵǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐĞůĂƟŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�
ƌŽƫŶŐ�ƐĂƌĚŝŶĞ�ƐƉŝƚ͊͟ 
͞�ŝŽ-ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĚŝĞƐĞů�ǁĞĞĚ͕�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�
ĚĂǇƐ͙͟ 
͞zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŵĞůů͕͟�&ƵŶĐƟŽŶĂů�EŽƐĞ�WƌŝŵĞ�ǁŚŝƐͲ
ƉĞƌĞĚ͕�ƐŽŌĞƌ�ĂŶĚ�ƐůǇĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƌƌ�ŽĨ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĨĂŶ͘�
͞zŽƵ͛ƌĞ�Ă�ŶŽƐĞ�ŶŽǁ—ƚŚĞ�ďĂƐĞƐƚ͕�ƐŵĞůůŝĞƐƚ�ůŝƩůĞ�ŶŽƐĞ͘�KŶĞ�
ĨŽƌƚǇ-ŶŝŶƚŚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŶŽǁ͕�/ǀĂŶ͘�zŽƵ͛ƌĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů͙͟ 
͞dŚĞ�ƐƐƐƐƟŶŬ͕͟�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ŚŝƐƐĞĚ͘ 
͞/ƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ŶŝĐĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ͍͟�>ŝďďŝĞ�ƐĂŝĚ͘ 
͞��ƐŝŶŐůĞ�ƌŽƵƟŶĞ͙͟�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŵƵƌŵƵƌ�ĐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘�
dŚĞ�ŵĞƚĂ-ĚĂƚĂ�ĨĞůƚ͙�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�tŝƚŚ�Ă�ũŽůƚ͕�/�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�&ŽƌƚǇ-EŝŶĞƌƐ͕�ďƵƚ�Ă�ĚĂƚĂ�ŐŚŽƐƚ�
ƉƌĞƐƐĞĚ�ŚĂƌĚ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďĂŶŬƐ͘�͞tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐͲ
ƚƌǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽƵƟŶĞ͙͟�/�ŬŶĞǁ�
ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŐŚŽƐƚ�ǁĂƐ��ŶĂ͛Ɛ�ƉĂƌƟŶŐ�ŐŝŌ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�
ŬŶŽǁŶ�/�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�EŽǁ�/�ŬŶĞǁ�ƚŽŽ͘ 
/�ĚƵŐ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ĚĂƚĂďĂŶŬƐ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�/�ĐŽƵůĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ƐĞŶƐĞ�ŵĞŵŽƌǇ�/�ĐŽƵůĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ŽůĨĂĐƚŽƌǇ͕�ŶĞǀĞƌ�ŵŝŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŵǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƐƚƌĞĂŵ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐŵĞůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶͲ
ĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĐĞŶƚƐ�/͛Ě�ůĂŝĚ�ŵǇ�ŶŽƐĞ�ŽŶ͘�/�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ—Ă�ƐƚĞŶĐŚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂĚĞƐ͘�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĞŶĐŚ�
ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ŝƚ͘�tĞ�ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�
ŝƚ͘�tĞ�ƐƚĞǁĞĚ�ŝŶ�ŝƚ͘�tĞ�ŐĂǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŝƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĞŶĐŚ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ͕�
ƚŚĞ�ŚƵŵ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘�DĞ͕�
ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘��ůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�/�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƉĞĚŝŐƌĞĞĚ�ĐŽĚĞďĂƐĞ͕�ĂŶĚ�&ŽƌƚǇ-
EŝŶĞƌ�ƐĐƌĞĂŵĞĚ͕�ŚŝƐ�ũƵŶŬĞĚ�ĐŽĚĞ�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ƐŽƉŚŝƐƟͲ
ĐĂƚĞĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘� 
͞ZĞďŽŽƟŶŐ�WƌŽƚŽĐŽů͕͟�/�ƐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
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BONUS CONTENT: A NOSE FOR TROUBLE 

Author reactions 

͞tĞůů͕�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ ǀĞƌǇ�ǁĞŝƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ͘�dŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ͕�
ƚŚŽƵŐŚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶĚƌŽŝĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽǀĞƌ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ŚƵƌƚƐ�ŶŽǁ͙͘�dŽ�
ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�/�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ŝŶƐĂŶĞ͘͟ 

 

Alternate titles 

tŚŽ�EŽƐĞ�tŚĂƚΖƐ�'ŽŝŶŐ�KŶ͍� 

ZĞďŽŽƚ�tĂƌƐ�΀KŽĨ͘�–�Ě͘΁ 
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Songs To Burn 
Sarah Binney, Louis Davies, Ludo Tolu, Y.H.Lim,  

 Jake Stewart, Tom Musgrove,  J 

dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŐŝŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŐŝŐƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐŚĂƉĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�
ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƐŽƵƌ�ƚĂƐƚĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͘ 

&ĞĞůƐ�ůŝŬĞ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ͕�ŽĨ�ůĂƚĞ͕�ďƵƚ�/�
ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŽŽ͘ 

^Ž�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽƵƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ŽĨ�'ƌĞĚŐĞ͕�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĮƌƐƚĚƵƐŬ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŝůͲ
ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĚŽĐŬƐ͘�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŽƌŬ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ͖�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�
ŵƵƐŝĐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ŽůĚĞƌ͕�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ͘�/�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ŚŽƚ�ĨŽŽĚ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŵǇ�ďĂůĂůĂŝŬĂ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�/�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƋƵĂƌĞ�/�ƐĂǁ�Ă�
ǁŽŵĂŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐ͕�ǁŚŽ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�Žī�ŝŶ�ŵǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��Ɛ�
ƐŚĞ�ŐŽƚ�ĐůŽƐĞƌ�/�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŚĂŝƌ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂƩĞĚ͕�ǁĂƐ�
ĞůĂďŽƌĂƚĞůǇ�ďƌĂŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶǇ�ƉůĂƐƟĐ�ŝŶƐŝŐͲ
ŶŝĂ�ŽĨ�Ă�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƌƚǇ-ĮǀĞ͘ 
͞�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă��ĂƌĚ͍͟�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ͕�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ͘�͞tŝůů�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�
ĨŽƌ�ƵƐ͍͟ 

�͞zŽƵ�ŐŽƚ�ŵĞ͕͟�/�ƐĂŝĚ͘�͞tŚĂƚ�ŝƐ�–͞ 

͞tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉĂǇ͕͟�ƐŚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘�/�ďůŝŶŬĞĚ͘�͞EŽƚ�ŝŶ�ĐŚŝƚƐ͘�
tĞ�ĐĂŶ�ƐƉĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ͘͟ 

/�ĐĂŶ͛ƚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ͘�͞'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕�/͛ŵ�ƐŽƌƌǇ͕�/�
–͞ 

͞WůĞĂƐĞ͘͟�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�͞tĞ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚƐ͘͟ 

 

Ζ'ŚŽƐƚƐΖ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶ�ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�ƚĞƌŵ͕�ůŝŬĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ƐŽŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽŵĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĚ͘�dƌƵƚŚ�ďĞ�ƚŽůĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ĞĐŚŽƐ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ŚŽǁ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�^ĞĞŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŝƐ�
ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝĮĞĚ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�>ŝŶĞĂƌ�WŚǇƐŝĐƐ�;ŽŶĐĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�dŚĞŽƌǇ�KĨ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�
ŽĨ�ŵĂŐŝĐͿ�ďƵƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ďĂĐŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�

ŚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ũƵƐƟĐĞ͘ 

,Ğƌ�ƉůĞĂ�ůŽŽŬĞĚ�ŐĞŶƵŝŶĞ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇΖƐ�ƉůĞĂƐ�ǁĞƌĞ�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŵƵƐŝĐ�ďĞĐĂŵĞ�ƐĐĂƌĐĞ͘ 

KŶĞ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĞǆƉůŽĚĞĚ͕�ďƵƚ�/ΖĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĐŝͲ
ĞŶƟƐƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ďŽĚŝĞƐ�ĨƵƐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ŽŶĞ�ΖůŽŶŐ�ŶĞĐŬΖ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂůŝƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŚŽ�/Ζůů�ĂĚŵŝƚ�ĚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�
ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƟǀŝƐƟĐ�ǁĂǀĞƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ƐŽƵŶĚ͘�dŚĞ�
ŽŶůǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŐŚŽƐƚƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂŐŝĐ�ĮĞůĚ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ũƵƐƚ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞŶͲ
ƚĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂůĐŚĞŵǇͿ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�Ζ'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌΖ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�Ă�ƐƉĞůů�Žƌ�ƚǁŽ͘ 
�Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐŶΖƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ͘�^ĞĞ͕�/�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ǁĂƐƚĞ͖�/�ŚĂĚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĚĞŵŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĮŐŚƟŶŐ͕�ĂŶĚ�/�
ĐŽƵůĚŶΖƚ�ĚŽ�ŝƚ�ŚĞƌĞ͘ 

Η/Ζŵ�ƐŽƌƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ďƵƚ�/�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝĨ�/�ǁĂŶƚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĞůů͕Η 

/�ĚŝĚŶΖƚ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĮŶĂů�ďĞŐ͕�ďƵƚ�/Ζŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ͘ 

/�ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ͘�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�
ǁŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵǇ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ĂŌĞƌ�Ăůů͘�zŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͘͘͘�/�ŚĂĚ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞŌ͕�ũƵƐƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďĂůĂůĂŝŬĂ͘�/�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ƐŚĞůͲ
ƚĞƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐŽƵůĚ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵǇ�ŶĞǁ�ĐŚŽƌĚƐ͘�
/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ŝƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ŵǇ�
ůĂƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ͘� 

/�ƐƚƵĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶ�ŽĸĐĞ͘�/�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐŽůĚ�/�ĨĞůƚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůů�ƌĂŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ďŽŶĞƐ͘�/�ǁĂƐ�ĨĂŝŶƚ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞĂƚĞŶ͘�/�
ǁĂƐ�ƐĐĂƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŬĞƉƚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�
ĐƵƌůŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌŽĂĚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŬĞƉƚ�ŵĞ�
ĂůĞƌƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ͘���ĨĞŵĂůĞ�ďĂƌĚ�ĂůŽŶĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�
ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚĞĚ�ǁĞůů͘�/�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞ͕�ĂŶĚ�/�ƉƵŶĐŚĞĚ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘�/ƚ�ƐƚƵŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŵǇ�
ŚĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂů�ƚŚŝŶŐ�/�ŚĂĚ�ĨĞůƚ�ŝŶ�ǁĞĞŬƐ͘�/ŶƐŝĚĞ�ǁĂƐ�
ĚƵƐƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶ�
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ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐŝŶŬ�ǁĂƐ�ƌƵƐƚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ͘�^ƵĐŚ�Ă�ƌĞůŝĞĨ͕�ƚŽ�ďĞ�
ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ͘�� 

/�ǁĂƐ�Ă�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŶŽǁ͘�dŚŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ǁŽƌƐĞ͘�� 

DǇ�ďĂůĂůĂŝŬĂ�ĐŚĂƌŐĞĚ͕�ŵǇ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚůǇ�ƌĞƐƚĞĚ͕�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƉůĂǇŝŶŐ͘�dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƌŽƐĞ�ƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͘�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͕�
ƚĂƐƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ�ŵǇ�ĚĞŵŽŶƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ͘�DǇ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŚŽƐƚƐ͘�DǇ�
ĞĐŚŽĞƐ͘�� 

dŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͖�/�ƐǁĞĂƌ�ƚŚĞ�
ďĂůĂůĂŝŬĂ�ŚĂƐ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘�DĂŵĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƐƐĞů�ƚŚĂƚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ƉĂƐƚ͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ŚĞůĚ�ŽŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞŵŶĂŶƚ�ŽĨ�ƐŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝƌŽŶŝĐ�ŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞĐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ǁĂƌĚ�Žī�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

dŚĞǇ�ǁĞƌĞŶΖƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐůĞĂƌ�ĞŝƚŚĞƌ͘�tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă��ĂƌĚ͕�Ăůů�ŵǇ�ŶŽƚĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶũƵƌĞ�ǁĞƌĞ�
ĂŵŽƌƉŚŽƵƐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌƐ͘�zŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĞĐŚŽĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƐĞ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŶŽƚĞ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶũŽŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŽƌƚͲ
ĞĚ�ďŽĚŝĞƐ͘� 

��ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕�ĐŽƵůĚ�
ĐĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞĐŚŽ͘�
�ŌĞƌ�Ăůů͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ƚĞůů�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ΗŐŚŽƐƚΗ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘���ĨĞǁ�ƐƉĞůůƐ͕�ƐƉŽͲ
ŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͕�ĐŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ďĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�
ǁŚŝůĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͘�
KŶůǇ�Ă��ĂƌĚ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞŵŽŶƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ΗŚŽƚƐƉŽƚƐΗ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘� 

EŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĐŚŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ƉůŽƵŐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�
ƚŚĞ�ĞĐŚŽĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŽƚ�ĐůĞĂƌĞƌ͘� 

/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�ŵĞĂů�Žƌ�ƐŚŽǁĞƌ�ŝŶ�ĚĂǇƐ�ďƵƚ�/�ĐŽƵůĚ�
ƐƟůů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞĚ͕�ũƵƐƚ�
ĞǀĞƌ�ƐŽ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŚĂƐĞ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ĞĐŚͲ
ŽĞƐ͘�� 

 

/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĞŶƐĞ�ƵƉ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŚŽŬĞ�
ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͘�/�ůĞƚ�ŝƚ�ŇŽǁ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ďĂůĂůĂŝŬĂ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂŶŐůĞĚ�ĞĐŚŽƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵĞ͘��ŶĚ�ĂƐ�/�ƉůĂǇĞĚ�/�
ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵŶƌĂǀĞů͕�ƐůŽǁůǇ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƐŚĂƉĞƐ͘�/�ƐĂǁ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ĞĐŚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�/�ĐŽŶĐĞŶͲ
ƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�/�ǁĂŶƚĞĚ͘ 

/�ŬŶĞǁ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ƟŶǇ�ŐĞƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƐŚŝŌ�ŝŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƵŵŵŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĐŚŽ�ƚŽ�ůŝĨĞ�

ŽŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�/͛Ě�ůŽƐƚ�ĐŽƵŶƚ͘��Ɛ�
ĐŽůŽƵƌ�ƐĞĞƉĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ĨĂĐĞ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�
ŝƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�–�ŵǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�–�ƐŵŝůŝŶŐ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞͲ
ĨƌĞĞ͘� 

dŚĞƌĞ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĞŵŽƟŽŶ͘��ǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�dŚĞ��ǀĞŶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞƌĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�
DĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵŽƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�
ŽŶ͘��ŶĚ�ŶŽǁ͕�ĂŌĞƌ�dŚĞ��ǀĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�
ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�
ŚĂǀĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ŚŽƚƐƉŽƚ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘� 

/�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŵǇ�ŐŚŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ŝƚƐ�ĞǇĞƐ�ĐƌŝŶŬůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ďĞŐĂŶ�
ƚŽ�ůĂƵŐŚ͘�dŚĞ�ƚŚƌƵŵŵŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͕�ŵǇ�ŶĞǁ�
ĐŚŽƌĚƐ͕�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ũŽǇĨƵů�ůŝůƟŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ŵŝƌƌŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƵŐŚͲ
ƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ƚŚŝŶŐ͘�dŚĞŶ�ŵǇ�ŐŚŽƐƚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĨƵůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŝƚ�ƐŶĂŐŐĞĚ�
ĂŶĚ�ĨĂůƚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚǁŝƐƟŶŐ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ�ƐƟůů�ƚŽŽ�
ƚĂŶŐůĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ŝƚ�ĨƌĞĞ͘� 

dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶĞǀĞƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĞĐŚŽ͘�dŚĞƌĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŇŽĂƟŶŐ�ĂďŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŝǆĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŽŶĞ-ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĨƵƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŚŝŌŝŶŐ�ƐŽƵƉ�ŽĨ�
ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵďƐ͘�hƐƵĂůůǇ�ŝƚ͛Ɛ�ĮŶĞ͕�ŝĨ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘���
ŚŽƚƐƉŽƚ�ǁŝůů�ŇĂƌĞ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚĂŶŐůĞĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ďŽĚŝĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ƚŽŽ�ŝŶĚŝƐƟŶĐƚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 

hƐƵĂůůǇ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞĐŚŽĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂůůǇ�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�Ă�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚƐ�ĐĂŶ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĂĐƚĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƉŽƚĞŶƚ�ĞĐŚŽ͘� 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŽƵƌ�ĨĂƵůƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘�
tĞ�ũƵƐƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ďĂĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ďĂĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘� 

/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞĐŚŽĞƐ�ĂůƐŽ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĨŽƌŵ�ĂƐ�/�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂůĂůĂŝŬĂ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ŵǇ�ŚŽƚƐƉŽƚ͘�^ŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŚŽĞƐ�/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͕�ƐŽŵĞ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ͘�/�ƐĂǁ�^ŝŵŽŶ͕�
ƐŵŝůŝŶŐ͕�DĂŵĂ�ďĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ͕�ŵǇƐĞůĨ�ƐŚŽƵƟŶŐ͘��ĂĚ͘�
DǇ�ĮŶŐĞƌƐ�ƐůŝƉƉĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂŶĚ�/�ĨƵŵďůĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
ĐŚŽƌĚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĐůĞĂŶůǇ͘� 

�ĂĚ�ŐŚŽƐƚƐ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ďĂƌĚƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƉƵƚ�Ă�ďĂĚ�ŐŚŽƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶũƵƌĞ�ƵƉ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞĐŚŽ�ŚĂƉƉǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐǁĂǇ�ŝƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďĂĚ�ĞĐŚŽ͘��ůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƵŶŝĨǇ�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ŐŽŽĚ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽďůŝǀŝŽŶ͘��Ž�ŝƚ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ�ĞĐŚŽĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞĐŚŽĞƐ�ǇŽƵ͛Ě�ĂĚĚͲ
ĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŐŽŶĞ͕�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�^ŝŵƉůĞ͘��ĂƐǇ͘� 

,ĞǇ͕�ƋƵŝĐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚĂƉƉǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůŽƐĞ�
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ƐŽŵĞ͍��ŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞŵ͕�ŽŶĞ�ďǇ�ŽŶĞ͍ 

DǇ�ĞĐŚŽ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ĂƐ�/͛Ě�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ŝƚ͖�ŝƚ�
ůĂƵŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵĂŶĂƚĞĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ŐůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ůŝƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�
ŽĨ�ŵǇ�ĚĂŶŬ͕�ůŽŶĞůǇ�ůŝƩůĞ�ƌŽŽŵ͘�/�ƐƚĂƌĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ŵǇ�ďĞĂŵŝŶŐ�
ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ďĂĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͘� 

�ĞĞƉ�ĚŽǁŶ͕�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘��ǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵƵĐŚ͘�/�ƉůĂǇĞĚ�
ƚŚĞ�ďĂůĂůĂŝŬĂ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ƐŽ͕�ůĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŚŽĞƐ�
ĚĂŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͕�ƌĞƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĂƚ�/�ŬŶĞǁ�/�
ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞƐĐĂƉŝƐŵ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ĞĐŚŽĞƐ�ƌƵŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�/�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŽŵŶŝƐĐŝĞŶƚ�ĚĞŝƚǇ�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŵǇ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

�Ƶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŐŽƚ�ůĂƚĞƌ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƌĞĂůŝƚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŬ�ŝŶ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ĐŽůĚ�Ăŝƌ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵǇ�ƐŬŝŶ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŚƵŶŐƌǇ�
ĂŐĂŝŶ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�/�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ƟƌĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŽĚĂǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ŵǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�
ĚĂǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĞĐŚŽĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŚŽƌƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶͲ
ĐŽǀĞƌ�ŵǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨĂƚĞĨƵů�ĚĂǇ͘�
�ƚ�ĮƌƐƚ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŵǇ�ĞĐŚŽ͕�ŶŽƌ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�^ŝŵŽŶ͕�
ǁŝůů�ƌĞǀĞĂů�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͘� 

&ƌƵƐƚƌĂƚĞĚ͕�/�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůĂůĂŝŬĂ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ŇŽŽƌ�ďĞƐŝĚĞ�ŵĞ͘��ůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�
ĞĐŚŽĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚĂŶŐůĞĚ�ŵĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŐƌĂĚͲ
ƵĂůůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘��Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞĐŚŽĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŶŽ�ĂǀĂŝů͘�/�
ŚƵŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂůĂůĂŝŬĂ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ďĂĚ�
ĚƌĞĂŵ�/�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ͘ 

 

/�ǁĂƐ�ŽĚĚůǇ�ƵŶƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂƐŚĞŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 

͞/�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ĞĂƌůŝĞƌ͕͟�/�ƐĂŝĚ͘�͞/�ĐĂŶ͛ƚ͘�EŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘͟ 

^ŚĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘ 

͞/�ƚŚŝŶŬ͙͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ͘�͞/�ƚŚŝŶŬ�/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘�/�
ƚŚŝŶŬ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĞƚ�ďĞĨŽƌĞ͘͟ 

/�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ͕�ďƵƚ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘ 

͞/�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞/�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵ�ƉůĂǇŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŶĂŐŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ĞĚŐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌǇ͘�zŽƵ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ŵĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�ŽŶĐĞ͘͟ 

͞tŚĞŶ͍͟�/�ĂƐŬĞĚ͕�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͘ 

͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘�KŶĐĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�zŽƵ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�
ďĂůĂůĂŝŬĂ͕�ĂŶĚ�/�ůĂƵŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ďƌŝŐŚƚ�ďĞƌͲ
ƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘͟ 

��ĐŽůĚ�ǁŝŶĚ�ĚĂŶĐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�
ƐƚƌĞĞƚ͘ 

͞>ĂǌĂƌƌŝĂ͕�ƌŝŐŚƚ͍͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͘�
͞/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͙/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�
Ăůů�ŐŽŶĞ͘͟ 

͞/ƚ�ďƵƌŶĞĚ͕͟�/�ƌĞƉůŝĞĚ͘�͞zŽƵ�ďƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�/�ƐƵƉƉŽƐĞ͘�/�ŐƵĞƐƐ�/�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�
'Žƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁĂƌŵ͕�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ͘͟�/�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�
ŚĞƌ͕�Ă�ƌƵĞĨƵů�ƐŵŝůĞ͘�͞/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů͘�dŚĞǇ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ͛Ě�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ�
ŽŶĞƐ͘͟ 

͞/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ–͞ 

͞�Ƶƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ͕͟�/�ƐĂŝĚ͕�ŶŽƚ�ŚĂƌƐŚůǇ͘�͞tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ĚŽ͍�
,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŝŶ�ĞĐŚͲ
ŽĞƐ�ĂŶĚ�ŐŚŽƐƚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵŝƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌĞƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ͕�ĐůŝŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�Ă�ďŝƩĞƌ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ůƵǆƵƌŝĞƐ�ĮƌƐƚ͘͟ 

^ŚĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘ 

͞/͛ǀĞ�ďƵƌŶĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ͕͟�/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�͞/�ǁŽƵůĚͲ
Ŷ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�ŵǇ�
ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐŽŶŐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĐĂƌĂŵĞů�ƚĂƐƚĞƐ͘�/�ĚĞͲ
ĐŝĚĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞŵ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘͟ 

͞/�ĐĂŶ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞/�ĚŽ͘��Ƶƚ�/�ƐƟůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘͟ 

͞DĞ�ƚŽŽ͕͟�/�ƌĞƉůŝĞĚ͘ 

 

 

ΎΎΎ^ŽŵĞ�dŝŵĞ�>ĂƚĞƌΎΎΎ 

 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�/�
ǁĂƐ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�/�ƐŽƵŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ůŝĨĞ͘��ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ůŝǀŝŶŐ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ͕�ƉĂǇĐŚĞĐŬ-ƚŽ-ƉĂǇĐŚĞĐŬ͕�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŐŝŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 

/�ŶĞǀĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ƐŚĞ�ǁĂƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�Ă�
�ĂƌĚ͛Ɛ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�–�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŇĂŵĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚƐ�ŽƵƚ͘�tĞůů͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�
ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ŽůĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�
ŽŶĞƐ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ͘ 

dŚĞ�ďĂůĂůĂŝŬĂ�ƐŝƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞĚƐŝĚĞ�ƚĂďůĞ͕�ŝƚƐ�
ŽŶĐĞ�ŐůĞĂŵŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶŽǁ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ŵŽƩůĞĚ͘��Ɛ�/�ƟĞ�ŵǇ�
ŚĂŝƌ�ƵƉ�ŶĞĂƚůǇ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚ͕�
ĮŶŐĞƌƐ�ŝƚĐŚŝŶŐ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂĚ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ�–�ǁŝƚŚ�ƐŽ�
ůŝƩůĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͕�/�ŬĞĞƉ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

��ŬŶŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ďƌŽŬĞ�ŵǇ�ƌĞǀĞƌŝĞ͘�dŚĞ�ĚŽŽƌ�ƐǁƵŶŐ�
ŽƉĞŶ͘�͞�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĞ�
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'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ͘�,ĂƐƟůǇ͕�/�ƉŝŶŶĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ŵǇ��ĐĂĚĞŵǇ�ũĂĐŬĞƚ͘ 

zĞƐ͕�/�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘��Ƶƚ�/�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĞǁ͘ 

/�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘ 
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döÕ�Ü�È¨��­�¯ÂôØ¯ã¯Â©�BÈó�Ü� 

¨ÈØ��h](]��­�¯ÂÜãÈØ¯�Ü 
By Lady Luck, Fortuna. Fortuna Major and Fortuona 

:KLOH�VRPH�RI�ZKDW�ZH�SUHVHQW�KROG�IRU�RWKHU�VL]HV��JHQUHV�DQG�W\SHV�RI�DXWKRU�FROODERUDWLRQ��ZH�FRQILQH�
RXUVHOYHV�WR�&86)6
�FXUUHQW�JXLGHOLQHV�RI����WR����OLQN�FKDLQV�RI�EORFNV�RI�XS�WR�����ZRUGV�HDFK��  

 

6FL�IL��EURDGO\�LQWHUSUHWHG��FDQ�ILFWLRQDOL]H�DQ\�NLQG�RI�VFLHQFH��VR�VD\�FRPSXWHU�VFLHQFH�ILFWLRQ��VRFLDO�VFL�
HQFH�ILFWLRQ��SV\FKRORJLFDO�VFLHQFH�ILFWLRQ�DQG�OLQJXLVWLFV�VFLHQFH�ILFWLRQ�DUH�DOO�IDLU�JDPH��DV�ZHOO�DV�WKH�
PRUH�SUHYDOHQW�SK\VLFDO�DQG�ELRORJLFDO�VFLHQFH�ILFWLRQV��
6HFRQG�RUGHU
�VFLHQFH�ILFWLRQ�FDQ�DGGLWLRQDOO\�LQ�
YROYH�SRVVLEOH�IXWXUH�EUDQFKHV�RI�VFLHQFH��VXFK�DV�SV\FKRKLVWRU\� �3ODXVLEOH�WHFK�VXSSRUWHG�E\�DQ\�VFL�
HQFH�LV�IDLU�JDPH�DV�ZHOO��LQFOXGLQJ�DUWLILFLDO�LQWHOOLJHQFH�DQG�ZKDW�QDQRWHFKQRORJ\��FRPSXWHU�JDPHV��YLUWX�
DO�UHDOLW\�DQG�VR�RQ�PLJKW�ORRN�OLNH�QH[W�FHQWXU\��IXUWKHU�LQ�WKH�IXWXUH��RU�D�ORQJ�WLPH�DJR�LQ�DQRWKHU�JDOD[\��
IDU��IDU�DZD\«�)DQWDV\�LV�PRUHRYHU�HQWLUHO\�XQERXQGHG�LQ�ZKDW�LW�FDQ�GUDZ�FRQWHQW�DQG�LQVSLUDWLRQ�IURP��   

 

$�VHSDUDWH�D[LV�RI�LQVSLUDWLRQ�FRQFHUQV�ZKDW�DXWKRUV�ZH�DSSURYH�RI�GR�ZLWK�6FL�)L�RU�)DQWDV\��7KLV�PD\�
LQFOXGH��IRU�LQVWDQFH��KXPRXU��VD\�7HUU\�3UDWFKHWW�RU�'RXJODV�$GDPV��KRUURU��VRFLDO�FRPPHQWDU\��6ZLIW��
'DKO��2UZHOO«��  UHPRYLQJ�RSSUHVVLYH�UHVWULFWLRQV�RU�DGGLQJ�VRPH��XWRSLD�YHUVXV�G\VWRSLD���RU�IUHHLQJ�RXU�
VHOYHV�IURP�WURSHV��  

 

2XU�DFFRXQW�KHUH�RI�VRPH�RI�RXU�RSLQLRQV�DERXW�FKDLQZULWLQJ�IXUWKHUPRUH�PDNHV�VRPH�GLVWLQFWLRQ�EHWZHHQ�
WKH�RSHQLQJ��GHYHORSPHQW�DQG�FORVLQJ�SDUWV�RI�FKDLQV��,W�DGGLWLRQDOO\�JLYHV�D�URXJK�LQGLFDWLRQ�RI�KRZ�PXFK�
VSDFH�FKDLQVWRULHV�RI�WKH�NLQG�RI�VL]H�ZULWWHQ�KHUH�KDYH�IRU�PLQLDWXULVHG�YHUVLRQV�RI�ZKDW�LV�GRQH�E\�VRPH�
ODUJHU-VFDOH�DXWKRUV��GLUHFWRUV��JUDSKLF�DUWLVWV���� �7KRXJK�ZH�VKDOO�OHDYH�PXOWL-PHGLD�DQDORJXHV�RI�FKDLQ�
ZULWLQJ��DQG�RWKHU�JHQHUDOL]DWLRQV�RU�SDUDOOHOV�RI�WKH�FKDLQZULWLQJ�SURFHVV�IRU�DQRWKHU�DUWLFOH�  

 

2SHQLQJV� 
 

&KDLQ�VWRU\�RSHQLQJV�TXLWH�JHQHUDOO\�LQYROYH�VRPH�FRPELQDWLRQ�RI�WKUHH�WKLQJV�� 

 

���:RUOG�EXLOGLQJ� � 

 

���&KDUDFWHU�LQWURGXFWLRQ 

 

���3ORW�LQWURGXFWLRQ� � 

 

2SHQLQJV�PD\�LQFOXGH�DQ\�FRPELQDWLRQ�RI�WKHVH� �3XUH����PD\�EH�PRUH�IRUFHG�WKDQ�WKH�RWKHUV��EXW�JR�6WDU�
:DUV�VFUHHQ�FUDZOHUV�DQG�79�*DPH�RI�7KURQHV�FORFNZRUN�FDVWOH�PDSV�  5REHUW�-RUGDQ�WHQGHG�WR�XVH�����
ZKHUHDV�*HRUJH�0DUWLQ�ODUJHO\�FRQFHQWUDWHV�RQ����� 

 

 

)ROORZ-XS�FKDLQ�VHJPHQWV� 
 

7KHVH�KDYH�PRUH�SODXVLEOH�GLYHUVLW\�WKDQ�RQH�PLJKW�DW�ILUVW�WKLQN�� 
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$��/LQHDU��NHHS�RQ�GHYHORSLQJ�ZKDW�WKH�RSHQLQJ�KDG�� 

 

%��&RPSOHPHQW��ORRN�IRU�ZKLFK�SDUWV�RI����WR����KDYH�PRVWO\�QRW�\HW�VWDUWHG�WR�IHDWXUH� � 

 

&��6WUDQG��JLYH�WKH�VWRU\�D�VHFRQG�WKUHDG� 

 

$�FODVVLF�H[DPSOH�RI�&��LV�%XOJDNRY¶V�
WKH�0DVWHU�DQG�0DUJDULWD
��ZKLFK�DOWHUQDWHV�EHWZHHQ�
WKH�'HYLO�YLV�
LWV�&RPPXQLVW�5XVVLD
�DQG�
WKH�OLIH�DQG�WLPHV�RI�3RQWLXV�3LODWH
�� �2QH�FDQ�DUJXH�WKDW�RQ�D�ODUJHU�VFDOH��
SRLQW�RI�YLHZ��3R9��FKDSWHUV�DV�0DUWLQ�XVHV�DUH�D������������WKUHDG�YHUVLRQ�RI�WKLV�WDFWLF��IURP���WKUHDGV�WR�
D�
ZHE�RI�FRPSOH[LW\
��,I�RQH�ORRNV�DW�-RUGDQ
V�:KHHO�RI�7LPH��RQ�WKH�RWKHU�KDQG��RQH�VHHV�WKHUH�DUH�QRW�VR�
PXFK�SRLQW�RI�YLHZ��3R9��FKDSWHUV�DV�SRLQW�RI�ZRUOG�EXLOGLQJ�FKDSWHUV� �(YHQ�WKHLU�PDLQ�ODEHOV�DUH�QRW�

7\ULRQ��-RQ��6DQVD���
�EXW�SLFWXUHV�RI��
D�VHDO�RI�WKH�'DUN�2QH
V�SULVRQ
��
D�PDJLF�KRUQ
��RI�RQH�RI�KDOI�D�GR]�
HQ�NH\�DQJUHDOV����7KHVH�DUH�PDJLFDO�SRZHU�DXJPHQWLQJ�REMHFWV���ZKLFK�EHFRPHV�REYLRXV�XSRQ�QRWLQJ�
WKDW�WKH�ELJJHU�VXFK�DUH�FDOOHG�VD
DQJUHDO��ZKLFK�GHULYHV�IURP�VDQFW�JUDHO��L�H��KRO\�JUDLO���   � 

 

(YHQ�LI�SORW�KDV�DOUHDG\�EHHQ�GHYHORSHG�LQ�VRPH�GLUHFWLRQV��LW�PD\�EH�XVHIXO�WR�DVN�
ZKDW�GRHV�WKH�SORW�QRW�
\HW�FRYHU�WKDW�WKLV�VWRU\�OLNHO\�QHHGV"
 �)RU�LQVWDQFH��WKH�FKDUDFWHUV�PD\�QRW�\HW�KDYH�VRPHWKLQJ�WR�
GR� �7KH\�FRXOG�EH�ZDUULRUV��EXW�WKHUH
V�QRW�\HW�DQ\�FRQFUHWH�HQHP\�WR�HQJDJH� �7KH\�FRXOG�EH�SROLWLFLDQV��
EXW�WKH\�VWLOO�GRQ
W�KDYH�D�FULVLV�WR�DFW�RQ��RU�FDXVH�� �7KH\�FRXOG�KDYH�EHHQ�FDOOHG�FUDIWVPDQ�RU�PHGLDWRU����
EXW�VWLOO�QRW�KDYH�GHPRQVWUDWHG�WKLV�LQ�UHDO�WLPH�LQ�WKH�VWRU\� �7KH\�FRXOG�EH�D�VFLHQWLVW��RU�D�SRHW��\HW�VWLOO�
RQO\�E\�UHSXWDWLRQ�UDWKHU�WKDQ�E\�GHPRQVWUDWLRQ� �1RW�WKDW�GHPRQVWUDWLRQ�E\�DFWXDO�DUWLVWLF�ZDUHV�LV�SDUWLFX�
ODUO\�DGYLVDEOH��LQ�WKH�PDQQHU�WKDW�:DWVRQ�QDUUDWHV�EHFDXVH�6KHUORFN�LV�VXSSRVHG�WR�EH�IDU�PRUH�IRUPLGD�
EOH�WKDQ�6LU�$UWKXU�&RQDQ�'R\OH�FDQ�SDVV�KLPVHOI�RII�DV�EHLQJ« �6LPLODU�DSSOLHV�ZKHQ�SORW�GHWHUPLQHV�
WKDW�D�FKDUDFWHU�NQRZV�WRR�PXFK��WKLV�SXWV�D�EDUULHU�WR�WKHP�EHLQJ�D�3R9� � 

 
(YHQ�LI�ZRUOG�EXLOGLQJ�KDV�DOUHDG\�EHHQ�GHYHORSHG�LQ�VRPH�GLUHFWLRQV��RQH�FRXOG�DOVR�ORRN�IRU�YRLGV� 

WR�GHYHORS�FRPSOHPHQWDULO\��,V�LW�FOHDU�\HW�ZKHWKHU�WKH�VWRU\�LV�IDQWDV\�RU�VFL-IL"�1HHG�LW�KDYH�RQO\�RQH�
VW\OH�RI�PDJLF��ILJKWLQJ��DUPDPHQW" �1HHG�LW�KDYH�RQO\�RQH�FLYLOL]DWLRQ" �(YHQ�LI�WKH�ILUVW�FLYLOL]DWLRQ�ORRNV�
DQG�VRXQGV�PXFK�OLNH�XV��QRWKLQJ�SUHFOXGHV�WKH�ZRUOG�EXLOGLQJ�LQYROYLQJ�FRQWDFW�ZLWK�RWKHU�FLYLOL]DWLRQV�
WKDW�KDYH�GLVWLQFWLYH�ZRUGV��QDPHV��DUWLIDFWV« 

   

,Q�WKH�ILUVW�KDOI�RI�D�FKDLQ��WKHUH�LV�PRUH�VFRSH�ERWK�IRU�LQWURGXFLQJ�D�IXUWKHU�WKUHDG�DQG�IRU�WKUHDGV�WR�SOD\�
DQ�DV\PPHWULF�UROH��7KDW�LV��RQH�WKUHDG�EH�ORQJHU�RU�PRUH�FRPSOH[�WKDQ�WKH�RWKHU��LQ�RWKHU�ZRUGV��D����WR�
��-OLQN�FKDLQ�FDQ�DIIRUG�WR�VWDUW�D�VXESORW�LQ�LWV�IURQW�KDOI���,I�D�VHFRQG�WKUHDG�LV�LQWURGXFHG�HDUO\��PRUHRYHU��
LW�LV�IRU�WKH�VXEVHTXHQW�ZULWHUV�WR�GHFLGH�ZKLFK�LV�VXESORW�DQG�ZKLFK�LV�WKUHDG��,V�WKLV�SOD\�DFWXDOO\�DERXW�
*ORXFHVWHU�UDWKHU�WKDQ�DERXW�/HDU"�� � 

 

7KH�HDUOLHU�SDUWV�RI�D�FKDLQ�KDV�PRUH�VSDFH�WR�VHW�ULGGOHV��RU�PDNH�GDUHV��5LGGOHV�PD\�LQFOXGH�ZKHWKHU�
DQ\RQH�FDQ�VHH�DQG�WKXV�EXLOG�RQ�OHVV�REYLRXV�SDWWHUQV�EHLQJ�XVHG�KHUH�� 2U�WKLQJV�WKDW�RQH�FDQ�DVN�
DERXW�LQ�FRPPHQWV�RQ�FRPSOHWHG�FKDLQV��'DUHV�PLJKW�EH�DORQJ�WKH�OLQHV�RI�0RQW\�3\WKRQ¶V�>�@�IDPRXV�2V�
FDU�:LOGH�VNHWFK��LQ�ZKLFK�WKH�NLQJ�LV�WROG�RXW�KH�KDV�EHHQ�FRPSDUHG�WR�³D�VWUHDP�RI�EDWV¶�SLVV´�GXULQJ�D�
ZULWHUV¶�FRQYHQWLRQ��DQG�FDVWLQJ�WKLV�LQ�D�IDYRXUDEOH�OLJKW�LV�WKXV�UHTXLUHG��)DYRXUDEOH�OLJKW�LQGHHG��³6KLQH�
RXW�OLNH�D�VKDIW�RI�JROG�ZKHQ�DOO�DURXQG�LW�LV�GDUN´�LV�ZKDW�6KDZ�RIIHUV�LQ�UHSO\�/�H��KRZ�FDQ�RQH�UHQGHU�DQ�
LQLWLDOO\�LPSODXVLEOH�WKLQJ�DV�SODXVLEOH" �7KH�SODFH�RQH�ZLOO�XVXDOO\�ILQG�GDUHV�LV�LQ�VLOOLHU�FKDLQV��EHFDXVH�LW�
LV�DSSUR[LPDWHO\�DV�IXQQ\�WR�VXFFHHG�LQ�PHHWLQJ�D�GDUH�DV�LW�LV�WR�OHDYH�LW�KLODULRXVO\�LPSODXVLEOH�� 

 

(DVWHU�HJJV� 
7KHVH�DUH�EURDGO\�VSHDNLQJ��RI�WZR�NLQGV��6RPH�WULEXWH�WKH�JHQUH��DQG�VRPH�UHIHU�WR�UHDO�OLIH��2I�FRXUVH��LQ�
D�VLOO\�FKDLQ��QRWKLQJ�VWRSV�DQ�HDVWHU�HJJ�EHLQJ�D�SLHFH�RI�VDWLUH��RU�D�VRXUFH�RI�KRUURU�LQ�D�KRUURU�FKDLQ��
8VLQJ�(DVWHU�HJJV�LV�ODUJHO\�LQGHSHQGHQW�RI�SRVLWLRQ�LQ�WKH�FKDLQ� �7KLV�LV�EHFDXVH�WKH\�DUH�VPDOO��DQG��LI�

΀ϭ΁�DŽŶƚǇ�WǇƚŚŽŶ͛Ɛ�&ůǇŝŶŐ��ŝƌĐƵƐ͕�ĞƉŝƐŽĚĞ�ϯϵ�;ϭϵϳϯͿ͘�� 
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QRW�SLFNHG�XS�RQ��VWLOO�VHUYH�DV�GHFRU��6RPH�DXWKRUV�HYHQ�KLGH�WKHP�DPRQJ�GHFRU��*H0DUWLQ�UHJX�
ODUO\�XVHV�HDVWHU�HJJV��IRU�LQVWDQFH�WKUHH�RI�WKH�PHQ-DW-DUPV�WKDW�KHOS�&DWHO\Q�DUUHVW�7\ULRQ�DUH�
WKH�7KUHH�6WRRJHV��QXPHURXV�IDQWDV\�ZULWHUV�KDYH�:HVWHURVL�QREOH�KRXVHV�QDPHG�DIWHU�WKHP�
�9DQFH��-RUGDQ«� �7KHUH�LV�D�VHQVH�LQ�ZKLFK�WKH\�DUH�ULGGOH-OLNH��LQ�WKDW�LI�D�SHUVRQ�IXUWKHU�DORQJ�
WKH�FKDLQ�VSRWV�DQ�(DVWHU�HJJ��WKH\�PLJKW�UHSO\�ZLWK�D�VHFRQG�VLPLODU�(DVWHU�HJJ���7KRXJK��DV�ZLWK�
ULGGOHV�LQ�JHQHUDO��QR�ZRUULHV�LI�QRERG\�SLFNV�XS��RU�ZLVKHV�WR�DFW�XSRQ��WKH�(DVWHU�HJJ���3OHQW\�RI�
VKRUW�VWRULHV�FRQWDLQ�MXVW�WKH�RQH�(DVWHU�HJJ«��,W�KDV�ILQDOO\�EHHQ�QRWLFHG�WKDW�D�IHZ�&86)6�FKDLQVWRULHV�
KDYH�(DVWHU�HJJV�WKDW�DUH�FURVV-UHIHUHQFHV�WR�RWKHU�FKDLQVWRULHV���6RPH�DXWKRUV��LQ�SDUWLFXODU�+HUJp��SXW�
IRRWQRWHV�RI�WKH�IRUP�µVHH�WLWOH¶�RQ�PDQ\�RI�WKHLU�SULQLFLSDO�FURVV-UHIHUHQFHV�� 

 

� 

7KH�VHFRQG�KDOI�RI�FKDLQVWRULHV 
 

/HW�XV�GLVWLQJXLVK�EHWZHHQ�FORVLQJ�XS�DQG�UHVROYLQJ���6RPH�UHDVRQDEO\�VHQVLEOH�VXJJHVWLRQV�DUH�DV�IRO�
ORZV��� 

 

,��7KHUH�LV�QRZ�LQFUHDVLQJO\�OHVV�VSDFH�IRU�QHZ�VWUDQGV��QHZ�FKDUDFWHUV��ILJKWLQJ�VW\OHV��WHFK�IDPLOLHV��
PDJLFDO�V\VWHPV��DQG�VR�RQ����2QH�H[FHSWLRQ�LV�ZKHQ�VRPH�KDYH�EHHQ�PHQWLRQHG�DV�VLJQLILFDQW��RU�KDYH�
EHFRPH�VLJQLILFDQW�WKURXJK�SORW��EXW�UHPDLQ�WR�DSSHDU�LQ�DQ\�GHWDLO�RU�VHHQ�ILUVW-KDQG���)RU�LQVWDQFH��ZKLOH�
WKUHH�W\SHV�RI�HQHP\�KDYH�EHHQ�PHQWLRQHG��SORW�KDV�GHWHUPLQHG�WKDW�RXU�FKDUDFWHUV�DUH�ILJKWLQJ�WKH�VHF�
RQG�W\SH��VR�QRZ�WKURZDZD\�OLQHV�IXUWKHU�XS�WKH�FKDLQ�DERXW�WKHLU�DUPV�RU�WDFWLFV�GR�ZHOO�ZLWK�IOHVKLQJ�RXW��
DV�SDUW�RI�DWWDLQLQJ�UHVROXWLRQ� � 

 

,,��$�OLQHDU�FKDLQ�WKDW�LV�VRPHZKDW�SDVW�LWV�PLGGOH�XVXDOO\�GRHV�ZHOO�WR�VWD\�OLQHDU��VLQFH�WKHUH�LV�QRW�
HQRXJK�VSDFH�OHIW�WR�EUDQFK��DQG�LQWHUDFW�WKH�EUDQFKHV�WR�UHVROYH� � 

 

,,,��$V�OLQNV���������«�RI�D�FKDLQ�KLWKHUWR�SOD\LQJ�WHQQLV�EHWZHHQ�WZR�QRW�DV�\HW�LQWHUDFWLQJ�VWRULHV�� 
WKHUH�LV�DQ�LQFUHDVLQJ�QHHG�WR�ILQG�D�SODXVLEOH�ZD\�RI�LQWHUDFWLQJ�WKH�WZR�FKDLQV�WR�DWWDLQ�UHVROXWLRQ�� 
7KH�VXESORW�VWLOO�GRHV�ZHOO�WR�E�UHVROYHG��WKRXJK��HYHQ�LI�LW�LV�UDWKHU�VKRUWHU�RU�VLPSOHU�WKDQ�WKH�PDLQ�
SORW� �7KLV�PD\�QRW�EH�DQ�HDV\�WDVN��EXW�LV�VWLOO�RQ�DYHUDJH�PRUH�VWUDLJKWIRUZDUG�WKDQ�VRPH�SUHYLRXV�\HDUV
�
YDULDQWV�OLNH�ZULWLQJ�FKDLQV�EDFNZDUGV� � 

 

,9��6RPH�RI�WKH�VLOOLHU�RU�OLJKWHU�FKDLQV�GRQ
W�QHFHVVDULO\�QHHG�D�FRKHUHQW�UHVROXWLRQ��$�FROOHFWLRQ�RI�MRNHV�
PD\�GR�ZHOO�DV�QRW�EHLQJ�YLHZHG�DV�D�FROOHFWLRQ�RI�VXESORWV�WKDW�KDYH�WR�EH�FRKHUHQWO\�UHVROYHG� 2QH�
PLJKW�HQG�ZLWK�D�YDULDQW�RQ�D�SUHYLRXV�MRNH��RU�D�QHZ�MRNH�HQWLUHO\� � 

 

9��7KLV�GLIIHUHQW�VWDWXV�WR�ILQLVKLQJ�RII�D�VLOO\�RU�MRFXODU�FKDLQ�PD\�DOVR�DSSO\�WR�VRPH�KRUURU��PDFDEUH�RU�
DSRFDO\SWLF�WDOHV� �,Q�WKDW�VXFK�PLJKW�ORRN�WR�HQG�ZLWK�D�ODUJHU�YHUVLRQ�RI�RQH�RI�WKHLU�HOHPHQWV�UDWKHU�WKDQ�
D�EDODQFHG�V\QWKHVLV�RI�WKHP�� 

 

9,��(QGLQJ�ZLWK�VRPHWKLQJ�HOVH�HQWLUHO\�LV�DOVR�D�QDUUDWLYH�GHYLFH��DV�LQ�
SORW�WZLVW
� �0RVW�SORW�WZLVWV�LQ�D�
VKRUW�VWRU\�DUH�OLNHO\�WR�EH�QHDU�LWV�HQG� �7RR�HDUO\�DQG�WKHUH�LVQ
W�HQRXJK�SUHFRQFHSWLRQ�IRU�D�WZLVW�WR�KDYH�
DV�PXFK�HIIHFW� �$�SORW�WZLVW�FDQ�IRU�LQVWDQFH�LQFOXGH�WKDW�WKH�VXESORW�ZDV�UHDOO\�WKH�PDLQ�VWRU\�%XLOGLQJ�LQ�
VXESORWV�PD\�RFFDVLRQDOO\�KDYH�WKLV�HIIHFW��0RUH�FRPPRQO\��WKH�XVH�RI�D�VXESORW�LQ�D�VKRUW� 

VWRU\�LV�WKDW�LWV�UHVROXWLRQ�LV�SDUW�RI�KRZ�WKH�PDLQ�VWUDQG�LWVHOI�LV�UHVROYHG�� 

 

9,,��7KHUH�LV�D�GLVWLQFWLRQ�EHWZHHQ�VWRU\-ZULWLQJ�DQG�UHDOLVP�VXFK�DV�KLVWRULFDO�ILFWLRQ� �6WRU\-ZULWLQJ�XVXDOO\�
UHYROYHV�DURXQG�SURWDJRQLVWV��SORW�FRKHUHQFH�DQG�VR�RQ��%XW�LQ�KLVWRULFDO�ILFWLRQ��SHRSOH�FHQWUDO�WR�WKH�DF�
WLRQ�IRU�VRPH�WLPH�PD\�MXVW�VR�KDSSHQ�WR�JHW�WKHPVHOYHV�NLOOHG�RII��H[LOHG��VXSHUVHGHG�RU�VHW�DVLGH�� 6RPH�
FRQIOLFWV�HQG�LQ�VWDOHPDWH��RU�ZLWK�QRERG\�JHWWLQJ�ZKDW�WKH\�ZDQWHG��DOO�URXQG�UHJUHWV��RU�LQWHUYHQWLRQ�RI�D�
IXUWKHU�H[WHUQDO�SRZHU� �+LVWRULFDO�ILFWLRQ�HOHPHQWV�RI�WKLV�NLQG�DUH�PRUHRYHU�VFDUFHO\�LQFRPSDWLEOH�ZLWK�
0DUWLQ�DQG�SRVW-0DUWLQ�VFL�IL�DQG�IDQWDV\�ZULWLQJV«   � 
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1XPHURORJLFDO�RYHUYLHZ 
 

0LQL-3R9�LQ�D���-OLQN�FKDLQ�LV�SUREDEO\�OLPLWHG�WR�DURXQG���3R9
V�PD[� �6HOGRP�KDYH�PRUH�WKDQ���RU���
EHHQ�DWWHPSWHG�LQ�D�&86)6�FKDLQ«�7KHUH�LV�PRUHRYHU�FHUWDLQO\�VSDFH�IRU���3R9
V�WKDW�DUH�LQLWLDOO\�VHSD�
UDWH�DQG�WKDW�VRPHRQH�QHDUHU�WKH�HQG�RI�WKH�FKDLQ�ZLOO�FDXVH�WR�LQWHUDFW�OHDGLQJ�WR�D�FRKHUHQW�UHVROX�
WLRQ� �6LPLODU�DSSOLHV�WR�QXPEHU�RI�FLYLOL]DWLRQV��ILJKWLQJ�VW\OHV��PDJLFDO�V\VWHPV��WHFK�IDPLOLHV« �7KLV�EHLQJ�
D�FURZGLQJ�HIIHFW��D���-OLQN�FKDLQ�VWRU\�ZLWK���ILJKWLQJ�VW\OHV�SUREDEO\�RQO\�KDV�URRP�IRU�RQH�VKDUHG�PDJL�
FDO�V\VWHP�RU�WHFK�IDPLO\� �2QH�W\SH�RI�VWRU\�SLWV�WZR�WHFK�IDPLOLHV�DJDLQVW�HDFK�RWKHU�RU�WZR�PDJLFDO�V\V�
WHPV�RU�WZR�ILJKWLQJ�VW\OHV��3RVVLEO\�HYHQ�WZR�
FLYLOL]DWLRQ�SKLORVRSKLHV
�DV�LQ�%DQNV
�7KH�3OD\HU�RI�*DPHV��
$QRWKHU�W\SH�RI�VWRU\�SLWV�FLYLOL]DWLRQV�ZLWK�PRUH�KHWHURJHQHRXV�VSHFLDOWLHV�DJDLQVW�HDFK�RWKHU��EHWWHU�
ILJKWLQJ�EXW�OHVV�PDJLF�DJDLQVW�WKH�RSSRVLWH� �6R�DURXQG���DWWULEXWHV�DUH�WKH�PD[LPXP�WKDW�FRPIRUWDEO\�ILW�
LQWR�D���-OLQN�FKDLQ��WKLV�OHYHO�RI�FRPSOH[LW\�LV�VWLOO�SRVVLEOH� �6RPH�VWUHDPOLQLQJ�LV�SRVVLEOH�DV�ZHOO��IRU�LQ�
VWDQFH�WKURXJK�HDFK�VSHFLDOW\�GRXEOLQJ�DV�WKH�FXOWXUH��ODQJXDJH�RU�DUWLIDFW�GLVWLQFWLYHQHVV�RI�HDFK�FLYLOL]D�
WLRQ� �,Q�HVVHQFH��JRRG�HFRQRP\�RI�VSDFH�FDQ�EH�KDG�WKURXJK��GLVWLQFWLRQV�EHWZHHQ�FLYLOL]DWLRQV�EHLQJ�
IXQFWLRQDO��UHODWHG�WR�WKH�DFWLRQ��WKH�SORW��RU�WKH�FKDUDFWHU�GHYHORSPHQW��  

 

6RPH�ZULWHUV�FDQ�HPEHOOLVK�WH[W�WR�KDYH�QRQ-IXQFWLRQDO�GHFRU��0XOWLFRORXUHG�JDUE�SHRSOH�YHUVXV�VRPH�
PRQRFKURPDWLFDOO\�GUHVVHG�FLYLOL]DWLRQ� �7KLV�ORW�OLNH�MDJJHG�DUWLIDFWV��EXW�WKLV�RWKHU�ORW�OLNH�FXUVLYH�RQHV��
7KH\�PLJKW�XVH�GLIIHUHQW�PHWDOV�RU�EH�YHU\�GLVFHUQLEO\�GLIIHUHQW�LQ�VL]H��RU�W\SH�RI�YHKLFOH�XVHG�� 
VR�LW�LV�FOHDU�ZKLFK�FLYLOL]DWLRQ�RQH�LV�WDONLQJ�DERXW�DW�WKH�FRVW�RI�EXW�WZR�RU�WKUHH�ZRUGV�SHU�SDUDJUDSK� � 

 

$�PRUH�SULQFLSOHG�FRQFOXVLRQ 
 

$W�OHDVW�LQ�0DUWLQ
V�RSLQLRQ��D�JRRG�VWRU\�LV�RQH�LQ�ZKLFK�WKH�FKDUDFWHUV�DUH�JUH\�DQG�WKH�KXPDQ�KHDUW�LV�LQ�
FRQIOLFW�ZLWK�LWVHOI��:LWK�&86)6�EHLQJ�UXQ�E\�FKDLUEHLQJV��LW�FRXOG�EH�D�UDWKHU�PRUH�JHQHUDO�HQWLW\¶V�UDWKHU�
PRUH�JHQHUDO�RUJDQ�RI�VHQWLHQFH«��%XW�WKH�PDLQ�SRLQW�LV�WKDW�WKLV�IHDWXUH�WUDQVFHQGV�GHWDLO��JHQUH��GDWH�RI�
SXEOLFDWLRQ�DQG�VR�RQ� �,W�LV�TXLWH�SRVVLEO\�6KDNHVSHDUH¶V�VWURQJHVW�VXLW���,W�SDUWO\�GHSHQGV�RQ�WKHUH�EHLQJ�
HQRXJK�FKDUDFWHU�GHYHORSPHQW�IRU�XV�WR�FDUH�DERXW�WKH�FKDUDFWHUV��DQG�SDUWO\�RQ�WKHUH�EHLQJ�HQRXJK�SORW�
WKDW�FRQIOLFW�ZLWK�LWVHOI�LV�ERWK�SODXVLEOH�DQG�LQGHHG�UHDOL]HG�ZLWKLQ�WKH�VWRU\��:RUOG�EXLOGLQJ�LV�PRUH�LQFL�
GHQWDO�WR�WKLV�SDUW�RI�VWRU\�ZULWLQJ��RIWHQ�HQWHULQJ�WKURXJK�WKH�ZRUOG�VKDSLQJ�WKH�SORW�VKDSLQJ�WKH�FKDUDF�
WHUV��7KRXJK�RI�FRXUVH�WKLV�LV�QRW�D�RQH-ZD\�VWUHHW��VLQFH�FKDUDFWHUV�FDQ�LQ�WXUQ�VKDSH�SDUW�RI�WKH�SORW��WR�
µWKH�H[WHQW�WR�ZKLFK�WKH\�DUH�LQ�FRQWURO�RI�WKHLU�RZQ�IDWH
«  
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ˣˣ�w�¼�ÈÁ��ãÈ�V¯Â�Øʍ�ã­����ã¯Â©�ô��Ü¯ã��¨ÈØ��¼�ÜÜ¯�¯ÜãÜʏ 

 

ˣˣ�dÈ�Üã�Øã�ô¯ã­ʍ�Õ¼��Ü���ÂÜô�Ø���¨�ô�×ç�Üã¯ÈÂÜ�ãÈ�­�¼Õ�çÜ�¨¯Â��öÈç�ÜÈÁ��Á�ã�­�Üʌ 

ˣˣ�ɷʒ��È�öÈç�­�ó����Õç¼Ü��ʞyʘCʟʓ 

˚˚�y 

 

ˣˣ�d­�Â¹�öÈçʍ�ã­�ã��ÈÁÕ¼�ã�Ü�ã­��Ø�©¯ÜãØ�ã¯ÈÂ�ÕØÈ��ÜÜʒ 

ˣˣ�yÈç�­�ó��ɷ�Â�ô�Á�ã�­ʒ�wÈç¼��öÈç�¼¯¹��ãÈ�Ü���öÈçØ�Á�ã�­�Ü�ʞyʘCʟʓ 

˚˚�y 

 

ˣˣ�yÈçØ�Á�ã�­�Üʌ 

ˣˣ�ɷʒ��¯©�I¼öÁÕ¯�Â����Ø�ʞɷɶɶ˩ʟ 

 

ˣˣ��¯©�I¼öÁÕ¯�Â����Ø�­�Ü�Ü�Âã�öÈç���Á�ÜÜ�©�ʒ�wÈç¼��öÈç�¼¯¹��ãÈ�Üã�Øã����ÈÂó�ØÜ�ã¯ÈÂ�ʞyʘCʟʓ 

˚˚�y 

 

ʈʈ�.��ÁçÜã����¹��Âʒ�d­�ã�ô�Ü�¼¯ã�Ø�¼¼ö�ɹ�Ü��ÈÂ�Ü�¨ØÈÁ�Á��¸È¯Â¯Â©ʒ��¼ÜÈʍ�ã­�ã�Ø�©¯ÜãØ�ã¯ÈÂ�ÕØÈ��ÜÜ�Ü��ÁÜ����¯ã�¼¯©­ãʣ
ô�¯©­ãʒ�ʈʈ 

 

ˣˣ��ÈÂó�ØÜ�ã¯ÈÂ�Üã�Øã��ʌ 

ˬˬ�.�ö�ã­�Ø�ʍ����öʒ 

 

˚˚�.¯ʒ�wÈôʍ�ã­�ã�ô�Ü�¨�Üãʏ 

 

ˬˬ�=�ãʭÜ�¸çÜã�Ü�ö�0ʭÁ�¼¯©­ãÂ¯Â©ʍ����öʒ�:ÂÈô�ô­�ã�0�Á��Âʓ 

 

˚˚�CÈã�Ø��¼¼öʒ��¼ÜÈʍ�öÈç��È�¹��Õ���¼¼¯Â©�Á�����ö�–�öÈç�¹ÂÈô�0ʭÁ���Á�Âʍ�Ø¯©­ãʓ 

 

ˬˬ�]çØ�ʍ����öʒ�0ã��ÈÂʭã�Á�ãã�Ø�ãÈ�Á�ʒ�0ʭ¼¼��È��Âöã­¯Â©�ãÈ��Âöã­¯Â©��Ü��Âöã­¯Â©ʒ�yÈç��ó�Ø�¨�Â�¯����È¯Â©�¯ã�ô¯ã­���Üô�Âʓ�
IØ����ç¼¼ʓ�IØ���Ü­Èô�Ø�È¨�©È¼�ʓ�����çÜ�ʍ����öʍ�¯ã�Á¯©­ã����öÈçØ�¼ç�¹ö���öʒ 

 

˚˚�ʓʓʓ��Ø��öÈç�Ü�ö¯Â©�öÈç�Ü­�©©������¼Èç�ʓ 

 

ˬˬ����öʍ�0�ô�Ü�ã­���¼Èç�ʒ���Â���ô�Ü�ÈÂ��¼Èç��ɿ�ã­�ã���öʍ�¹ÂÈô�ô­�ã�0�Á��Âʓ�0Â�¯��Âã�¼¼öʍ��Ø��öÈç��Âö�©ÈÈ���ã��çÕʣ
���Ø¯Â©ʓ 

 

Classical Dating 
By Samuel Cook 
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˚˚�0ʭÁ�Ø��¼¼ö��ÈÂ¨çÜ��ʒ�w­È��Ø��öÈçʓ��Â��ö�Üʍ�È¨��ÈçØÜ��0���Â�­È¼�����çÕʒ 

 

ˬˬ����öʍ�­�ó�Âʭã�öÈç�ôÈØ¹���¯ã�Èçãʓ�0ʭÁ�}�çÜʍ�¹¯Â©�È¨�ã­��*È�Üʒ�d­��ÈØ¯©¯Â�¼�Õ�ÂÜ�õç�¼ʒ��Â��ã�¼¹¯Â©�ãÈ�öÈçʒ�]È�ô­��ʣ
�ö��¨�Â�öʓ��Â���©¼�ʓ������Øʓ���©ÈÈÜ�ʓ 

 

˚˚�.�Â©�ÈÂʍ�¯ÜÂʭã�V�Â�ã­��ÈØ¯©¯Â�¼�Õ�ÂÜ�õç�¼ʓ��Â���ÈÁ��È¨¨�¯ãʍ�­Èô���Â�öÈç����}�çÜʓ 

 

ˬˬ�V�ÂʭÜ���¼Èó�¼ö�©çöʍ��çã�­�ʭÜ��ʟ�������Â���ʟ�­�¼¨�©È�ãʒ�CÈã���©ÈÈ��¼ÈÈ¹ʍ����öʒ�d­��}�çÜã�Ø��¼ô�öÜ�©È�Ü�¨ç¼¼�©È�ãʒ�IØ�
óç¼ãçØ�ʒ�IØ��Âãʒ�0�©È�ã­���õãØ��Á¯¼��ô­�Â�0�ô�Âã�ãÈ�©�ã�¸¯©©öʒ��Â�ʍ����öʍ�0��¼ô�öÜ�ô�Âã�ãÈ�©�ã�¸¯©©öʒ�]���ô­�ã�0ʭÁ�©�ãʣ
ã¯Â©��ãʓ 

 

˚˚�0��ÈÂʭã���¼¯�ó��öÈçʭØ��}�çÜʒ 

 

ˬˬ����öʍ�öÈç�­çØã�Á�ʒ�=�ãʭÜ�Ü���¯¨�ã­¯Ü��­�Â©�Ü�öÈçØ�Á¯Â�ʒ�]�ö�­�¼¼È�ãÈ�Áö�¼¯ãã¼��¨Ø¯�Â�ʏ��Â��ô­�Â�0�Ü�ö�ʬ¼¯ãã¼�ʭʍ�0ʭÁ�
¸çÜã���¯Â©�ÁÈ��Üãʒ 

 

ˣˣ��¯©�I¼öÁÕ¯�Â����Ø�Ü�Âã�öÈç���Õ¯�ãçØ�ʒ���ÂÂÈã�ÈÕ�Âʌ�¨¯¼��Ü¯ú���õ����Ü�Á�õ¯ÁçÁʒ 

 

˚˚�VÈÜÜ¯�¼ö�¨ÈØãçÂ�ã�¼öʍ�ã­�ã�¨¯¼��ôÈÂʭã�ÈÕ�Âʒ 

 

ˬˬ�CÈ�ÕØÈ�¼�Áʍ����öʍ�0ʭ¼¼�Ü�Â��¯ã��ö�.�ØÁ�Üʒ�d­��Ü¯©Â�¼ʭÜ�ÂÈã�©Ø��ã�çÕ�­�Ø��–�.�Õ­��ÜãÈÜ�Â�ó�Ø�Ø��¼¼ö�©Èã�ã­��­�Â©�
È¨�ã­¯Â©Ü�­���Èç¼�Âʭã�­¯ã�ô¯ã­���­�ÁÁ�Øʒ�yÈç��ÈÂʭã�­�ÕÕ�Â�ãÈ�¼¯ó���Âöô­�Ø��¯Â���ÂãØ�¼�*Ø����ʍ��È�öÈçʓ 

 

˚˚�w­ö�¯Ü�ã­�Ø����öÈçÂ©�Á�Â�ô¯ã­�ô¯Â©���Ü�Â��¼Ü��Â���Â��©©Ø¯�ó����õÕØ�ÜÜ¯ÈÂ���Â©¯Â©�ÈÂ�Áö�ô¯Â�Èô�ô¯ã­���Üã�¨¨�
�Â���Â��ɶ��ØÈôÂ-Õ�Õ�Ø��Âó�¼ÈÕ�ʓ��Â��ÂÈʍ�0�¼¯ó��¯Â��ØÈö�ÈÂʒ 

 

ˬˬ�d­�ãʭÜ�.�ØÁ�Üʍ����öʒ�.�ʭÜ�¨�Üãʒ�d�¹��ã­���Âó�¼ÈÕ��È¨¨�­¯Áʒ��ØÈö�ÈÂʓ�CÈ�ÕØÈ�¼�Á�–�0ʭ¼¼�©�ã��ÈØ��Ü��Â��}�Õ­öØÈÜ�
ãÈ�Õ¯�¹�öÈç�çÕʒ 

 

˚˚�yÈç�Ø��¼¼ö�ô�Ø����¯Â©�ÁÈ��Üãʍ�ô�Ø�Âʭã�öÈçʓ�d­Èç©­�0ʭÁ�Â�ó�Ø�©È¯Â©�ãÈ������¼��ãÈ��Ø�Ü��ã­�ã�Õ¯�ãçØ��¨ØÈÁ�Áö�
Á¯Â�ʒ�w�¯ã���Ü���–��Ø��öÈç����ç�ã¯Â©�Á�ʓ 

 

ˬˬ����öʍ�ã­�ãʭÜ�Üç�­���¼È�����ã�ØÁʒ�0ãʭÜ��¼ÁÈÜã��Ü�¯¨�öÈç��ÈÂʭã�ô�Âã�ãÈ����¯ÁÕØ�©Â�ã����ö�ã­��¹¯Â©�È¨�ã­��*È�Üʏ�0�
ÕØÈÁ¯Ü��0ʭ¼¼�Á�¹��ÜçØ��.�Ø�ʭÜ�Èçã��Â��ã­�ã�Ü­���È�ÜÂʭã��çØÜ��öÈç��Â���¼¼�öÈçØ���Ü��Â��ÂãÜʒ 

 

˚˚�9çÜã�ãÈ�Ø�Õ��ã�–�0��Á���Á�Âʗ�0���Âʭã�­�ó���­¯¼�Ø�Âʒ��Â�ʍ�0ʭÁ�¨¼�ãã�Ø��ʍ��çã�0ʭÁ�Ø��¼¼ö�ÂÈã�¯Âã�Ø�Üã��ʒ�yÈçØ�ãØ��¹�Ø��ʣ
ÈØ��¯Â�Ø�ÜÕÈÂÜ¯�¼��Õ�Ø�Âã¯Â©��Â��ÂÈã�Á�¹¯Â©�.�Ø��¸��¼ÈçÜ�¯Ü�ÕÈÈØʍ�ãÈ�Ü�ö�ã­��¼��Üãʒ��Ih*.�.�Ø��¼�Ü��Ih*.ʒ 

 

ˬˬ����öʍ�ã­�ãʭÜ�ô­�ã�0�ã­Èç©­ãʍ��Â��ã­�Â��ã­�Â��­�ÕÕ�Â��ʒ�dØçÜã�Á�ʍ�¯¨�}�çÜ�ô�ÂãÜ�ãÈ�©¯ó��öÈç����¯�Üʍ�öÈçʭ¼¼�©�ã���ʣ
�¯�Üʒ�]Èʍ�0�Á������¨�ô�Á¯Üã�¹�Ü�¯Â�ã­��Õ�Üãʍ��çã�0ʭÁ��¯¨¨�Ø�Âã�ÂÈôʒ 

 

˚˚�d­¯Ü��Âã¯Ø���ÈÂó�ØÜ�ã¯ÈÂ�¯Ü�ÕØÈÈ¨�ã­�ã�öÈç��Ø�Âʭãʒ�0ʭó��¸çÜã�ôÈØ¹���¯ã�Èçã�–�ã­¯Ü�ô��Ü¯ã��¯Ü�¸çÜã���¨ØÈÂãʍ�Ø¯©­ãʓ��ó�Øöʣ
ÈÂ��Á�ã�­�Ü�ô¯ã­�öÈçʍ��ÈÂʭã�ã­�öʓ�d­�Ø���Ø���çØØ�Âã¼ö�ɸɺɻɸ���ã¯ó��çÜ�ØÜʍ�¯ã�Ü�öÜ�­�Ø��–��Ø��öÈç�ãØö¯Â©�¯ã�ÈÂ�ô¯ã­��¼¼�
È¨�çÜ�Ü¯Áç¼ã�Â�ÈçÜ¼öʓ 

 

ˬˬ���ÁÂʍ����öʍ�ô­�Â��¯��ÁÈØã�¼Ü�©�ã�ÜÈ��¼�ó�Øʓ�0�Á��Âʍ�0��Á���©È��–�¯ãʭÜ�©Èãã��­�ó��ÜÈÁ��Õ�Ø¹Üʒ�hÜ���ãÈ����ã­�ã�0�
�Èç¼��Ø�ó¯Ü­��ÂöÈÂ��0�ô�Âã���ô¯ã­���©¼�Â��ʍ��Â����ã­çÂ��Ø�È¼ã�ô�Ü��ÂÈç©­�ãÈ�¯ÁÕØ�ÜÜ�ã­�Áʒ�CÈôʍ�öÈçʭØ���¼¼�ÜÈ�¸��ʣ
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��ʍ��ó�Â���¨ç¼¼-ÈÂ�d¯ã�ÂÈÁ��­ö���Ø�¼ö�©�ãÜ��Âö�ÂÈã¯��ʒ 

 

˚˚�Bö�­��Øã��¼���Üʒ��¯�Âʭã�ã­��d¯ã�ÂÈÁ��­ö�­�ÕÕ�Â��¼Ø���öʓ 

 

ˬˬ�y��­ʍ��çã�ÂÈô�ô�ʭØ���¼¼�Ø�ã¯Ø��ʍ�ô���¼¼�©�ã�ãÈ©�ã­�Ø��Â��Üã�©����Ø�-�Â��ãÁ�Âã��ó�Øö�ɻɶɶ�ö��ØÜ�ÈØ�ÜÈʒ�yÈç�­��Ø��
��Èçã�d�Á�ÈØ�ʍ����öʓ�d­�ã�ô�Ü�çÜ��Â��ã­�ã�ô�Ü����¯©���Â©ʍ��Â��0�¹ÂÈô�ô­�ã�0ʭÁ�ã�¼¹¯Â©���Èçãʒ 

 

˚˚�]È��¼¼�ã­��I¼öÁÕ¯�ÂÜ��Â��d¯ã�ÂÜ��Â���ó�ØöÈÂ���Ø��¸çÜã�ÜÈØã�È¨�­�Â©¯Â©��ØÈçÂ�ʍ�¯�¼ö��­�ãã¯Â©�çÕ�ÁÈØã�¼Ü�ã­�Ü��
��öÜʓ 

 

ˬˬ�d­�ãʭÜ���Èçã�¯ãʍ����öʒ�V�ÈÕ¼��¸çÜã��ÈÂʭã�Â����çÜ��Âö�ÁÈØ�ʒ�y�­ô�­��Â���¼¼�­��Ø���¼¼�ã­��Ø�©��Ø¯©­ã�ÂÈôʒ�w��©�ã�
ÜÈÁ���ÈÂÜç¼ã¯Â©�ôÈØ¹�ã­ØÈç©­���­�ʭ±��Â��Èã­�Ø�Â�ô�Ø�¨�¯ã­Üʍ��Â���È�ÜÈÁ��ÜçÕÕ¼ö�ôÈØ¹�¨ÈØ�ã­��dØ¯ÁçØã¯��Â��¨Ø¯�Â�Üʍ�
�Â��ã­��ÈØ¯Ü­�Üʍ�¼È�Üʍ�¹�Á¯��Â��ÜÈ�ÈÂ�–�¯ãʭÜ��Á�ú¯Â©�ô­�ã�öÈç���Â��È�ô¯ã­�ÕØÈÜã­�ã¯�Ü�ã­�Ü����öÜ�–��çã�¯ãʭÜ���Ü¯��¼¼ö�
ã­���ÈÜã����¼�]È¼�çÕ�­�Ø�ʒ���Â�öÈç��¼�Á��Á��¨ÈØ�­�ó¯Â©����¯ã�È¨�¨çÂʓ 

 

˚˚�y�Üʒ�B�ö���öÈç�Ü­Èç¼��ãØö���¯Â©�¨�¯ã­¨ç¼�ãÈ�.�Ø��¨ÈØ�ÈÂ��ʓ 

 

ˬˬ����öʍ�0�ôÈç¼�ʍ��çã�ʑB�dÈÈ�­�Ü�Ø���­���­�Ø���Ü�ô�¼¼ʒ�.�Ø���Â���Õ­ØÈ�¯ã��­�ó��Ø��¼¯Ü���ã­�öʭó�����Â�ÜãØç�ãçØ�¼¼ö�
ÈÕÕØ�ÜÜ���¨ÈØ�Á¯¼¼�ÂÂ¯���Â��¯ãʭÜ��¼¼�©ÈÂ�����¯ã�=öÜ¯ÜãØ�ã��çÕ�­�Ø�ʒ��Ø�Ü�¯Ü�Ø��¼¼ö�Õ¯ÜÜ���È¨¨ʍ�ã­Èç©­�ã­�ãʭÜ�¸çÜã�­¯Ü���ʣ
¨�ç¼ã�Üã�ã�ʍ�ãÈ����¨�¯Øʒ�d­��ÈÂ¼ö�ÈÂ�Ü�ÂÈã��Èã­�Ø����Ø���Øã�Á¯Üʍ�¨ÈØ�È�ó¯ÈçÜ�Ø��ÜÈÂÜʍ��Â��.�ØÁ�Õ­ØÈ�¯ãÈÜʍ�¨ÈØ�Ø��ʣ
ÜÈÂÜ�0ʭ¼¼�¼��ó��ãÈ�öÈçØ�¯Á�©¯Â�ã¯ÈÂʒ 

 

˚˚�V�Ø­�ÕÜ�öÈç�Ü­Èç¼���ÕÈ¼È©¯Ü���Â��ÕØÈÁ¯Ü��ãÈ����¼�ÜÜ�È¨���¸�Ø¹ʓ�w­ö��Á�0��ó�Â�­�ó¯Â©�ãÈ�ã�¼¼�öÈç�ã­¯Üʓ�w­�ã��Á�0�
�ó�Â��È¯Â©ʓ�0��ÕÕ��Ø�ãÈ����©¯ó¯Â©�Ø�¼�ã¯ÈÂÜ­¯Õ��ÈçÂÜ�¼¼¯Â©�ãÈ��Â�I¼öÁÕ¯�Â�©È�ʏ��Â��ÜãÈÕ���¼¼¯Â©�Á�����öʏ�w�ʭó���Üʣ
ã��¼¯Ü­���0�­�ó��ÂÈ�¯Âã�Ø�Üã�¯Â��¯ó¯Â��Ø�ó¯Ü­¯Â©ʏ 

 

ˬˬ�yÈçØ�¼ÈÜÜʍ����öʒ�=ÈÈ¹Ü��Ü�¯¨�0ʭó��¸çÜã�Ü�ÈØ���ô¯ã­����­¯�¹�¯Â�CÈóÈÜ¯�¯ØÜ¹ʍ�ÜÈ�0ʭÁ�È¨¨�ÂÈôʒ�d­¯Â¹�0ʭ¼¼�Á�Â¯¨�Üã��Ü���
ôÈ¼¨�¨ÈØ�ã­¯Ü�ÈÂ�ʒ�0ãʭÜ���ÜãØÈÂ©�¼ÈÈ¹ʒ�d­�öʭ¼¼��ÈÁ��ØÈçÂ��–�}�çÜ��¼ô�öÜ�ô¯ÂÜ�–�­�ʭÜ�ã­��¹¯Â©�È¨�ã­��*È�Üʏ�=�ã�Á��¹ÂÈô�
¯¨�öÈç��­�Â©��öÈçØ�Á¯Â���Â��ô�Âã�ãÈ�­ÈÈ¹�çÕ�ãÈ����¯Â¯ã¯�ã���¯ÂãÈ�ã­���}�çÜ¯Â¯�Â�BöÜã�Ø¯�Üʍ�¹ÂÈô�ô­�ã�0�Á��Âʓ��¯�Èʍ�
���öʒ 

 

ˣˣ��¯©�I¼öÁÕ¯�Â����Ø�¼�¨ã�ã­���ÈÂó�ØÜ�ã¯ÈÂ 

 

ʈʈw­�ã����¯�¹ʒ�d­¯Ü�¯Ü���¨¯Â¯ã�¼ö�ã­��ô�¯Ø��Üã��ÈÂó�ØÜ�ã¯ÈÂ�0ʭó���ó�Ø�­��ʒ�d­¯Üʭ¼¼����ÈÂ��ãÈ�ã�¼¼�ã­��©Ø�Â��­¯¼�Ø�Âʒ�0¨�0�
­�ó���Âöʒʈʈ 
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^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƚĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĞŵĂůĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌ�tŚŽΖƐ��ǇďĞƌŵĞŶ͘�
�Ɛ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�EĂǀǇ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ƌĞ-ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ĂƐ�&ĞŵĂůĞ�dŽƉƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�EĂǀǇ�ŐŝǀĞ�ƐŚŝƉƐ�ĨĞŵĂůĞ�ƉƌŽŶŽƵŶƐ͕�ǁĂƌƐŚŝƉƐ�
ĂƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĂŶǇǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ΖǁĂƌƐŚŝƉΖ�ĚŽĞƐ�ƐŽƵŶĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ůŝŬĞ�ΖǁŽƌƐŚŝƉΖ͘͘͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�Η�ŝĐŚĞŵĞƐƐ-^ƉĂĐĞŇĞĞƚΗ�ŝƐ�Ă�
ƐĐĂƌĐĞůǇ�ƉŚŽŶĞƟĐĂůůǇ�ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Η,D^Η�ƟƚůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƐŚŝƉƐ�ƉŽƐƐĞƐƐ͘ 

 

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚŝƉƐ�ΖǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂƐ�ŽŶĞΖ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŐŽ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĞĐŚ�ƉĂƩĞƌŶ�ĞĐŚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ΗZŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǇďĞƌŵĞŶΗ�ĞƉŝͲ
ƐŽĚĞΖƐ�ΗƵƉŐƌĂĚĞĚΗ�ƟƌĂĚĞƐ�ŽĨ�ZŽŐĞƌ�>ůŽǇĚ-WĂĐŬ͘�tŚŽ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ĂƐ��ĂƌƚǇ��ƌŽƵĐŚ�^ĞŶŝŽƌ͘�tŚŽ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƟƌĂĚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�ƐĂǇƐ�Η�ŽŶ-�ůƵ-���Η�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝǌĂƌĚŝŶŐ�ƚƌŝĂů�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ΗhƉ-
'ƌĂ-���Η͊  

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐǇďĞƌŵĂŶ-ůŝŬĞ�ŚĞĂĚ͘ �dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�;Žƌ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�
ĂƌŽƵŶĚ͍Ϳ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĂůůƵƐŝŽŶ�ƚŽ�Η/�ƐƉǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ůŝƩůĞ�ĞǇĞΗ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŝŶƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƌǇ�ĐůŽĂŬŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂŐŝĐ�&ůƵƚĞΖƐ�
YƵĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚ͘�  

 

�Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝĚĚůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝƐ�EKd�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌŽĚǇ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ��ƌŝƟƐŚ�ǁĂƌƐŚŝƉ͍�tŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĚŽĞƐ�
ƚŚŝƐ�ŽĚĚ-ŽŶĞ-ŽƵƚΖƐ�ŶĂŵĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�EĂǀǇ͍�tŚŝĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂĐƚŽƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŽĚĚ-ŽŶĞ-ŽƵƚ͍�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨĂŶƚĂƐǇ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŽƌΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨĂŶƚĂƐǇ�ƌŽůĞ͍ ��-EŝĐĞ�W�-ĐŬĞƚ-ŽĨ��/^-ĐƵŝƚƐ�^ŚĂůů-ďĞ��ǁĂƌ-����ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĮƌƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵƐƟŽŶƐ͊ 

And as a final extra puzzle, we have a mystery entry! Make of  this what you will - Ed. 
 

Art, design and riddle about Lent 19 
 TTBA's "Spell Trek" chainstory 
By an anonymous group of  battleships in space 
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�ŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ǁƌĂƉ͊ 

dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�͕�ƐŽ�ŬĞĞƉ�Ă�
ĐůŽƐĞ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ͘� 

�ŶǇ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĮĐƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�Įůŵ�
ƌĞǀŝĞǁƐ͕�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�&ĂŶƚĂƐǇ�Žƌ�

^ĐŝĞŶĐĞ�&ŝĐƟŽŶ͘ 

,ĂƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ǇŽƵ�Žƌ�
ƐƉĂƌŬĞĚ�Ă�ǁĞŝƌĚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂ͍ 

'Ğƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͊ 

tĞ͛ůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ƐŽŽŶ͘ 

^ŚĂƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��h^&^�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
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